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DECRET n° 72-

Lt p
llﬁ UBL[QUE:
v SIDENT DE LA REp s articles 37 et 65;

Vui, C .
onstitution, notamment ¢ rticl t
iny“ Ia loi n° u6§-§3 du 22 mars 1962 u;s;hglailgi an
19 mgj gﬁ’é‘g"n‘s, modifiée et comp}étée P
Vllllrla demande en date du 8 décembre 1‘23‘16 t des Aﬂ‘airesﬁéts:g-
g ind jpistéri investisse-
I‘;fmiqﬁgg p'(I)>st'1ét;(i')(lilex(’xltu d%uggg?té intermlmstéqlgl! ﬁfﬁi’slt?:: g
d‘?i’ts et du Secrétaire d’Etat auprés du Preml ]
Tan, secrétdire général du Comite,
EGAL » est agréée en

A DECRETE : - ' D-SEN
Tticle - fon ] BUD- t aux dis-
Talité 3’311‘;'?5%@ coIr;‘are;tionnée’ conf(trmégl?f ?lu 22 mars
%’3&12"10“ des chapitres II et o
ine 2 Modifiée et complétée PAT lalol £

Stituant un Code des Investlssemen .

Art, 9, _ g ées le .
ATt 2, Sont approuvees , tre le
aon d’établissglzilenlt,pci-annexée, paSSéea eII;UD-SENEGAL.

™ent de 1a République du sénégal et

4

de la Conven-

VOIE NORMALL
Six mois Un an Six mois

1.700 frs 3.000 lzs  2.800 frs 4.200 fra :
1,900 fra  3.200 s 3.300 frs 5,800 irs (1 n'est jamas compté moirs do 800 trs pcur los annoncezt

2,800 fzo  4.000 it 4.300 frs 8.000 fro
75 trs - Années antérioures. 100 frs

Anaée courante.. 170 fr8 —
Année courante.. 198 frs -

11 de 12 loi é15 -33 Ju 19 mai 1965

“'CIE AERIINNE
Un an La Mgne, ...t 78 froces

“haque ipété ) 16 prox

Années antérieures.. 185 ‘re
Années untérieuras. 220 irs

Compte postel : 45-20 — DRKRR

frt_a?i. —t- lLa1 '??itelde(.‘. départ du régime fiscal stabilisé
révu a P’article e la Convention d’établisse t
au présent décret est celle dudit décret. ment annexce

; ., B
Art. 4. — Le Ministre des Finances et des Affaires écono-
miques, le Ministre du Développement rural, le Ministre du
Dévelpppen:xe_nt industriel et le Secrétaire d’Etat auprés du
Prem}elr Ministre, c(lilaligé gu Plan, sont chargés, chacun en
ce qui le concerne, de ’exécution du présent d i
publié au Journal officiel. présent décret qui sera

Art. 5. — Le présent décret prendra effet & compter de ia
date de sa signature. :

Fait a Dakar, le 21 février 1972.
LeoroLp SEpar SENGHOR. 4

Par le Président de la République :

Le Premier Ministre,

Aspou DIOUF.
. Le Ministre des Finances -

et des Affaires économiques,
: " BABACAR BA.
Le Ministre du Développement rural, :

Hasis THIAM. ‘ '
» . Le Secrétaire d’'Etat
auprés du Premier Ministre,.
chargé du Plan,

. OusMANE SECK.

Le Ministre du Développement industriel,
DanieL. CABOU.

t

CONVENTION D’ETABLISSEMENT

ENTRE :

__ La République du Sénégal, représentée pa :
Premier Ministre, ci-aprés dénommée « L’]:;I)TX'II\!I N ,Mé?g,?enll)‘;‘;{’
Er: - ' ' ’
— « BUD SENEGAL », société anon : L
dont le siége social est établi & Dakar, gf gvggugrﬁ%uignegalals,
sentée aux fins des présentes par M. Fritz Marschall P:t’ésli'flg;?:

directeur général, i se port i
B CIETE >, dautre Part, porte fort, ci-aprés dénommée <la

11 a été préalablement exposé :

1. Que la Société a été constituée en t Y RN

i ; an i Vi
de droit Sé';égalgls’ ayant le caractére ;eql;gcsizgéétg’éaé:)%%ﬁg
mixte, entre la République du Sénégal, des Banques sénégalaises
certamels Iéersonneg et sociétés ci-aprés dénommées conjointe-
ment_¢le Groupe Bud » et avec la participation de la « Interna-

tional Finance Corpotation » dans le but de créer au Sénégal des

\




cultures maraichéres a un niveau industriel et de développer les . 2. 2. Phases de réalisation, Le terme ¢ PHASES DE
cxploitations maraichéres existantes, notamment en apportant | SATION » désigne les étapes du programme que la Socié
une assistance technique dans le domaine de la culture, du con- propose de suivre pour réaliser son objet. Ce programm
ditionnement, de la réfrigération du transport et de la commer- divisé en trois phases distinctes (Phases 1, II et III) dont Ia
cialisation des produits des ncllaraichers séné{i,ralz-us; qu’a cette (flin, cription figure a Pannexe p aux présentes.

la Société entreprendra pendant une ou plusieurs années des 2. 3. Date de prise d'e Le tor PRISE D
cultures maraichéres dans une ou plusicurs régions du Sénégal | FET » désigne ]ap date i l{{(‘ffl dlllg .sftxl*:l;uf)lli)éAg;E Jzﬁnal of fici
a titre expérimental;

la Répupliquc du Sénégal le décret d’agrément de la Société,
2. Qu’a la suite de travaux d’¢tudes, de préinvestissements ct | férant a celle-ci e statut d’entreprise conventionnée dans

d’expérimentations agricoles effectués sur le territoire sénégalais Ca:h‘ed du Code des Investissements mentionné ci-dessus, g
au cours d’'une période de dix-huit mois, la Société a soumis 4 | entendu que cette publication se fera au plus tard trois

UEtat un projet de culture maraichére et horticole a Péchelle | aPrés la date de la constitution de 1 Société.
industrielle;

3. Que, reconnaissant Iintérét que présente ce projet pour le Article 3 -
développement économique du pays dans le cadre des Oobjectifs
du plan et en particulier eu égard aux investissements, a la mise

3. 1 Concessi PCOI;cession-Options ade ir 670
. y . . * de stons, Par le o ’ cede bt
en valeur des terres, au niveau d’emploi agricole et 2 Ia promo- ! blement 3 15 Société, qui ebta Sentes, I'Etat_con sit

,emprol 2 i acce ‘us: jouissance des 57
tion des exportations que ce projet implique, PEtat désire con- | dont Ia description figure ci-(%)cfgé(juzs !:f;ue\efthl]z; J(ggxsploitahon ﬁg;'i
férer toute I’assistance administrative, les garanties juridiques et ' cole et de toutes activitag connexes ou s;y rapportant. Les prDJws
les avantages fiscaux nécessaires a la réalisation de ce projet et dCS. décrets de concession figurent 3 Pannexe C aux prése?
a4 son bon fonctionnement; (i) Pour un

. . nite T

. ! € periode de douze ans renouvelable par tacite”

4. Que la République du Sénégal a adop.te par la loi n° 62-63 gqnduc.tlo.n pour des périodes successives de douze ans t?g

du 22 mars 1962, publiée au Jouma{ officiel n° 3520 du 3 mars tnonciation totgle ou partielle par chacune des parties, Dot~
1962, modifiée et complétée par la loi n° 65-34 du 19 mai 1965, o

par lettre recommandée adressée 3 )’ ie dix huit It
0o-34 St CO, *¢ 4 laulre partie dix DUl® .,
publiée au Journal officiel n> 3747 du 5 mai 1965 et par arréts qy . 2Ya0t Pexpiration Jo chaque période : 450 ha de terrain ag_;ét

Ministére des Finances n° 10581 du 3 aott 1968, publi¢ au Journaj du.?eser voir d’eau de Sébikotane, sclon le choix de la 50
officiel n° 3981 du 17 aoit 1968, un « Code des Investissements » (i) Pour y

. . . nt
h ne periode de cine ante ans, 900 ha, situés ef
ayant pour but de promouvoir des projets tels que celui entrepris i‘:l[a‘liﬁeTttiimna etle Lac M’Baoualﬁ: au Nord de la route asPhal
par la Société; B c clion d.e Noto,
5. Qu’en outre, la Société désire s’assurer le concours dc Z€S concessiong

ubll

brennent courg ; tir du jour de la P 18

. _ . . catio . € partr du | . AR i

PEtat pour lui permettre de mener 3 bien son projet; deslcrlilp‘tlil:m‘fode la délimitat; décrets mentionnés ci- esf: dessUs
6. Que les parties envisagent leurs relations contractuelles | figure 3 l’annexG% limitation geg sites mentionnés ©
dans le cadre d’une collaboxiatign letmitﬁ et de ‘liongue durée en 3.2. Optio Par1 . " poﬂ“
vue d’assurer le succés complet de la réalisation u projet en res- L Deriasons. Par les prése . . ociétd, PO
pectant les étapes et délais prévus et les objectifs définis aux | "€ Période de ¢ neontes, PEAst donne & 1a § o3

» 3 o‘P "
exclusive cop AUNees A partir de ce jour, une, pb
présentes. : Cernant | COnCesst . des

Ceci exposé, les parties sont convenues de ce qui suit g&;eL‘:‘sz§0us . €Ssion des sites dont la de oy
mi , région B it - Nord &

. . P 2 situé ay ] au et

e e 4%1 tl'\ Prés du Village deo Kelsl;ui[ dtu By etsup""ﬁm"e?‘

Objet de la eonvention-Annezes as ~Matar-Gudye, d’une .

~ - o (i) Lo rég Sgur

La présente convention ot ses anfiexes, qui en font artie juia. s 43 flon sttuée 3 117 alodt! At
grante et dont la liste flgure ci-dessous, ont pour obje pri,,ci‘;ml 352&‘,?‘:3"5 Kem.,N,G“me f{‘el]fﬂ[ du Lac Tamna, ““ﬁnye. g
d’assurer les conditions Juridiques, économiques ot fisc cie g , T

) -N'Dinye-Bop et Keur- "
ales optj. 0 b2H ha; Yy P 0
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Superficie tot

. et Options m
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. . -somt o
€ntionnées ci-dessus S_ T
de 1 franc C.F.A. o

que l’llsa iouissance: . al; “ .
e s qnoage et la jouissanCh =~ ch#fs.
établiss de tous dI‘O]ts’ servitudes et autl‘ 3 1

— Annexe I : Autorisation globale d’importation,
-— Annexe J : Autorisation globale d’exportation, 4. L’Etat X
— Annexe L : Autorisation de transfert; (clggl(‘:dés sont 1iga."ant1t
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. o la promas k. IPEtat a -~381on stipuleront un col
Article 2 qu};]c%gl;ﬁté e tous ]s)%‘t‘. Tolt d’accession en ee {nstall?s “'
itions 'ques ents, : ’ et 1=, 17
. s de 16 piéiais ol mitions s aup . | 565 atire ou'acid Sociéts poyouvrages dart et e, &
L Aux ﬁf;xs ge lacp;i:)sr%t;t% ggnix;enhon, les termes suivantg auromt Activites, CAUérir gy, les sites COIelCédéS’ dans 1e &
: “1a signification ci- nie : _ . : ‘
2. 1. Site, Le terme «SITE > désigne los. ferraing y 4 ‘ g  Arti N |
affectés 4 des filis agricoles visés iﬂ article ITT cisé’“%’»“"“fe 41 R T""’"““’. d’infp‘as,,A riicle 4 vies st genéral g |
décrits & Pannexe E auk présentes; qui doivent fajre Pobjet dger | Sans cpnoltes. 1 at exao. - UT€ et dintérét gén tretiol |
concession ou. d'une option en faven TPy Une arg eXécute en L nlés

v i et ge la Socistd qap es50yg ooC, AUCupe Ta ou fera exécuter et €%yl E
cadre de la réalisation de son objet, conformement aux ?el;stmlaes s Pl‘ségttnﬁonformén?gx‘:tr 1a Sociétd, dans les déla‘;sﬁsf’?ﬁnﬁg
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'?i)) ﬁn ce qui concerne le site de Sébikotanc :
décide v?t la ﬁ“.de la phase I et 2 condition que la Sociéte
passer a la phase II, revétir la route longean:l l’aqu(;z-
i la route goudronnee
ag‘t‘@u'iang?lkam et I’és-école normale William-Ponty, repré-
(u) e e distance approximative de 9 km.
corder lu plus tard un mois aprés la date de prise d’effet, rac-
Meftpe 13 site au réseau de distribution d’¢lectricité afin de per-
g pai installation sur le site d’une cabine 4 haute tension avec
b Puissance de 200 KVA.

J .

A)uE;l ce qui concerne le site dc Tamna A
tion ,I:Pus tard 6 mois aprés le début de la ph
Mative ém chemin carrossable sur une longueur approxi-

4 - ce 5 Km reliant le site avec le réseau routier public.

i exﬁ?' Bdtiments. En vue dec permetire 4 la Société d’entamer
"'e”l'g"gs la phase 1I, I'Etat réalisera et mettra a la.dlsposmon
i Panpette dans le cadre du programme de réalisation figurant
L‘ps{,insexe ? aux présentes ct dans la mesure requise par les
& Pexpl de 'exploitation, des batiments opératlonpels néces

Oupli oitation du site et notamment : des magasins et bﬁ.tlments
hﬁtun a réfrigération et le conditionnement des produits, des
d&gfﬁg‘ts pour Patelier d’entretien, des pour véhlculesi
de =gars pour Pentreposage, des logements pour le personne
Paptrde, le tout conformément aux spécifications figurant 2
tempg | F aux présentes et a celles que la §oc1eté fgurmra en
86um§-' utile, A cet égard, la Société participerd a Iétude des
frayg; ssions, au controle des cofits et surveillera Pexécution des
lﬁré"ux', L’Etat cpdera 4 la Société 1a propriété de c€s batm(l]ent.i

Lapes.bachévement de leur >onstruction et renoncerd a son droi
- 1ég éo"?Smn. En contrepartie, 1a Société versera a PEtat des annﬁ"lcli-
mentsrresPOndant au montant de _l’amortissem_ent fiscal dest b -
Cets opérationnels, majoré d’un atéret de cing POUF CELL/ ‘e,
égal annuités .seront payées en quatre tranches t!‘ll’}léts tleura
I t‘;s' Pour' garantir le versement de Ces annuités, 1 af a o
snrf“hé d’exiger qu'une hypothéque soit constituée et sa av::i i
Bﬁtinfs batiments qu’il aura cédés a la Sociéte. qut_tgetlen
Auents opérationnels sera a la charge de l1a Sc(;cl ée;l' ons,
t cas ol il y aurait un retard dans les phase$ Je réalisat y
0%‘&&“—8 délaisymentilct)nnés ci-dessus pourront atre modifiés de
un accord entre la Société et 1 tat.

ase II, la construc-

Article &

Approvisionnement en eal, électri

1 : et pesticides
tione * 4I?Pfovisionnement en eau, L’Etat ré )
égisdnecessaires ‘en vie d’ap'provisionner chacun des si s
Pér ans des antités et avec'une preSSIOI1 s 5ali ation dans
leg mege Pexécution de chacune des phases de rea Sﬁgurant 2
Pay s prévus .dans le programiis e 1 temps utile les
SDé'?‘exe Paux-présentes. La So."l.ét‘;rf:urmra T des sgum,issions,

articip ion des travaux.

ovisionnement

cité, gasoil, engrais

5

CCificatio :
1 o ns nécessaires et P
", Contrdle des cotits et surveillera 'ex o appF
Les dépenses d'investi ent relatives ap :
ks Sipenss dimstioosmnt Wikbnanetss B condn
re intermédiaire, seront remboursées pa la O ¢ & pondant
& {,l,ce de leur montant global, et € par annuités cOrresP .
L?mm‘ﬁssement de ces investissements- .
entretie ement des instali®
Dgm, n et le renouvell me cibts.

®Ment en eau incombent 2

t
drapprovision? en eau flguren

Fae oy ‘
4 %:g prix et conditions emen
Yannexe G aux présentes. y
i3 2. Approvision glectricité.
ingtan ,Pprovzswnne_ment en v
a?,itanatmns nécessaires en vie de raccord
Pt Téseaux publics de oHstribution en & t
péP rovisionnement dans des quantl_téss H e dans 1
pr’év%‘;tion de chacune des p;:lgl!s :1 g: réalisa 1  Pannexe P
N a D1 : sa | 3
présme;f programme de ré |
provisionnemen

. Les pri ias ’
gues Prix, et ditions d’aP
Ogurent’s Fanoxe H aux PrESSRte ,, 1q Société, perdent

L/Etat 8CCOT0E C yoxes sur le ‘gasoll

yEtat réalisera Jes
o chacun des sites

t en électriciié

5. 3 T i .

: . Tare le gasoil. L 4% o

ne la Sreee e celle-ci, TexemPoocial. |
Ecessare A I réalisation de SO0 O 5" picides. La Socll

5. 4. Approvisi n . engrass et tre organispme
Sappr pprovzswnnemen,t ; on de tout autre ganl )
8pprovigionnera aupres de ! A\D o1 €9 1 os et en pesticiCes,
O pptoa ey 2 alai $ ehimiques ° ;

aux e o Séx]t?g'gla';f‘elienN(aDmet ecordés sux maralehers
Sénégai' is, seg is pa :

EL DE LA REPUBLIQUE DU SENEGAL

écessaires .

tions d’apprévismn-

633

Au cas ou les prix offerts par TONCAD
- ’ 3 ou i
gléscglt‘xi’ip;'rllz(;sdg)eﬁgalz;lses dlépzésseraient sensiliﬁgnllgtoﬁﬁaglii?:z
: iaux et que la ociété en apporterai :
P'Etat sben,q.age a intervenir auprés des ent%%priizgl:;élgé p;'let.xve,
dg}lr obtenir en faveul."d’c la Société des prix concurrer?t' ?Se§
aut de qupl'la Société aura le droit de s’approvisi er en
dehors du Sénégal, pprovisionner en
Article 6

Utilisation des entreprises sénégalaises
Assistance technique

6. 1. Utilisation des entreprises sénégalaises :

A des conditions de prix, qualités, délais d’exéculi
b 0o ondions I UL S o T
rises séqégalm?es pour I'exécution des travaux D frastruct e-
et d’intérét général, pour le fonctionnement et Pentretien de ure
équipement et d? ses batiments ainsi que pour le transport d sson.
produits. Afin d’assurer P’équipement indispensable et éven‘:uelb
Jement la_création de telles entreprises, la Société prendra de‘ -
ue possible les contacts utiles, tant avec les autorités r cs
sables et entreprises sénégalaises compétentes qu’avecestpo?_
sociéte .étrangére'suscgptlble de fournir les biens et servic oute
ne seraient pas disponibles en République du Sénégal. es qui

6. 2. Assistance technique :

Les parties conviennent que la réalisation par i >

rojet de culture maraichére a I'échelle indugtriéﬁesgﬁléstgn% uar;
doit s’inscrire dans le cadre d’un programme général d’amé]g'
ration des conditions de production et de commercialisation ({0
entreprises a ricoles existantes et que, & cet égard, la Société ei
devenir un pole de développement de par les teéhniques etpr‘:s
thodes qu’elle utilisera et sera susceptible de jouer un rol im.

ortant .dans la promotion, la rationalisation et I’é .ﬁtl))e 131-
marché interne et externe des produits maraichers sgrlw':galra%s "

Dans cette perspective, la Société apporter : X
assistance aux initiatives de P'Etat etpé)e ses %rsgo;xiggﬁgm Set, son -
lisés visant a promouvolr la qualité des produits mas;.aﬁ‘;fla'
sénégalais, a coordonner et harmoniser la production en fon'ctiers
des besoins du marché, 4 améliorer les conditions techni 1o
[ ‘exploitation et de conditionnzment et & diffuser 1'inf ques
nécessaire a cet effet. - ormation

D'ores et déjd, la Société s'engage & susciter e
cours des premiéres années de songactivité, avec l}aiill:ec?i%rf’ll‘it:?
]a création et le développement d’exploitations maraichéres ‘pilo:
tes indépendantes destinées & illustrer les possibilités d’amélio-
ration des enireprises existantes. A cet effet, la Société prendra
les contacts nécessaires avec les maraichers susceptibles de se
réter, au moyen de leur propre entreprise, a.la réalisation de
ce prol_et. La Spql‘été apporiera aux entreprises sélectionnées I'as-
sistance technique qui sera nécessaire pour leur assurer les mo.
ens et conditions de production les plus adaptés i leur situation:
o omique et géographique. A cet égard, la Société étndiera:
avecl: (t:e: oeriltrte};nses les i:onditions de développement de leur:
exploitatl et leur apportera son i ; 3 i
Pagticuliérement PP assistance en ce qui CONCErne:
__ La détermination des variétés a cultiver en fonction du

' site, des saisons et des besoins du marché; '

—- La sélection et Papprovisionnement des '
- ) t des sem
grais, des p.rod.mts phyto-pharmaceutiques et desegéﬁ%éirﬁin‘i‘;?
— L’application et Tadaptation de ses propres méthod ’
techniques d’exploitation et de conditionnement et, & et
la formation de leur personnel; » & cet cffet,
__'La conception, 'expérimentation et le dé
systeme d’irrig?tion ,Pa}tion_nel adapté aux b%s%?X(sﬂng]ement d un
tation et aux disponibilités en eau; . eur exploi-
. — I2écoulement harmonieux de leurs produits; ﬂ
1]

Dans la mesure ol la réalisation d .
impliquerait de§ investissements en ?n:&iizi{sp 101ta:uql}s pilotes
la garantid de PEtat pourra étre. demandée ¢t €quipements,
Toctroi de crédits aux entreprises visées en vue de faciliter

Dans une phase ultérieure, au cas
tations pilotes s’avéreraient étre con%“llul::tgéslultats de ces exploi-
service chargé d’é¢tudier et de promouvc,)ir? Se(‘llc‘u::tgllg‘l')éoé::ﬁigﬁ

| étroite avec FEtat, toutes possibilités de multiplier Pacquis de

cette expérience par la diffusion et la généralisation des méthodes

et techniques mises en ccuvre dans ces exploitations

pullgﬁ?lfieli‘emeeﬁgtp U les conditions d’infrastructure privée 'e't‘
ports routiegs nav;'lont, (no'famment dans le domaine des irans-
] s ) s et aériens, des installations d’enﬁ'épe#age,
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de réfrigération et de conditionnement) la Société s’efforcera de
coordonner ou d’assurer elle-méme I’écoulement vers les mar-
chés étrangers de la production maraichére exportable.

D’une maniére générale, la Société mettra tout en ceuvre pour
participer, en collaboration avec tous organismes nationaux ou
internationaux spécialisés, a I’élaboration et a la réalisation de
programmes d’é¢tudes, de formation ct de développement, desti-
nés a favoriser ’harmonisation et I’expansion du secteur marai-
cher au Sénégal.

Article 7

Im portation-];’xportali on-Transport

7. 1. Principes Générauz. L'objet de la Société étant la culture
saisonniére de produits périssables destinés principalement 4 des
marchés étrangers, PEtat reconnait que le facteur temps revét
une importance v;}a]e en ce qui concerne la réalisation des
objectifs de la Sociéte.

Afin d’éviter, compte tenu des périodes de campagne, tout
retard dans la_production, toute perte, dévaluation ou dégra-
dation des produits, I'Etat s’engage envers la Société :

(i) A éliminer toute entrave 4 I'importation rapide du matériel
de production, de§ semences, pro‘dmts phyto-pharmaceutiques,
engrais et autres biens nécessaires a la réalisation de I'objet de la
Société;

(ii) A permettre a la Société, a ses acheteurs et a ses trans-
porteurs de choisir librement tout moyen de transport pour ses
biens et produits; et :

(iii) A accélérer les procédures d’exportation.

7. 2. Importations. L’Etat accordera a la Société avant la date
de prise d’effet une autorisation globale, dans une forme subs-
tantiellement semblable a celle figurant 4 lannexe I aux pré-
sentes, autorisant la Société a importer au Sénégal le matériel
de production, les semences, les produits phyto-pharmaceutiques
engrais, et autres biens destinés a la Société et nécessaires 3 la
réalisation de son objet social pendant les phases I et II,

A Pexpiration de la phase II, Etat accordera dans les 90 j

de la de?mande a lui faite par la Société, a des conditiggsl?gs
moins favorables que celles citées ci-dessus, des autorisations
globales d’importation valables pour des périodes successives de
trois années concernant tous biens destinés & la Société et néces-
saires a la réalisation de son objet social,

7. 3. Transport. Par les présentes, PEtat accorde & la Société
toutes les autorisations qui lui sont nécessaires pour exécuter
par ses propres moyens ou par i'intermediaire d’un transporteur
établi au Sénégal ou ailleurs, tous transports terrestres, fluviaux,
maritimes ou aériens des biens et produits de la sOci’été.

Ces autorisations comprennent également les autorisations de
principe nécessaires quant 4 I'accostage de navires, Patterrissage
et le décollage d’aéronefs appartenant a la Société, a ses acheteurs

ou a ses transporteurs, conformément : lssislation en. vigueur
au Sénégal 4 la date de prise d'effet, la législa |

7. 4. Exportations. L’Etat accordera 4 la Société pour toute la
durée de son existence, avant la date de prise d’effet, dans une
forme substantiellement semblable a celle figurant a PAnnexe J
aux présentes, une autorisation glpbale d’exportation concernant
tous les produits de la Société.

En outre, I'Etat élaborera avec les services administratifs
concernés des procédures permettant Yexportation dans les dé-

lais nécessaires de tous les produits de 1a Sociéte.

Article 8

8. 1, La Société assurera a son pe.rsonnel le bénéfice des avan-
tages sociaux prévszspar la législation en v1gsue\.1yiéLe logement
du personnel ne sera pas 2 12 charge de la 0":1: La Sociéte
facilitera 4 son personnel I’accession a la propriété; a cet effet,
elle fera éventuellement appel aux organismes spécialisés qui ont
pour but d’améliorer Ihabitat. '

11 ne pourra étre fait application 4 la Société, pendant la dupe
de la pgésente convention, d’aucune mesure impliquant une Il‘%:
triction quelconque aux coqdmo,ns dans les quelles 13 | égislati
en vigueur a la date de prise d’effet permet : . on

— 1’entrée, le séjour et la sortie de tous \
tants de la Société, ainsi que de leur famille;agents ou représen-

— L’engagement et Pemploi par la Société

¢ BE . g de
son choix, ainsi que leur licenciement s'il S personnes de

: Pt . Yali é
cependant de ce qui est prévu a Yarticle 8. eu, sous réserve |

2 ci-dessous;
- L’exercice, par tous les collaborateyr 0uS3 h
droits fondamentaux de la personne, et notsa de elr‘i\t»s'omété’ .des

———— ——— —

|

i date de prise d’effet en mat

S’efforcera

La liberté d’embauche et d’emploi, la circulation et le raPﬁg;s
ment dc ces personnes, de leur famille ainsi que de leurs biep

La Société pourra recourir au travail 4 la tache pour les trt
vaux agricoles.

. : . - TN
En ce qui concerne la partie agricole de son activité, 1a S°°;‘.ggii
sera soumise au régime des exploitations agricoles, tel que 5
par les lois, réglements, décrets et ordonnances en vigueur-

Il ne pourra étre fait application & P'égard de la $oc1été ol}l:i:,
son personnel, en matiére de législation du travail et de e
sociales, d’aucune mesure qui puisse étre considérée €OW_
défavorable par rapport a celles qui seraient imposées aux &
entreprises exercant leur activités au Sénégal.

8. 2. 11 est entendu que la Société s’abstiendra de conﬁegigg
responsabilités ou des tiches a des personnes ou e s:évélef
dont l'origine ou les positions politiques pourrment se ot SO°
incompatibles avec le milieu dans lequel ces personpes
ciétés s¢ trouveraient appelées a travailler au Sénégal

Article 9
Garanties Juridiques

uré®

Il ne pourra étre fait application a la Sociéte, Pendm'ltlltﬁige ot
de la présente Convention, d’aucune disposition g s deX
réglementaire ayant pour effet d’aggraver les condlt’ml}u‘e rist
ploitation, d’approvisionnement ou de gestion de.le‘:‘tg ia
découlant des dispositions_de la présente convention v

lgislation en vigueur a la date de prise d’effet.

-

Au cas o, dans un délai de trois mois a.dater de sa p::;liue
tion ou de sa notification, la Société n’aurait pas fait COF . pd-
aux autorités compétentes qu'une disposition nouvelle esne serd
dérée comme aggravante au sens du présent article, €
réputée ne pas considérer celle-ci comme aggravante.

Dans le cas contraire, et si 'Etat n’a pas répondu dans un ciétés
de trois mois a une notification motivée faite par la osiﬁ"?
sous pli recommandé avec accusé de réception, cette ldls% ordh &
ne sera pas applicable a cette derni¢re. En cas de désacCOyq’de

\

serait recouru a la procédure d’arbitrage prévue & Particle
la présente convention,
Article 19
Relations avec ’Adminisiration gel8

La Société s’engage a fournir réguli¢rement a la directio? ‘¢
statistique 1¢s renseignements statistiques relatifs a sa ProGe
tion et a sa main-d’ceuvre; elle s’engage a faire certifier an‘lan et
ment par un expert-comptable de ’Ordre national son bi otus
son compte d’exploitation et i tenir sa comptabilité sulv%aires
plan comptable agréé par le Ministre des Finances et des Al
économiques.

Article 11 .
Droits des Sociétés ‘ y

‘s ’ ) . t It
L’Etat s’engage 4 ne faire application 3 <.en penddBh ¢

: pplication & la Société P 5. uad
durée de la présente conve'ntilc)m d’aucxfne mesure imP“q'ii 1a
une modification défavorable des dispositions en vigé‘lg‘ig;wnta‘
p A iére de législati de re6 o™
tion des sociétés, not : gisiation et sttt 1.
le fonctionnemen amment en ce qui concerne 1a ¢

: t, lat i : : Ja B
tion des sociétés. ~ ransformation, la dissolution &~ -

Article 12
Garanties Economi te
v oz l ues tou'
1 12. 1. Conditions d’appropisi ! atl. dean droi
a durée de Ia Sociéts, cenerent e i

quree PEtat n’ 5 des Hers elque
I(}lm serait de nature & influe accordera a de ent de qu
anierd ncer def

~LU que ce soit les ité i col
Provisionne S (quantités, la qualité, les “0 .
tation de lament, le prix ou le cofit de Peau nécessair® a

Société. . vEtet
12. 2. Assistance. Pendant toute la durée de la Société, | 8 ot

' ccigtan®
d’obtenir en faveur de la Société toute Passistd” 5t

I nanciére, technique et autre, que peuvent Jui apporter utile® o

es orgarmismes de développement ou de financement natio?™
ou internationaux, v

(4

12. 3. Charges_portuaires. 1 Etat assistera la Société afit *1¢

celle-ci puigse Obtenir de la part des autorités compétent€;,p
stabilisation, sur la base de l’inlc)i'ex officiel des pr‘P{c odegi)trix d’egi
g{eposage, de chargement, de déchargement, de 1 tentio®

es’ autres charges et taxes relatifs . manutent, ;e

i s a
fluviaux et aériens des produits mani UX transports mar!

pulés par jsté.  ap
’E;‘)n outre, P’Etat soutiendra la Sociétél()i 2 Sodte” rts ;;
obtenir que la structure des prix et ch ans ses_effo ut™

arges portuaires et

roduits manipniés.

soit adaptée au volume des p
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Stabilisati Article 13
abilisation des conditions d’activité commerciale

Sous ré .
S0us réserve de la réglementation du commerce extérieur ap-

plie "
able au Sénégal et éventuellement d’un acte du Gouverne-

ment imn;

féittl ;plgll'limsé. par la conjoncture internationale, il ne pourra étre
vention (é%’ltlon a la Société, pendant la durée de la présente con-
. que au,: ¢ a“?“,ne' mesure impliquant une restriction quelcon-
date g onditions dans lesquelles la législation en vigueur ala

°¢ Ceprise deffet permet :
té; g't:;ganisatien de la représentation commerciale de la Socié-
vigueur . ament telle qu’elle résulte du droit act}xeﬂement en
tions ¢ ainsi que les conditions de vente a la clientéle, les condi-
¢ ses e livraison et d’expédition, de transport et de paiement
avoir . produits, ces dispositions ne pouvant en aucune fagon
Phése Pour effet de créer des discriminations entre commerg¢ants
ntant les mémes conditions de solvabilité;

— La libre disposition de ses produits;
enirepreneurs et de son

pe';s'oLe libre choix de ses fournisseurs, €n. urs et de ¢
% Lnel, sous réserve cependant de ce qui est prevu a Particle
o - mportati i its des marchan-
i ation en franchise de droits et taxes s
mfi‘z Matériels, machines, équipements, piéces de rechange et
Alg rges-con”mmﬁbles quelle qu’en soit la provenance, destinés
: eahsatl‘on de Pobjet social de la Société;
de laLsa libre circulation dans le pays des .ma.terlel
p’°dui(£ Ciété visés a I'alinéa précédent, ainsi que
L de Pexploitation;
a I
Possibilité d’utiliser sans entrave :

ti(;;s Les installations et moyens de transport, les t ¢
liques et notamment les installations Por
fer et les routes;

trap

8 2

\P{’rt aérien, les chemins de mment en Ce
; . €8 services publi emi-publics et 10 :
co . publics ou serm-D ainsi que l'énergte

électril;?l?ne la fourniture et ’évacuation d’eau ainsi que *

’

s et produits
de tous les

élécommunica—
uaires et de

. sération, d’entrepe”
e réfrlgéremeni de contal-

~ Les s .
Sage roco \Dstallations de stockage, d
neﬁs. frigorifique, de chargement et d¢ décharg

Article 14 ;

v Garanties financiéres — Moupements des ¢oP lta:ifions de
r Etat S’engage a garantir conformémen aux ((Jitl)ilpeodes Inves-
tisgeo¢ 3 de Ia loi n® 62-63 précitée, formant le “0% la Société
et guents, tout mouvement de fonds apPasr tei)nan elle, entre
Séngg. Personnes rrégulii;;eém;?; fir:ﬂoﬁfedu marché commur:

€a] e

n t les

Otammen; . Etats de . ques par Ja
des somme . Goute autre

Oc\iétlf’exl)ortation hors du Sénégal éts ou i

°l¢ 4 titre de remboursement y e{:urs aux actionnaires,

e due aux fournisseurs, auX affr uli¢rement employ
e la gociété doit

al]x c 5

ollab ] étranger reg
Dar o, orateurs, au personné p d

¢ et @’ . arale les somil ) la Sociéte
gun titre elll: e fagon 'gelilérue la libre réception pa!:e,oit et des
des quelconque, ainst qu¢ quelque titre que Ce ’

S. somm it
eVisgs c es qui lui sont dues 2 P
orrespondantes; tionnaires es

‘aps ; es actio s
Le rapatriement par la Société ot par S; des non.résldents

T
Canis
aﬁpltaux utilisés par la Société et :ilPP”“‘tenant la liberté de trans-
fo lermes de la réglementation €S changes: . itant de 1'amor
ﬁspt U produit des actions, de la trésorer e ces derniers,
esfgf,n}i‘des investissements, dl ea réallss
quidation, du principP2 bution au Pr
em N outre, I’Etat s”eng:ge a facni_ter l’attrlbutlon ge l% Société
d sployéS, collaborateurs, actiOPnalre,s at
de ) ltorisations de transfert 2 destin
2 Zone franc.

Dispositions fiscale

En - . o

Jou'mapphcatlon de 1a loi 1
ol officiel n° 3520 du 31 mAr

no g2 loi n° 6534 5 19 mai 1065, P10 ce tére des Finances
o Y747 du ' mai 1965, et de parréte " officiel n° 3981 du
1> 10681 du 3 aont 1968, publié &% Journal 0% "1, Société est
‘a7 aolt 1968 p?)(:'tant Code nvestlssenzgn ’ @agrément, au
dmige, 4 compter de la date fxé0 par le 60 sitions figurent
c»’énéﬁc"e du rég’%me fiscal p rticulier dont ]QS dl P R
l‘dessou's‘ ) ’
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Article 16
Durée et taux des amortissements
Pour le calcul de l’assiette de 1’'impét sur s
triels et commerciaux, les, signatairesp de la ;:gsgx??: %%?vm?ius-
fixeront dp la mamérg suivante les taux d’amortissementsen 1on
mum applicables aux immobilisations de la Société : i
— Aménagement des terres (gémie civil, défrichage, nivelle-

ment, canaux, digues, drains et routes) ......... 30
S Matériel agricole et transport .................. 5 one
__ Batiments industriels et administratifs .......... 30 ans
 Stations de POMPAEE -« ossernrnrroeenenenmnens 15 ans
— Frais de premier établissement ............. 10 :ﬁ:

En cas de déficits subis au cours d’un ou plusieur i

" s S
la fraction de ces .déﬁCIts provenant des amorlt)issementse}égrb?tcuegs’
pourra étre déduite des bénéfices des exercices suivants et ce;

sans limitation de durée.
Article 17

Stabilisation des charges

L’Etat garantit 4 la Société, pendant une période de vi i
ans, sauf dérogation prévue d’un commun a%cord,ela gtﬁlgigéctlxg
charges fiscales de toute nature résultant directement des impéts
droits, taxes et redevances, tels qu’ils existent & la date viséé
ci-dessous tant dans leur assiette que dans leur taux et leurs
n;odahtés de perception. Eu égard au temps nécessaires a la So-
ciété pour réaliser ses investissements et atteindre un régime
normal de prpdu?uon, le délai prévu ci-dessus commencera
A courir 4 partir d’une période initiale de 5 ans & compter de la
date fixée par le décret approuvant la présente convention

En application des dispositions de l'ali .
notamment stabilisés : néa précédent, sont

— Les impéts sur les bénéfices industriels et commerciaux;

—_ L’impét minimum forfaitaire sur les Sociétés; ’ ’

__ L’impdt sur le revenu des capitaux mobili ‘ i
Pimp6t sur le revenu des créances, dépéts et c;ﬁggﬁrﬁggxﬁy s

— Les cgntribiltio;:s fonciéres ‘des propriétés baties et n’on
baties, ainsi que les taxes et centimes additi
batic ) I tis comme elles; onnels communaux

—_ La taxe sur les biens de mainmort i '
naux additionnels & ladite taxe; ¢ et centimes commu-

__ La contribution des patentes, ainsi que lest i
additionnels communaux assis et pergt?s connn%xz?l:: centimes

__ Les droits pergus par le service ‘des douane d

N 3 3 3 s

ouala sortie, y compris le droit fiscal, la taxe forfaitaiélrel igt:;%e
sentative de la taxe sur les transactions et la taxe de statisti 3 é;
Pexception du droit de douane proprement dit; aue

__ La taxe sur le chiffre d’affaires; '

__ La taxe forfaitaire de 1 % sur les salaire
ermployeurs; s 4 la charge des

__ Les droits fixes, proportionnels ou progressifs d’ i
g-er{;ent t{){ergus lors dles mutations de jouissgncg: ou ;e %fggggéfé

e tous biens corporels ou incorporels, ou : i
de tous s do O tés: P s lors des actes relatifs

— Les droits de timbre, de quittance et de dimension

Pendant la période d’application de ce régime fi abili
la Société ne pourra étre soumise aux chargés ﬁscztl:: :g‘gﬁls%
de'st lfil}péts’d(‘imlts"t taxes otq redevances dont la création résuft?a
rait d’'une disposition postérieure 4 1 toret
rait AU s, P e a da/te fixée par le décret

Sous réserve du droit de la Société au bénéfi ‘arti
du Code des Investissements, la Société s’engagzeéd?:l%)?gtide 34
nier exercice de la période de stabilité définie au présent e Qer-
le jour de Vexpiration des trente années de ce régime article

" Article 18
Impéts sur les bénéfices industriels et commerciaux

La Société bénéficie de Pexonération %

fices industriels et commerciaux jusqu’é%g }i;mgﬁtl,sur les béne-

ot o Prmime annis ivant el rant el
Te ven ) elie

la phase II. € commerciale dans le cad?ela de

En outre, lorsque la Société aména,
i - gera et e 3

dcTa Régin i Cap-Vertune supendte ooy 3 3ol s

ratlgon endant e Region, elle bénéficiera de 1 ée S one.

Pexer cipc ns g(‘:‘. ‘lme période de huit années a com 1 mdm‘; e&ionéf

vente c:mme;%izfll; ?Iifesxgg;[t‘;? aura été eﬁ‘ectgéir laeP:emtilégg-

exploitations situées en dehors ég“]adﬁ éggf\gltlschlﬁ%ig?nt des
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toutes
. Glerminés en {enant compte de
i fices déterminés e X seront
Toutefois, :ego?g:lément des amortissements n%rgxgg‘(;’esmi:mposa-
lesoglé?zge;u% dans la mesure o la]os;?;?ilgrcl gsetsin féricure au mo.
ex . : X e

mise en cxXp : sramme
facs cumulés gfiggéin}:nts réalisés et prevu"s (:]z;lg: le prog
:lanlt'égl‘gag\:: figurant 4 'annexe P aux présentes.

e

. . rassictic
tnéfici la déduction de l'assic
iété bénéficiera de Tas ¢
En outre, la S(])céti)eénéﬁces industriels et comxncfrc:l.]l]l(l}xd,(illﬁt
de Pimpot sur c'lles eflectivement réinveslies sous for e dlim-
Sornes é-galesaﬂ cseénéga], dans lentreprise elle-mméme ou d:
bilisation . )
g‘:e ‘autre entreprise agréée

i cduites des bénéfices réalisés au
investies sont déduites I ¢ au
Les somm ?5;;‘22; durant lequel le nouvel ngstllsatélsu;:)l;; éaﬂ Ccéc;
i deEl e’é:'s d’excédent, celui-ci peut étre dé ui s
f]ﬁCCt;{lffciges’ultérieurs sans limitation de durée.
es exe

Article 19 . -
Impot sur le revenu des capitaux mobiliers

impd capitaux mobiliers, sous

’impét sur le revenu des 1 sduit
Le taux de I'imp ; rté par la Société, sera rédui

3 ayc ou supporté p .

ses d;v.egze.?uiorl};esfapﬁi de Pexercice clos au cours de Ia 'tFOtI-
d’% nilao‘}a.trlnné']e S({II}VQHt laquelle a été cﬂ'ectll}ce la premiére vente
zlorrlxllmerciale dans Ic cadre de la phase II.

Article 20
Patente et autres taxes

saes tente
La Société lseé'aa uix;gﬁgg:si(lé:nlxae]’;aet des centimes additionpel§
locatlv‘fnggsx yf’ afférents jusqu’a la fin de la cinquiéme année 3
comm : ’ : I. ,
compter du début de 1a phase Iaménagera et exploitera en dehors
En ontre, %‘;l ap-Vert une superficie supérieure A celle qu’elle
de la Bégld(n:l _ladite Région, la  Société bénéficiera des mémes
ex_ploéltet. gsspen dant une période dé huit années. 4 compter de
exon rg ui’exércic e social au cours duquel aura été effectuée 14
a ﬁn‘ér?a vente commerciale 4 I'exportation de Produits prove.
g‘;ﬁu&es exploitations situées en dehors de la Région dy Cap-
Vert,

de la taxe sur Ia valeur

Article 21

ibutions fonciéres des Propriéiés bities et jgyeg
Co:ri;lg;s — ;?edevances fonciéres et foresti¢res

i ra exonérée, pendant une !périod*e.('le trente anngeg
d Iiaasc%(;:té:&;iion fonciére sur toutes seg Propriétés baties et sulf

. les immeubles entrant dans le cadre de SOn objet sociq),
tl?uspr janvier de P'année suivant celle de Yachévement o de
1’:cqmsiﬁon desdits immeubles constitue le point e départ de
Pexemption.

ociété sera exonérée Pendant une périoge g trent
anlr)lgegh:lsésli‘sdevances fonciéres et forestiéres, ¢

Article 22
Droits de Douane

tériels et matériaux, Piéces de rechange et Qusure g
ulée ?e?%emences,. plantes, engrais, produits P,hyto-pharm;(l;glslf
:Ii es ou autres biens consommables OU produits DéCessaires s
l,g]}l loitation de la Société, importés Lot destings 3 réahsation
de II’)objet social de la Sociéte, bénéﬁm_en’t Pendant toyie la
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27. 3. Ratification et signature de la convention :

I Au plus tard 30 jours aprés la constitution de la Société,

‘e président directeur général ratifiera et signera la convention

g;lé-norn ‘de la Société conformément aux pouvoirs qui lui auront
conférés par le conseil d’administration.

Article 28
Personnel détaché

L’Etat accordera le permis de séjour au Sénégal au personnel
étranger de Ia Socié%épainSi qu’au>g membres de leur fann.llelet
},’f rmettra Pimportation en franchise de leurs, meubles, véth‘},‘t?Z
a gﬂ'ets personnels. L’Etat apportera son assistance a la So'(:lg

Yoceasion des différentes démarches administratives qui_de-
ront étre effectuées au Sénégal et relatives notamment au:l\ \(rllsals;
Socid de travail et autres documents dont le personne., e ar

Ociété aura besoin pour se conformer 2 1a législation en vigue

au : , leux pour aider la
Sénégal, En outre, I'Etat fera de son mlel(li}; ge personnel,

Ociété § résoudre les problémes particuliers €€, TS
::];esque le Paiemgntesdgs charges Is)ociales et les 1mposxt101ilsréé

Article 29

urée
D dant une durée

La présente convention produira ses effets pention du décret

g’e trente ans, A compter de la date de publica

STémenl_: au Journal officiel.

Article 30 ’
Agrément — Retrait d’agrément

» g 'ﬁ-
mﬁg 1. . Agrément, L’Etat s’engage a °°-tr°¥erzlé‘?§ rgﬁl%t Iggrs
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%]“ D cas de manquement grave non justifi¢ par B " retrait
pleure aux obligations de la présents conYen n demeure par
1 agrément est prononcé par décret aprés ml-‘i,e iculture, avec
Stire recommandée du Ministre chargé de a:igéai de soixante
Accusg go réceptio: non suivie d’effet ans ub sdure d’arbitrageé
Jourg et, le cas échéant, de recours 3 la proce

Dr§me A Particle 33 ci-dessous.

Article 31 .
Force majeure €t €a% fortut
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“IN@ e T2 A ca e
fopt. Seront considérés comme ts de la vol oty
. . S
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Oou ge-y R
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jnvoqu
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Dans tous les cas, la partie concernée devra prendre, en accord
avec lautre partie, toutes dispositions utiles pour ’assurer la
reprise normale de ’exécution des obligations affectées par le cas
de force majeure ou le cas fortuit,

Si, par la suite d’un cas de force majeure ou d’un cas fortuit
Pune des parties ne pouvait exécuter ses obligations telles qué
prévues a la présente convention, pendant une période de trois
(3) mois consécutifs, a compter de la notification prévue ci-
dessus, les parties se rencontreraient dans les plus brefs délais
pour examiner lés incidences desdits événements sur les obliga-
tions respectives de chacune des parties.

Au cas oul les parties ne pourraient se mettre d’accord, les
conséquences relatives a ces événements seraient soumises a
Pappreciation des arbitres comme il est prévu a Particle 33

ci-dessous.
: Article 32
Lois applicables

Les lois applicables au Sénégal lors de la date de prise d’effet
régiront la présente convention, son interprétation ainsi que
I'exécution des accords qui font I’objet de la présente conven-
tion ou qui en sont la suite ou la conséquence, Il est expresse-
ment convenu que tout différend entre les parties aux présentes
sera réglé conformément aux dispositions de Yarticle 33 ci-

dessous.
Article 33
Arbitrage

Tout différend découlant de la présente convention sera tran-

ché définitivement suivant les régles établies par la convention
our le réglement des différends entre Etats et ressortissants
'autres Etats élaborée par la Banque internationale pour la

Reconstruction et le Développement.

En vue de régler tout différend ou toute réclamati ;
lant de la présente convention, il sera tenu compte deso ]c}\,lt;irﬁggltls
suivants : .

(i) Les lois applicables au Sénégal lors de la date d i
deffet ainsi qu'il est prévu & Yarticle 32 ci-dessus; e prise
(ii) Les prévisions raisonnables des parties 4 la lumiére d
objectifs, des motifs et des buts de la présente convention; es

(iii) Les données essentielles de justice. : _

’ ‘Article 34 - .
Interprétation de la convention

Au cas ou il apparaitrait que les termes de I'une des annexes
ne seraient pas conformes aux termes de la présente convention
les termes de la convention prévaudront. . ’

Aricle 35
Notification et préavis

Toutes les communicgtions ou notification qui doivent étre
faites et tous les préavis qui doivent étre 'donnés aux termes
de la présente convention le seront par écrit. Ils seront valable-
iment faits ou donr.lés‘s’lls sont remis 4 un représentant diment
habilité de la partie a laquelle ils sont destinés ou envoyés par
courrier aérien recommandé ou communiqués par télex ou télé-
gramme et confirmés par courrier aérien recommandé, adressé
3 la partie concernée, C'est-a-dire, soit au Ministére du Dévelop-

ement rural, Building administratif, avenue Roume, Dakar,

Eoit a Bud-Sénégal, 24, avenue Roume, Dakar,

Fait 4 Dakar, le 4 février 1972.

: Pour la République du Sénégal,

Le Premier Ministre,

~_ _ -~Aspou DIOUF

Pour la Société Bud SénégalisFadt & g )
Le Président Directeur général,

Friz MARCHALL.
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