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PARTIE OFFICIELLE

Lol n® 2019-08 du 27 février 2019 autorisant le
Président de la Républigue & ratifier le
Miliennium Challenge Compact entre ln Répu-
blique du Sénégal agissant & travers le Minis-
iére de |'Economie, des Finances ot du Plan et
les Etats-Unis d'Amérique agissant & travers le
Millenniom Challenge Corporation, signé a
Washington D.C., le 10 décembre 2018

EXPOSE DES MOTIFS

Les relations de coopérmion éconpmique ontre les Etats-Linis
d'Amérique ef b Sénégal se sont diversifibes et complexifides &
mesure des dwmlufiond qui oml margué lewr cooperibion, depuis
I'Accord concemant Passistance Soonamigue, Ananciére of techmigue,
signd & Washingion, be 11 mai 1961,

ext dans o¢ cadre que kes deux parties, réunies & Washingion,
it inatnued, & travers In signature du second Milleniom Chalkenge
Compact, un cadre normatil o isstinutionne], i Peflet depporier
o Sénégnl, & titre gmcieus, ime assisance fnancitne

Préalpblemen) & cel accord, potre pays, dans une démarche
participative ¢f imclusive, @ proposé um programme visant &
Fardlioration de b3 productivitd des entreprises ef des meénages 4
pravers un cotd de Ténergie optimisd dans les faseurs de producsion
et un plas gand accés & ['decoicité,

Clest ainst quil fin mis en place, pir déeret n*2016-1782 du
[0 savembre 2006, FUnit de Formuistion et de Coordinstion du
sevondd programene MCA-Séaépnl (UFC-MCA Séndgal).

Le présent socord, essenticllement centré sur I coopértion
bilmérale fcopomique of finmnciéee, et articulé sutour des trods (3}
projets subvants

* Projet 1. Modemisation o1 renfoncement du réseau de frangpaen
de ln SENELEC

- développement & boog teme di résenn Hawe Tension sutour
de [Daknr ;

- programme de remplacement des transfirratoars de pulssance |

« stnbilisation du réscau.

o
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* Projet 2 | Améliaration de I'accds & Pélactrivité en milisux rural
& périsurhain -

= yolel de l'offne {construction de lignes Moyvenne Tonsom o
Hasse

Tensicn) ;

- &ppul & la demands des consommeieurs |

- amélicration du réseau de distribution.

* Projed 3 | Améliomtion du cadre 1égul el renforcement de
u.pn.::ft&-l!ulﬂwndu AAClET -

- Gauvernance du sericur |

= Renforcement de la régulstion du secicwr |

= Renforcement de ['opdmibeur.

Pour stteindte ces ohjeetifs, b est falt obligaton s Couveme
ment du Séndgal de weiller & o2 que le financement du MOC re
sait utifisé & des fins suscepifbles de contrevenir & lo légistation
ou & In politique américaises, comme prévu dans be présent Compact
ou potifie su Gowvernciment par les voles approprides.

e méme, le Geavernement Sengspe & ce que solent exandeds
de ol paiemenl ou Impesition de tie, de toun drodt, prélivement,
cotributian oo auires charpes sinvilaires sy Sénégal, le Fropmmme,
le flnencemeni du MOCC, les mbidls oi revetus pefgus da
fmancement dis MOC, fes peajels ou activitds mis en euvre
termes du Progrmmme, bes biems, les sevvices, les truovaux, des
iechsologies, les swoirs bes revenus, bes profis alssi gue fes
pabements v melaifs

En exprimant son cossentement & dine [ sy présent Campact,
gl piys consscre b mansitien d¢ In phess de formaletion des
projeis susmentionnds & celie de leer mise en auvie pour le béndfice
du peuple sénégalais.

Telle est l'économie du prdsent projet de lod,

L'Assemblée nationale a adopté en sa séance du
vendredi 15 février 2019,

Le Président de la République promulgue Ia loi dont la
engur suit |

Article unique. - Le Président de la République est
autorisé & ratifier le Millennium Challenge Compact entre
la République du.Sénégal agissant & travers e Ministére
de FEconomie, des Finances et du Plan et les Etats-Unis
d' Amérigue agissant & travers le Millennium Challenge
Corporation, signé & Washingion D.C,, le 10 décembre
2018,

La présente loi sera exécutée comme loi de 'Etat.
Fait & Dakar, le 27 février 2019.

Macky SALL

Le Président de la République :

Le Premier Minisire,
hMahammed Boun Abdallah DIONWNE

COMPACT DU MILLENNIUM CHALLENGE
ENTRE LES ETATS UNIS DAMERIQUE
AGISSANT A TRAVERS LE MILLENNIUM
CHALLENGE CORPORATION ET LA
REPUBLIQUE DU SENEGAL AGISSANT
A TRAVERS LE MINISTERE DE L'ECONOMIE,
DES FINANCES ET DU PLAN
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COMPACT DU MILLENNIUM CHALLENGE
PREAMBULE

Le présent COMPACT DU MILLENNIUM CHAL-
LENGE (le « Compact ») est conelu enire les Etats Unis
d"Amérique, agissant & travers le Milleanium Challenge
Corporation (ci-aprés dénommé « MCC », e la Répu-
blique du Sénégal {« Sénégal »), agissant i travers son
Minisiére de 'Economie, des Finances et du Plan (le
o Gouvernement ») (individuellement, unc « Partie » ot
collectivement les & Parties »)..

Leés termes commengant par une majuscule, utilisés
dans ce Compact, auront be sens qui leur est attribué &
I'Annexe VIL.

Rappelant que les Parties ont conclu un premier Com-
pact du Millennium Challenge, signé & Washington, DC,
le 16 septembre 2009, qui est entré en vigueur le 13
septembre 2010 et expird selon ses termes le 23 septem-
bre 2015, qui a contribué aux progrés réalisés en matiére
de croissance économique durzble et de réduction de la
pauvreté au Sénégal, est une preuve manifeste du parie-
nariat entre les Parties, et & &¢ mise en ceuvre confor-
mément 2ux principales politiques et normes de MCC |

Reconnaissant que les Parties sont engagées aux ob-
jectifs communs de promotion de la croissance @cono-
migue et de Méradication de ln pauvreté au Sénégal et que
l'assistance de MCC dans le cadre du présent compact

appuie l'engagement manifeste du Sénégal au renforce-
ment de la bonne gouvernance, de la liberté économique

et de I'investissement dans le capital humain ;

Rappelant que le Gouvernement a cansulie le secteur
privé et la sociéeé civile du Séndgal pour définir les prio-
rités pour Putilisation du Financement de MCC, et a
développé et soumis 8 MCC une proposition pour que ce
financement permetic d'atieindre une croissance €COno-
mique durable et de réduire la pauvreld ; ot

Reconnaissant que MCC souhaite appuyer le Sénégal
& metire en ceuvre le programme déerit aux fins de Fat-
teinte du but et des objectifs connexes (considérant que
la description du Programme et les objectifs (le « Pro-
gramme ») peavent étre amendés périodiquement et con-
formément aux dispositions y afférentes) ;

Les Partics conviennenl de ce qui suit ;
Article premier. - Bur er abjectifs
Section 1.1. - Bur du Compact

Le but du présent Compact {« But du Compact ») est
de réduire la pauvreté & travers kn croissance économi-
que au Sénégal. Le don de MCC sera foumni de fagon
i renforcer la bonne gouvemance, ka liberté éconcmique,
et ['investissement dans le capital humain du Sénégal,
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Sectuon 1.2. - Dbjectifs de Frojeis

Le Programme est composé de projets décrits & Fan-
nexe | (individuellement, un « Projet » ot eollectivement,
les o Projets w). L'objectif de chacun des Projets {indi-
viduellement, un « Objectif du Projet » et collectivement,
les « Ohjectifs du Projet ») consiste a

a) fournir de I'électricité de qualité & partir de sour-
cis, i faible codt, disponibles pour que Séndélec satisfase
la demande croissante sur le réseau interconnectd au Sé-
négal (« 'Objectif du Projet Transport o) ;

b) augmenter l'offre et la demande en électricité de
qualité dans les zones rurales et péri-urbaines du Séné-
gal (« 'Objectif du Projet Accés ) ; et

€) créer un cadre propice & l'sméliomtion de |a vis-
bilité financiére et & la bonne gouvernance du secieur
pour une fourniture de I'électricité en quantité et en qualité
v [' Objectif du Projet Reforme »).

Article 2. - Finoncemen! el ressources
Section 1. 1= « Fingrncement du Programme

Diées l'entrée en vigueur do présent Compact, confor-
mément & la Section 7.3. MCC convient d'octrover une
sibvention 4u Gouvernement, selon les termes de ce
Compact. d'un montant ne dépassant pas cing cent douze
millions deux cent mille dollars américains
(US5512,200,000) {« Financement du Programme ») &
utiliser par le Gouvernement pour mettre en ceuvre le
programme. L'allocation du financement du Programme
st pénéralement décrite 4 |'Annexe 11,

Section 2.2, - CDF du Comparct

a) Dés Ia signature de ce compact, MCC convient
daceorder une subvention au Gouvernement, selon les ter-
mes de ce compact et en plus du Financement du Pro-
grammie décrit A la Section 2.1, d'up montant n'excédant
pas trente-sept millions huit cent mille dollars américains
(LUSE37.800,000) (« CDF du Compact »), conformément
& la Section 609g) du Millenmium Challenge Act de 2003,
tel qu'amendé (ke « MCA Act »), & utiliser par le Gou-
vernement pour faciliter la mise en ceuvre du Compact,
notanument pour les activités suivantes

(1) gestion financiére et activités de passation de mar-
chés ;

{ii) activités administratives (v compris les colits de dé-
marrage tels que les salaires du personnel) et les dépen-
823 & caractére administratif telles que les frais de loca-
tion, d'scquisition d'ordinuteurs et d'autres technologies de
l'information ou biens d'équipement :

(i) sctivités de Suivi & Evaluation ;

(iv) études de faisabilité, de conception et auires étu-
des préliminaires de projets ; et

{v) autres activitds poor faciliter Iy imise en ceuvre du
Compact, 12l qu'approuvé par MCC,

L'allecation du Financement de la mise en ecuvee Ju
Compact est généralement décrite & FAnnexe 1L

b) Conformément & la Section 7.5, In Section 2.2 et
bes sutres dispositions du present Compact, epplicables
au CDF, ne sont effectives, pour uniguement les besoing
du CDF, qu'd [n date de signature du présent Compact
par MCC et le Gouvernement,

¢) Chague décaissement du CDF, est soumis 4 la sa-
tisfaction des conditions préalables audit décaissement
telles qu'énoncées 4 'Annexe IV,

d) 5i MCC éablit que e montant total du CDF, dis-
ponible en vertu de la Section 2.2 (a) dépasse le mon-
tant qui peut étre raisonnablement utilisé pour les besains
énonces a la Section 2.2(a), MCC, par note écrite au
Gouvernement, peut retirer le montant excédentaire, ré-
duisant ainsi le montant du CDF en vertn de In Section
2.2{a) (cet excés, ci-aprés dénommé « Excédent du mon-
tant du CDF »). Dans ce cas, en veriu de la Section
2.2(a), le montant excédentaire sern soustrait du montant
du COF, accordé sy Gouvernement, et MCC n'aura
avcune autre obligation concemant ledit montant exce-
derntaine,

¢) MCC peut, & sa discrétion et par note écrite an
Gouvernement, décider d'accorder une subvention au
Gouvernement d'on montant égal & out ou partie de I'Ex-
cédent du montent do CIF en guise de majoration du fi-
nancement du Programme, et ce financement supplémen-
taire du Programme sera assujetti qux termes et conds-
tions du présent Compact, applicables au financement du
Programme,

Section 2.3, - Fimancement de MOC

Le Financement du programme e le CDF sont col-
lectivement désignés dans le présent Compact par « Fi-
pnancement de MCC ». C¢ Financement comprend fous
les remboursements ou restitutions du Financement du
Prugravme oo Ju CDF, versés par le Gouvernement con-
formeément au présent Compact.

Section 2.4, - Décaissement

Conformément sux dispositions du présent Compact et
de I'Accord de mise en ceuvre du Programme, MOC con-
vient de décaisser le Financement de MOC pour les dépen-
%28 encourees dans le cadre du Programme (chacun desdits
décaissernents étant dénomané un « Décaissement »). Sous
réserve de ln satisfaction de toutes les conditions préalables
appiicables, les fonds des Deécaissements seront mis i ln
disponibiling du Gouvernement, & la seule diserétion de
MO, (a) par versement dang un ou phisicurs comptes han-
caires ouverts par le Gouvernement et satisfaisant pour
MCC (chacun des comptes étant dénommé « Compte
autorisé o) ou (h) par palement direct ao concerne ( foumis-
seur de biens, travaux ou services pour la mise cn euvre
du Programme). Le Financement de MCC ne sera élargi
gue pour les dépenses au titre du Programme.
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Section 2.5, - Inrdris

Conformément & I'Accord de mise on veuveg, le i
varmement paig oo verse & MCC tout intére
g gentre par le Financemment de MO ovang son
lisation sux fins d'un objectil du Programme,

Section 2.6, - Rexsources
du Gowvernemeni, Budgei

(a) Conformément aux Directives de MCC suor les
contributions des pays, le Gouvemnement doit contribuer &
la hauteur dc cinguante millions de dollars américains
(US$50,000,000) (1a « Contribution du Gouvernement 1)
sur Ja durée du Compact pour atieindre Jes objectifs de
projets du présent Compact, ou moins tel quindiqué ci-
dessous. L'allocation de la Contribution du Gouvernement
est généralement décrite & [dmnexe 17, et une allocarion
plus détaillée est décrite dans PAccord de mise en ceuvre,
avee les termes et conditions complémentaires applica-
bles & la Contribution du Gouvemnement. La Contribution
du Gouvernement st soumise 4 toutes les exigences ju-
ridiques au Sénégal pour ln budgétisation et l'appropriation
de ladite Contribution, ¥ compris Mapprobation du budget
annuel du Gouvernement par son organe législetif. La
Contribution du Gouvernement peut &re réduite avec
l'approbation de MCC, pourvu que (i) lez contributions
réduites continuent de contribuer & la réalisation des Ob-
Jeclifs de projets, et (i) que le montant de la Contribution
du Gouvernement ne soit réduit & un montant inférieur 4
7.5 pour cent du Financement de MCC,

b} Le Gouvernement fournit tows les fonds et autres
ressources, et prend toutes les mesures, qui sont néces-
sgires pour remplir les responsabilités du Gouvernement
dans le cadre du présent Compact.

¢) Le Gouvernement convient de déplover ses
meilleurs efforts pour s'assurer que Je financement qu'il
recoit ou est censé recevoir pour chacun de ses exer-
cices fiscauk, est entiérement justifié dans son budget
annuel pendant la durée du Programme.

d} Le Gouvernement convient de ne pas réduire les
ressources normales et attendues quiil recevrait ow bud-
géterait & partir de sources autres que MCC pour les
activités envisagées dans le cadre du présent Compact
et du Programme.

¢} A moms que le Gouvernement n'indique le contraire
i MCC par écrit, le Financement de MCC sern un com-
plément aux ressources que le Gouvernement recevrail
ou budgétiserait pour les sctivités prévues dans le cadre
du présent Compact ef du Programme,

Section 2.7, - Restrictions sur ['utilization
du Financement de MOC

Le Gouvernemént convient de sassurer que ke Finan-
cement de MOC n'est pas utilisé & des (ins en violation de
I loi ou politique des Exats-Unis, tel que spécifié dans le
présent Compact ou notifié an gouvernement par écrit, v
eompris pour les besoins suivants, mais sans toutefois s'y
[imier:

[k

i} pour une assistance gquelcongue i une organisation
ol structure de Farmée, de la police, d¢ 12 garde notionale,
i ume milice ou 4 toute sutre entité ou organisation parami-
hwize ;

b} pour telle activité susceptible de causer une perte im-
portante d'emplois sur le territoire américain ou une
delocalisation substantielle de la production des Etats-Unis ;

¢} pour entreprendre, financer ou appuyer une activité
susceptible de causer un danger environnemental, sanitaire
ou séeuritaire, tel que défini dans les Directives de MCC
sur 'environnement et tous les documents de référence
publiés en rapport avee lesdites directives (collectivement,
les « Directives de MCC sur l'environnement ») ; ou

d) pour financer des avortements comme méthode de
planification familiale, motiver ou contraindre une personne
a pratiquer des svortements, payer pour la pratique de sté-
rilisations mvolontaires comme méthode de planification
farmiliale, contraindre ou foumir une incitasion Mnanciére &
toute personne afin de Pamener a subir des siérilisations,
payer peur de quelconques recherches biomédicales, lides,
en partie oo entitrement, A des méthodes, ou i la pratique
d'avortements ou de stérilisations involontaires comme
moyen de planification familiale.

Section 2.8. - Taxes

a) Sauf accord contraire des panies par écrit, le Gou-
vermement convient de s'sssurer que lintégralité du Finan-
cement de MCC est exonérée de versement ou d'fmpaosi-
tion de taxes, droits, prélévements, contributions cu char-
ges similaires existants ou futurs (mais pas les frais ou
charges pour les services qui sont généralement applica-
bles au Sénégal, raisonnables en termes de montant et ins-
Titués sur une base non-discriminatoire) {« Taxes ») du
Séndgal ou au Sénégal (v compris toutes les Taxes insti-
tées par une astorité fiscale ou gouvernemeniale natio-
nale, régionale ou locale du Sénégal ou au Sénégal). Plus
spécifiquement, 1 sans limiter la portée pénérale de ce qui
précéde, le Financement de MCC sera exempt de paie-
ment de (i) tarifs, droits de douanes, taxes i Fimportation,
taxes d l'exportation, ot autres charges similaires sur les
biens. services ou travaux introduits au Sénégal dans le
cadre du Programme; (ii) taxe sur la vente, TVA, taxe
d'accise, taxe sur le transferi de propriéte, ct autres char-
ges similaires sur toutes les transactions impliguant les
biens, services ou travaux dans le cadre du Programme ;
(1ii) taxes et autres charges similaires sur la propriété, I'ac-
quisition en rapport au Programme ; et (iv) taxes et autres
charges similaires sur les revenus, les bénéfices ou recet-
tes brutes imputables au travail réalisé dans le cadre du
Programme et lié aux taxes de séeurité sociale et aux
autres charges similaires sur toutes les personnes physi-
ques ov morales executant des prestations dans le cadre
du Programme & l'exception (1) des personnes physiques
qui sont citoyens ou résidents permanents du Sénégal et

2) des personnes morales constituées en vertu des lois du

Sendgal (A l'exception de MCA-Sénégal et de toute autre
entité constiluée pour remplir les obligations du Gouverne-
ment, relatives au présent Compact),
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b} Les mécanizmes auxquels aura recours e Gouver-
pement pour l'spplicanon des exonérations fiscales pré-
vies par la Section 2.8(a} pour certaines taxes principa-
les, sont énonces @ 'Annexe VI Ces mACANISMES Pei=
vent inclure les exonérations de paicment de Taxes,
sccordées en vertu de la loi applicable, la restitution ou
le remboursement des impéts par le Gouvernement &
MCC. & MCA Sénégal ou au contribusble, ou le verse-
ment par le Gouvernement & MCA-Sénégal ou d MCC,
au profit du Programme, d'un montant convenu représedn-
tant toutes les taxes @ percevoir sur les éléments décrits
i la Section 2.8(g).

¢} En cas de peiement ou de prélévement dune taxe
en violation des dispesitions de la Section 2.8(a) ou de
Annexe V1, le Gduvernement devra reverser diligem-
ment & MCC (ou & une autre partie désignée par MCC),
Péquivalent du montant de ladite taxe en dollars améri-
cains ou dans la devise du Sénégal, et ce dans un délei
de rente (30 jours (0w oot autre délai convenu par écrit
par les Parties) aprés notification écrite au Gouvernement
(soit par MCA-Sénégal ou par MCC), pour faire &at du
paicment de laditz taxe. Le non remboursement d'un tel
montant dans les délais impartis produira des inéréts sur
la somme non versée en vertu des dispositions de la
Section 5.4,

d) Le Gouvernement ne doit utiliser aucun financement
de MCC, fands ou actif du Programme pour s'acquitter
de ses obligations en vertu de Section 2.8(c).

Article 3, - Mise em avre

Qection 3.1, - dccond de mise en @uvre
du Programme

Les Parties conviennent de trowver un accord donnant
plus de détails sur les accords de mise en @uvre, [m
responsabilité fiscale et le décaissement, Futilisation du
Financement de MOC, entre autres (« Accord de mise
en ccuvre » ou « FIA ») ; et le Gouvernement comvient
de mettre en uvre le Programme conformément aux dis-
positions du présent Compact, du PIA, de toul autre
Accord complémentaire et de fowte Lettre de mise en
(EUVTE

Section 3.2. - Responsabilités du Gouvernement

a) La principale responsabilite du Gouvernement est
de superviser et de gérer la mise en @uvre du Pro-
gramme.

b} Avec Fapprobation préalable derite de MCC, le Gou-
vernement convient de désigner une entité 3 instituer
coOMmMmE une GEence autonome & ravers un décret, et
comme entité responsable de mettre en ceuvre Je Fro-
gramme, et dexercer ot de remplir les droits ¢ obligations
du Gouvernement i suivre, gérer et metire £n EUVrc le
Programme, ¥ compris sans 8y limiter, la gestion de la mise
en cevre des Projets et leurs activités, Mallocation des res-
sources, ¢l |a gestion du processus de passation de mar-
chis. Cette entité sera dénommee « MCA-Sénégal Il », et

aurn Feutosit® domeasdt be Douvernement 4 towes les Boti-
vites dit Proamre, Towle disposition du Compact con-
traignun? MOA-aénegal 1 de prendne ou de ne pes pren-
dre une quelcongue mesure. selon le cas, signifie que le
Gouvernement fuit prendre par MCA-Sérdgal I ou it
a MCA-Sénégal I & ne pas prendre cette mesure, selon le
cas. Le Gouvernement désigne par la présente MCA-
Sénbgal 11 pour exercer et remplir ses droits et obligations
& suivre, gérer et mettre en @uvre les activités décrites
dasis I'Accord du CDF, tel quamande, entre le Gouverne-
ment &t MCC (« Accard du CDF »), qui date du 06 juin
2017, Avant la mise en place de MCA-Sénégal I, le Gou-
vemnement désigne par la présente UFC, dtablie par Dé.
cret 1 1783 du 10 novembre 2016, & agir pour le comrpie
du Gouverneitent, conformément an Programme et &
'Accord du CDF, et toute référence dans la présente ou
dans le PIA & « MCA-Séndgal 11 » est considérée
comme une référence i UFC jusqu'd ce que MCA-Séné-
gal Il soit diment établi. Les désignations prévaes par la
Section 3.2(b) n'exonérent pas le Gouvernement de scs
chligations ou responsabilités dans la presente od en veru
de tout avtre accord connexe, dont le Gouvernement de-
meure entiérement responsable, MCC reconnait et ap-
prouve, par la présente, les désignations & la Section
3.2(b).

¢} Le Gouvermnement convienl de sassurer que lous
les actifs ou services du Programme, financés en partie
ou entidrement (directement ou indirectement) par le Fi-
nancement de MCC, sont uniguement utilisés dans le
cadre de la mise en euvre du présent Compact &1 du Pro-
gramme sauf accord contraire de MCC par derit.

d) Le Gouvernement convient de prendre toutes les
mesures hécessaires ou appropriées pour realiser les
objectifs de Projets pendant lu durée du Compact
(v compris, sans limiter la portée de la Section 2.6(n), le
financement de toutes les dépenses qui excédent ke Fi-
pancement de MCC et qui sont nécessaires i I'applica-
tion des termes et & Vatteinte des objectifs, sauf accord
contraire de MCC par écrit).

¢) Le Gouvernement convient de s'assurer que le Pro-
gramime csi (Mis on @uvre el que le¢ Gouvernement s'ac-
quitte de ses obligations avec ln minutie, Fefficacite et la
diligence requises conformément aux pratiques fechni-
ques, financiéres, passution de marchés et de gestion
saines, el en veriu du présent Compact, de I'Accord de
mise en cervre du Programme, de tout aufre Accord com-
plémentaire et des Directives du Programme.

f} Le Gouvernement accorde @ MCC le droit et Faoto-
risalicn p-:rpétl.!l:l.ﬁ, irrdvocables, libres de redevance. &
echelle mondiale, cotiérement acquittés, cessibles dexer-
cor on dlivoir exencé pour son compte [y compris e droit
de produire, reproduire, publier, redéfinir, utiliser, garder,
modifier ou rendre disponible) une partie ou des parties
de propriété intellectuelle selon que MCC le juge néces-
sairc dans un moyen, connu & ¢¢ jour ou développé
ultéricurement, & quelque fin que ce soit.
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Section 3., - Performance
en matiére de politigues

Outre la mise en cuvre des engagements spécifiques
en termes de réformes politiques, juridiques et néglemens.
taires prévues & I'Annexe I, le Gouvernement devra
chercher & maintenir et & améliorer ses performances 4
la lumiére des critéres de politique identifiés & la Section
H07 du MCA Act ainsi que les eritéres de sélection et
la méthode utilisés par MOC,

Section 3.4. - Exaciiiude des informations

Le Gouvernement donne des assurances 4 MOC qu'a
la date de signature du présent Compact par le Gouver-
nement, les informations fournies & MCC par ou an nom
du Gouvernement pendant la recherche d'un accond avec
MCC concernant le présent Compact, sont authentiques,
correctes ef complétes 3 tous les dgards importants.

Section 3.5, - Lettres de mize il ouvre

MCC peut, périndiquement, donner des orientations
dcrites aux Gouvernements sur tous les aspects relatifs
au Compact, au Financement de MCC ou @ la mise en
auvre du Programme. Le Gouvenement convient dex-
ploiter ces orientations dans la mise en cuvre du Pro-
gramme. Les Parties peuvent également s'accorder des
lettres pour confinmer et consigner leur comprebension
commune des aspects relatifs 4 la mise en @uvre du
présent Compact, au PIA ou tous les autres necords ¥
afférents. Ces lettres sont dénommées « Lettres de mise
&n euvre ®,

Section 3.6 Passation de marchés et subventions

i) Le Gouvernement convient de s'assurer que l'ac-
quisition de tous les biens, travaux et services par le Gou-
vernement ou par tout Prestataire pour metire en @uvre
le Programme, sera conforme au PPG de MCC (« PPG
de MOC #). Te PPG de MCC comprend, en autres, exi-
ZENCES

(i) I'utilisation transparente de procédures ouveries, jus-
tes et concurrentielles pour solliciter, attribuer et admi-
nistrer les contrats et acquérir des biens, ravaux ot ser-
vices |

(i} les Sollicitations de biens, travaux, et services sur
la base dune description claire et précise des biens, tra-
vaux e services @ acquérir ;

(iii) lateribution des marchés uniquement & des entre-
preneurs qualifiés ayant la capacité et la volonte diexe-
cuter ces marchés dans le strict respect des clauses con-
tractuelles, de maniére rationnelle et diligente | et

{iv'} e paiement exclusif d'un prix raisonnable, fincé, par
excmple, aprés la comparaison des devis et les prix du
marché, pour I'scquisition de biens, services o travaux.

b) Sauf accord contraire écrit de MCC, le Gouverne-
ment convient de sassurer que toute subvention accor-
dée dans le cadre du Programme (individuellement, une
# Subvention ») est attribuée, exécutée ot pérde 4 tra-
vers des procédures ouverles, impartiales ef conourren-
tielles administrées de fagon transparente et satisfaisante
pour MCC. Pour satisfaire & cette exigence, el preala-
blement & octrod d'une subvention, le Gouvernement et
MCC s'aecordent & convenir des procédures écrites pour
encadrer l'identification de potentiels bénéficiaires de la
Subvention, ¥ compris sans s'y limiter, les criléres de
sélection et d'éligibilité appropriés et les procédures d'at-
tribution. Ces procédures convenues seront publides dans
le site web de MCA-Sénédgal [1.

Section 3.7, - Dossier, Registres comptables
Prestataires couverts, Accés

a) Reglitres et Dossiers du Gowvernement : Le Gou-
vemerment convient de déployer et maintenir tous ses
efforts pour s'assurer que tous les prestataires couverts
maintiennent des registres, dossiers, documents compia-
bles et autres justificatifs liés au programme permettant
dantester, 4 la satisfaction de MCC, de Putilisation de tout
le Financement de MOC, de toute In Contribution du Gow-
vemement et de la mise en cuvre et résultats du Pro-
gramme {« Dossiers du Compact »). En outre, le Gou-
vemement convient de foumir ou de faire fournir 8 MCC,
i 54 demande. les originaux ou les coples desdits des-
siers du Compact.

b} Comprabilité : Le Gouvernement convient de dé-
ployver el maintenir ses efforts pour s'assurer que tous les
prestutaires couverts conservent les dossiers du compact
conformément aux principes comptables généralement
accepiés qui existent aux Etats-Unis, ou & la discrétion
du Gouvernement e avec 'approbation écrite prealable
de MCC, aux autres principes comptables, tels que ceux
(i} prescrits par I'International Accounting Standards
Board (le Burcau international des normes comptables)
ou {ii) en vigueur au Sénégal. Les dossiers du Compact
doivent ére conservés pendant au moins 5 ans aprés la
fin de la durée du Compact ou pendant une périvde plus
longue, nécessaire pour résoudre, 5l en existe, les liti-
ges, revendications ou pour répondre sux conclusions
d'audit ou pour satisfaire aux exigences juridiques appli-
cables.

¢} Aecés : A ln demande de MCC, le Gouvernemenl,
en iout temps raisonnaahle, convient d'autoriser ou de faire
aworiser les mandataires autorisés de MCC, IInspecteur
général de MCC (4 Inspecteur Général »), le Bureau des
Comptes du Gouvernement américain, tout auditeur res-
ponsable d'un audit prévu ou conduit dans le cadre du
présent Compact, et tous les agents ou mandataires
engagés par MCC ou le Gouvernement pour conduire
toute évaluation, révision ou examen du Programme,
d'auditer, réviser, évaluer ou inspecter les locaux, actifs
et activités financés entidrement ou en partie par le Fi-
nancement de MOC ou 1a Contribution du Gouvernement.
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Section 3.8, - Awdits, contrdles

w) Aucits du Gouvernement : Sauf accord contraire
écrit des Parties, e Gouvernement conivient, sur au moias
une hase annuelle, de conduire ou de faire conduire des
audits financiers de tows les Décaissements du Finance-
ment de MCC et de Ia Contribution du Gouvernement
couvrant la périnde allant de la date de signature du pré-
sent Compact 8u 3 lmars qui suit et couvrant chague pé-
rinde annuelle gprés le 31 mars, tout au long de la durce
du Compact, ainsi que la période de 120 jours suivant T'ex-
piraticn du Compact. En outre le Gouvernement convient
de s'assurer que ces audits sont conduits par un auditeur
mdépendant approuvé par MCC et choisi conformément
aux Directives de MCC en matiére d'audits financiers
réalisés par les Entités comptables du Millennium Chal-
lenge Corporation (kes « Directives d'andit »). Les audits
seromt conduits conformément aux Directives d'audit, et/
ou uX autres processus et procédures recommandes de
temps & autre par MCC et incluent la Contribution du
Gouvernement.

Chague sudit doit étre achevé ot son rapport ransmis &
MCC au plus tard 90 jours aprés la période d'audit en vi-
gueur, ou tout autre période arrétée par accord écrit des
Parties. Tout changement de la période d'audit deit étre in-
clus dans un plan d'andit développé et mise en cuvre par
MC A-Sénégal Tl conformément aux Directives daudit etd
I'Accord de mise en ceuvre, spprouvé par MCC (le « Plan
daudit #). Les exigences de la Section 3.8 (a) n'empéchent
pas su Gouvernement d'suditer MCA-Sénégal I ou be Pro-
gramme, selon quil soit exigé par la loi du Sénégal,

b} Awdits dex auires entitds : Le Gouvernement con-
vient de s'assurer que les accords sur Financement de
MCC entre le Gouvernement ou un prestataire, d'une part,
et (i} une organisation américaine & but non lucrarif,
d'autre part, stipulent que l'organisation americaine i but
non Jucratif est soumnise aux exigences d'audit applicables
contenues dans les regles administratives uniformes, les
Principes de colit, et les exigences daudit pour les bourses
fédérales, publiées par le Bureau américain de la gestion
et du budget ; (ii) un prestataire américain couvert & but
lucratif, d'autre part, stipulent que l'organisation améri-
caine & but tucratif est soumise 4 Iaudit de l'agence du
Gouvernement américain, sauf accord contraire éerit du
Gouvernement et de MCC | et (iii) un prestatatre couvert,
nen-américain {ga'il soitune organisation & but lucratif ou
& but non lueratif), stipulent que le prestataire couvert,
non-pméricain est soumis & Vaudit, conformément aux Di-
rectives en matidre d'avdit,

&) Meswres correcrives @ Le Gouvernement convienit de
deésplover ses efforts pour sassurer que chaque Prestataire cou-
vert (i) prend, si néoessaire, et dans les délais, des mesures
correctives sppropriées en réponse aux conclusions des audits,
(i) vérifie 51 Jes résubats de Faudit du Prestataine couvert né-
cessitent des ajusements des données du Gouvernemert, et
(i) autorise les auditeurs mdépendants d'accéder i ses dos-
giers compeables et états financiers, au besoin.

d) Awdii 1 MCC ou le Gouvernement s¢ réservent le
dredt de conduine des audits de Tatilisation de In Contni-
bution do Gouvernement €t do Financement de MOC par
l¢ Gouvernemerit

¢) Cofils des audits, revues ou évaluations : Los
fonds de MCC peuvent étre atilisés pour financer les
audits, révisions ou évaluations nécessaires dans le ca-
dre du présent Compact,

Article 4. - Commumications
Section 4.1. - Communications

Sauf sccord contraire conclu avec MCC, toul docu-
menl ou communication requis ou soumis par lune des
Parties i V'autre dans le cadre du présent Compact, doit
&tre Tait par écrit et en anglais. L'ensemble desdits
documents ou communications doit étre soumis &
Iadresse de chagque Partie, mentionnée ci-dessous ou a
toute autre adresse qu'une Partie peut indiquer par note
écrite 4 l'autre Partie.

A MCC

Milleanium Challenge Corporation
A Pattention de : Vice-Président. Operations du Com-
P.BE'
{Avec copie au Vice-président et & I'Avocat genéral)
1099 14th Sweet, N.W,
Washington, DC 20003
United States of America

Fax : +1(202) 521-3700- Téléphone : +1{202) 521-3600

Email : VPOperationsi@mee.gov (Vice-Président,

Operations du Compact)

VPCeneralCounsel @me. o (Vioe- Prisicient ot Avocat général)

Au Goyvernement
Ministére de FEconomie, des Finances et du Plan
A Pnrtentipn de : Ministre de I'Economie.
des Finances et du Plan
Fax : +221 338224195
Téléphone ; +221 338892104/+221 338892105
Exmail : amadouba@minfinances.s / aming @minfinances s
Avec copie 4 : Ministére du Pétrole et des Energies
A l'attention de : Ministre du Pétrole et des Energies
Fax : +221 33 823 44 70 - Téléphone : +22] 33 889 27 90
Email :mansour-elimane kane@mpe.sn
aminatu-seck niangi@mpe.sn
Aves copie i 0 A MCA-Sénégal [l @ Dés sa mise en
place, MCA-Sénégal Ul partagera ses contacts avec
les Parties. Avec copie & @ UFC (jusqu'a ce gue
MCA-Sénégal soit érablie)

A Pattention de 1 Coordonnateur
Téléphone : +221 33 8839 05 13/ +221 33 B39 05 10
Email : mdecracne@ufc-measn.com !
bintou.diattadzufc-measn.com
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Section 4.2 - Afamdatairis

Pour les besoins de la mise en ceuvre du présent
Compact, le Gouvernement se fers représenter par la
personne gui occupe le poste de ou agit en tint que
Ministre du ministére charpé des Finances, et MUC sern
représenté par la personne qui occupe le poste de Viee-
prisident du Département des opérations du Compact (in-
dividueliement, un « Mandataire principal »). Chague
Partie peut, par note éerite & l'autre partie, désigner un
o plusieurs mandataires supplémentaires (individucle-
ment « Mendataire supplémentaire ») pour 1ous les
besoins relatifs & la mise en cuvre du présent Compact
suuf pour amender le Compact en vertu de la Section
6.2(a). Le Gouverncment, par la présente, désigne le
Directeur général le Coordonnateor national de 'UFC
comme Mandataire supplémenmire, qui sern remplacé par
PDG de MCA-Sénégal Il MCC, par la présente, dési-
gnie le Vice-president adjoint, Dépantement des opératians
du Compact, Afrique et le Directeur du pays résident du
Sénégal, comme Mandataire supplémentaire. Une partic
peut remplocér son Mandataire principal par un nouvesd
mandataire d'nutorité ou de rang supérieur ou egal par
note éerite adressée & l'autre partic

Section 4.3. - Signatures

Les signatures du présent Compact €1 de tout amen-
dement sudit compact, ne seront valables que quand elles
sont originales et apposées sur la méme page ou dans
un échange de lettres ou de notes diplomatigues.

Article 5. - Dénonciation, suspension
expiration

Section 5.1. - Dénonclation, Suspension

a) Chague partie peut dénoncer le présent compact
dnns son intégralité sans motif en donnant 4 Fagtre Partie
un préavis éerit d'au moins 30 jours. MCC peut aussi
metire fin au présent Compact ou au Financement de
MCC en partie sans motif e donnant ay Gouvemement
un preavis écrt d'au moins 30 jours.

b) MCC peut, immédiatement, par note écrite au Gou-
vernement, suspendre ou dénoncer, entitrement ou en
partie, le présent Compact ou ke Financement de MCC,
et toute obligation v afférente, si MOC établit une cir-
constance identifiée comme motif de suspension cu de
dénonciation (tel que notifié au Gouvernement par écrit).
Ces circonstances comprennent oe guoi suit sans &'y li-
mater-:

i) le Gouvernement mangue de s'acquitter de s¢s obli-
gations ou engagements ¢n veriu des dispositions du
présent Compact ou de toutl autre entente ou accord
conclu par l= Gouvernement en rapport avec le présent
Compact ou le Programme ;

it} une déclaration, affirmation ou garantie du Gouver-
nement dans le cadre du Compact, du PLA, de tout
Accord complémentaire ou une affesiation ou un-autre
document publié en rapport avec le present Compact, a
été délibérémant incorrecte ou de nature wromper 4 ls dote
& lagquellc il a été publié ;

i) un événement ou une séne¢ d'événéments sl sur-
venu et est susceptible d'entraver la réalization d'un
ohjectif de Projet pendunt la durde du Compact ou est
susceptible dempécher au Gouvernement de s'scquitter
de ses obligations dans le cadre du présent Compact |

iv) une utilisstion du Financement de MCC ou une mise
en eeuvre continee du présent Compact ou du Programme
es1 en violstion de la loi ou politique applicable scuelle
ou future du Gouvernement des Etats-Unis ;

v) le Gouvernement ou tout autre personne ou entité
qui regoit le Financement de MCC ou utilise les aetifs
du Programme, est impliqeé dans des activités contral-
res mux imtéréts de sécuritd nationale des Etats Unes |

vi} un acte a été commis ou une omission ou ur €vé-
nement s'est produit et serait de nature 4 rendre le
Séndgal indligible 4 bénéficier de Messistance économi-
que des Etats Unis selon la Partie | de lu Loi de 1961
portant sur ['Assistance étrangére el ses amendements
(22 LL5.0 2151 et seq.), en raison de lapplication d'une
disposition de cette lof ou d'une sutre disposition legale

vii) le Gouvernement est engagé dans des activités,
contraires aux critéres d'éligibilité du Séndgal & I'Assis-
tance en vertu du MA Act |

viii} le Sénégal est considéré comme un pays de ni-
veaw 3 dans le Rapport annuel du Dipartement d'Etat
gméricain sur la Traite des personnes ; €1

ix) Je Gouvernement ou tout Aitre personne ou entité
bénéficiant du Financement de MCC ou utilisant les actifs
du Programme, s'est rendu coupable de trafic de stupé-
fiants ou a éi¢ impliqué dans le trafic de drogue.

Section 5.2. - Effels de Dénonciafion,
Suspension on Expiration

1) En cas de suspension ou dénonciation, entiérement
ou en partie, du présent Compact ou du Financement de
MCC, ou en cas dexpiration du présent Compact, les
dispositions de I'Accord de mise en wuvre du Pro-
gramme, régiront la gestion du Financement de MCC, de
In Contribution du Gouvernement, des Décaissements ¥
afférents et des Actifs du Programme pendant la période
postérienre 3 la suspension, dénonciation ou expiration.
Toute partie du présent Compact, du Financement de
MCC, de In Contribution du Gouvernement, de FAccord
de mise en cuvre du Programme ou de tout autre Accard
complémentaire qui n'est pas suspendue ou résilice, res-
tera pleinement en vigneur.
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by MCC peut rétablir tout financement suspendu cu
dénoncé dans le cadre du présent Accord st MCC é1a-
hift que le Gouvernement ou loule aulre personne ou entité
concernée a fourni la preuve de son engagement i
améliorer chacune des conditions pour lesquelles le finan-
cement avait éé suspendu ou dénonce.

Section 5.3, - Remboursenent, Volation

#) Si un montant du Financement de MCC, un intérét
ou gain y afférent, ou un Actif du Programme est utilisé
& des fins en violation des conditions du présent Com-
pact, alors MCC peut exiger du Gouvernement le rem-
boursement & MCC, en dollars américains, du montant
de ce financement, de I'intéréy, du pain ou de Pactif mal
utilisé, plus un intérét conformément & la Section 5.4 dens
on délai de trente (30) jours aprés réception par le
Gouvernement de la demande de paiement de MCC, Le
Gouvernement convient de ne pas utiliser le Financement
de MCC, les fonds y afférents ou les actils du Pro-
gramme pour exdcuter ce patement.

b} Nonobstant toute autre disposition di présent Com-
pact, ou toute autre convention contraire, le droit au rem-
boursement dont jouit MCC aux termes de la Section 5.3
subsiste pour une période de (i) cing (5] ans aprés son
expiration ou (i) une durée d'un (1) an aprés réception
par MCC des preuves d'une telle violation, selon I'évé-
nement qui survient en demier ressort

Section 5.4, - fardrét relatif
au retard de paiement

§i le Gouvernement manque de paver un montant dans
le cadre du présent Compact ou de PAccord de mise en
muvre & iemps (y compris, Jes montants en vertu des
Sections 2.8{c) et 5.3(n)), il y aura-un intérét i payer sur
le montant non versé, Un intérét gera ajouté au montant
impayé 4 un taux égal 4 la valeur courante du Taux des
Bons du Trésor américain, calculé sur une base quoti-
dienne et pendant 360 jours & partir de la date prévue
pour le paiement jusqu'au paiement intégral, Un tel paie-
ment sera imputé sur 'intéedt did, et une fois le montant
de Fintérét dit éteint, les paiements seront alors imputes
sur le capital impaye.

Section 3.5, - Swrvivance

Les responsabilités du Gouvernement en vertu de cette
Section ef des Sections 2.7 (Restrictions sur l'utilisation
du Financement de MCC), 2.8 (Taxes), 3.2,(f), 3.7
{Dossier comptables ; prestataires couverts | Accds) 3.8
{ Audits ; examens), 5.2 (Effets de résiliation, de suspen-
sion ou d'expirution), 5.3 {Remboursement ; Violation), 5.4
{Intérét relatif au retard de paiement) et 6.4 (droit ap-
plicable) surviviont & lexpiration, suspension ou denon-
ciation du présent Compact, pourvu que les dispositions
da Ia Section 2.8 survivent pendant uniquement 120 jours
suite & expiration du présent Compact.

Article 6. - Annexes du compact
umendements, droil applicable

sScction 6.1, = Amnexes

Chaque annexe au présent Compact constitue une
partie intégrante de celui-ci et toule référence & o An-
fiexe # signifie une annexe au présent Compact saul
indication contraire.

Section 6.2, - Amendements
el Modifications

a) Les Parties peuvent amender le présent Compact
unbquement par accord éerit. Un tel necord précisera les
modalités de son entrée en vigueur.

a) Nonobstant le paragraphe (), Les Parties convien-
nent que le Gouvernement et MCC peuvent, par accord
éerit, qui entrern en vigueur dés sa signature, modifier
toute Annéxe pour (i) suspendre, dénoncer ou modifier
un Projet ou une Activité ; (il ) changer les allocations
de fonds tel quiindique a FAnnexe II; (i) modifier bo cadre
de mise en ceuvre décrit 4 "Annexe | ; (iv) ajouter,
modifier ou supprimer un indicateur, une référence ou wne
cible ou toute antre information tel gu'énoncé i T'Annexe
11, conformément a la Politique de MCC en matiére e
Suivi & Evaluation ; ou (v) ajouter, modifier ou suppri-
mer les conditions préalables déerites & 'Annexe IV | ou
ivi) modifier bes mécanismes dexonération du Finance-
ment de MCC des Taxes, déerits & 'Annexe VI | &
condition que, dans chague cas, une telle modification :
(1) soit , & tous bes égards importants, conforme & l'ob-
jectif du Programme et aux objectifs de Projets : (2)
n'entraine pas un dépassement du montant du finance-
ment du Programme par rapport au moniant giobal pre-
cisé 4 la Section 2.1 {ou les modifications qui pourraient
étre apportées par I'application de la Section 2.1 () {
{3) n'entraine pas une augmentation du montant du COF
par rapport 4w montant global spécifié i la Section 2.1
(a) ; (4) ne réduise pas les responsabilités ou la Coniri-
bution du Gouvernement, ¢t (5) ne prolongze pas la durée
du Compact.

Section 6.3, - fmoohérences
En cas de conflit ou dincohérence entre :

a) une Annexe et Pun des Articles (1 4 8), lesdits ar-
ticles prévaudront, selon le cas | ou
b} le présent Compact et tout autre accord enfre les

Parties concermant le Programme, le présent Compact
prévaudna.

Section 6.4, - Droit applicable

Le présent Compact est un accord intermiutional e, en
tant que tel, sera régi par les principes du droit interna-
tiomal.
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Section 6.5, - fmstrawents supplémentaires

Toute référence & des activités. obligations ou droits
contrachés ou existants en veriu du présent Compact ou
un libellé similaire devra inclure des activités, obiigations
€l droits contractés ou existants ¢n vertu de ou dans e
cadre d'un quelconque accord, document ou instrument
lié au préseat Compact et au Programme.

Section 6.6. - Références
au Sire Interner de MCC

Toute référence faite dans le présent Compact, le P1A
ou tout sutre accord concly dans le cadre du présent
Compact, 4 une information ou un document disponible
ou publié sur le site web de MCC, sera considénés comme
une référence audit document oo & ladite information, tel
que mis & jour ou substitué de remps & avtre sur le site
web de MCC.

section 6.7. - Réfdrences aux Lots,
Reglements, Politiguwes er Directives |
Références a lexpiration
el a la dénanciation du Compact

a) Sauf disposition contraire, toute référence faite dans
le présent Compact, le PLA ou tout autre accord conclu
dans le cadre du présent Compact. & une loi, un réglement,
une politique, directive ou un autre document similaire,
sera interprétée comme une référence & ladite foi, politi-
que, directive ou audit réglement ou document similaire,
tels qu'ils pourraient étre amendés, révisés, remplacés ou
provoges périodiquement, et inclura, toute Jod, politique, di-
rective, tout réglesnent ou document similaire applicable,
publi¢ en vertu de, ou en rapport avee ladite o, politigue,
directive ou ledit réglement ou document similaire.

b) Toute référence faite dans le présent Compact, le
PLA oo tout sutre accord conclu dans le cadre du pré-
sent Compact, & I'« Expiration » du compact renvoie 3
la date de la fin de la durée du Compact si celui-ci n'est
pas résilié plus tot, qui est de cing () aprés lentrée en
vigueur, conformément A 1a Section 7.4, Toute référence
faite dans les documents susmentionnés & la « Dénon-
ciation du Compact » renvoie 4 la cessation du
avant son expiration, conformément 4 la Section 5.1,

Section 6.8, - Srarr de MOC

MCC est une agence américaine agissant pour le
compte du Gouvernement des Etats-Unis dans le cadre
de la mise en muvre do présent Compact. MCC et le
Gouvernement des Etats-Unis ' Amérique n'ont aucune
responsabilité quant & une quelcongue plainte ou perte
résultant d'activités ou Fomission aux termes du présent
Compact. Le Gouvernement renonce par la présente 4
toute plainte contre MCC o le Gouvernement des Etats-
Unis ou contre tout fonctionnaire on emplové actuel ou
ancien de MCC ou du Gouvernement des Etats-Unis par
rapport i de quelcongues pertes, dommages, hlessures ou

décés résultant des activités ou d'une omission dans le
cadre du présent Compact, accepte de renoncer & toute
plainte, poursuite fudiciaire, de quelgue natare que ce soiL
4 l'encontre de I'une des Personnes ou Entités ci-dessus
pour perte, dommage, blessure ou décés. Le Gouverne-
ment convient gue MCC et le Gouvernement des Frats-
Unis ou fout agent ou emplové de MCC ou du Gouver-
nement des Etats-Unis, qu'il soit sctuel ou ancien, jouit
d'une immunité de juridiction 4 Mégard des cours et tri-
bunaux de Sénégal quant aux plaintes ou pertes résuliant
des activitds ou omissions dans le cadre du présent
Compact.
Article 7. - Entrda en vigueur
Section 7.1. - Procddures internes

Le Gouvernement conviemt de continuer, de fagon
opportune, & sacquitter de ses oblipations en matiére
d'exigences locales pour que le présent Compact entre
en vigueur, Les Parties reconnaissent que le présent
Compact et le PLA, dés leur entrée en vigueur, prévau-
deont sur les lois nationales du Sénégal,

Section 7.2. - Conditions précables
a l'entrée en vigueur

Avant l'entrée en vigueur du présemt Compact, cha-
cune des conditions suivantes doit &re remplie 4 Iz sa-
tisfaction de MOCC :

) 'Accord de mise en cuvee du Programme doit avoir
¢té signé par les parties contractantes :

b} le Gouvernement doit avoir transmiz & MOC -

i) une lettre signée et datée par le Mandataire Prin-
cipal du Gouvernement, ou tout autre Mandataire diment
autorisé par le Gouvernement et satisfaisant pour MCC,
certifiant que le Gouvernement a satisfait 4 ses obliga-
tions nationales pour que le présent Compact entre en
vigueur et que les autres comnditions préalables a l'entrée
en vigueur de In section 7.2 ont éé remplies.

i) wn avis juridique signé de la Cour supréme du Sé-
négal {ou tout autre mandataire légal du Gouvernement,
accepdé par MCC), dans un fond ef une forme satisfai-
sante pour MCC

iii} des copies certifiées et complétes de tous les dé-
erets, lois, réglements ou autres documents du Gouver-
nement en rapport avec ses obligations nationales requi-
ses pour lentrée en vigueur du présent Compact et du
PLA, que MCC peut publier sur son site web ou rendre
disponibhe ;

€) MCC ne doit pas aveir établi, su moment de I'en-
trée en vigueur, que e Gouvemement a é¢ impliqué dans
des activites contraires aux critéres d'éligihilité au Finan-
cement de MCT ; el

d) les conditions énoncées & FAnnexe V ont été rem-
phies.
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Section 7.3. - Dute d'entrée en vigueur

Le présent Compact entrers en vigueor 4 la date de
1s lettre de MCC adressée au Gouvernement dans
l'échinge de correspondunces, confirmant que MCC et
le Gouvernement ont satisfait i toutes lears obligations
nationales respectives, nécessaires i lentrée en vigueur
du Compact et que les conditions préalables & lentrée en
vigoeur énoncées  In Section 7.2 du présent Compact
ont été respectées & ln satisfaction de MCC.

Section 7.4, - Dwrde du Compaci

Le présent Compect durera cing (5) années & partir
de la date d'entrée en vigueur, & moins qu'il ne soil dé-
noncé plus 181, conformément & la Section 3.1 {« Durée
du Compact »).

Section 7.5. - Application provisoire

3és 1a signature du présent Compact, et jusqud son
entrée en vigueur, conformément aux dispositions de la
Section 7.3, les Parties conviennent d'appliquer pravisoi-
rement les dispositions du présent Compact | pourvu
gu'sucun Financement de MCC, sutre que le CDF, ne
sera disponible ou décaissé avant Pentrée en vigueur du
présent Compact.

Article 8. - Awutres engagemenis
dn Gosvernemenl

Section 8.1. - Engagements relarifs au financement
ei & la performance du Secteur

Le Gouvernement prend des mesures pour assurer une
durabilité financiére & long terme du secteur de |'électri-
cité, en, entre autres, (a) fournissant un financement
approprié pour les opérations de Sénélec fout au leng de
la durée du Compact, conformément au Plan de rembour-
sement, sy Plan tarifaire et & toutes les recommandations
validées par le Gouvernement dans le cadre d'évaluations
ou d'érudes appuyées par le Programme, et (b} soutenant
les efforts pour l'amélicration de la performance opéra-
tionnelle et financidre de Sénélec.

Ci-aprés ln page de signature

ANNEXE 1
DESCRIPTION DU PROGRAMME

La présente annexe | décrit le programme devans
bénéficie, du Finsncement de MCC ainsi que |2 contri-
bution du gouvernement pendant la durée de Compaci.

A VUE D'ENSEMELE DU PROGRAMME
|. Contexte ¢ Processus de consultation
a) Contexte,

Le Sénégal a conclu son premier Compact Millennium
Challenge le 23 septembre 2015, Cet gccord, sipné le 16
septembre 2009 et entré en vigueur ke 23 septembre 2010,
visait & réduire la pauvreté et & accrofire la crofssance
économigue en libérant la productivité agricole du pays
el en élargissant I'ncods aux marchés et aux services
grice & des investissements dans I réhabilitation des
routes, Iirrigation ct la gestion des ressources en ean. Sur
la base des bons résultats obtenus par le Sénégal dans
le cadre de ce premier accord, ginsi que de fa perfor-
mance positive soutenue du pays dans les domaines
politiques mesurés par le tableau de bord du MCC, le
Conseil d'administration du MCC a choisi le Sénégal
comme pays éligible 4 élaborer un second Compact en
décembre 2015.

A la suite de la sélection, MCC o travaillé en étroie
collaboration avec Mégquipe 'UFC duo Gouvernement pour
¢laborer le programme, En collaboration avec I'UFC,
MOC et le gouvemement out réalisé une éude des con-
raintes en 2016, Ceile-ci o identifié deux contraintes ma-
jeures 3 la croissance économigue au Sénegal | (1) des
contraintes administratives, réglementaires et juridiques
complexes dans ladministration [wcale, la réglementation
du travail et les douanes : et (i) le codit élevé de 'énergie.

Sur |a base des consultations ot de la priorité accor-
dée par le Grnvernement au secteur de 'édectricité dans
son plan national de développement, le Plan Sénégnl
Emergent (« PSE »), MCC et le Gouvernement ont
convenus d'axer le deuxiéme Compact sur les contrain-
tes du secteur de 'électricité. Ce faisant, MCC et le Gou-
vernement ont, par ailleurs, défini ces contraintes comme
étant le coiit élevé de Pélectricité pour les entreprises rac-
cordées su réseau, le faible accés & I'électricité en de-
hors de Dakar et lz mangue de finbilité de Pélectricité
pour les consommateurs, ce qui réduit [a rentabilité des
entreprises &n sugmentant les coits et lincertitude rela-
tive & la production.

Le secteur de I'électricité au Sénégal est l'un des plus
développés en Afrique de Uuest, avec plus de 1001
mégawatts (MW) de capacité de production installée en
fin 2017, un taux d'électrification nationale de 67,9 % ot
une participation significative du secteur privé dans le
secteur, principalement par le biais de producteurs indé-
pendants d'électricité (IPPs) of de concessions dans les
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zones rurales. Cependant, le Sénégal dispose de 'un des
tarifs de consommation les plus élevés de la région, et
le taux d'électrification rurale est environ de 40 pour cent.
La mauvaise qualité de I'électricité fournie par le réscau
et |2 manque de raccordernents au réseau obligent les en-
treprises ot les ménages & se toummer vers des sources
dénergie plus onéreuses ef moins efficaces. Une éude
rénlisde en 2014 par la Banque africaine de développe-
ment {BAIY) o estimé qu'ine augmentation de | % de
l'aceés & [électricité au Séndgal pourrait augmenter la
productivité totale des facteurs de 12 % & court terme
et de 21 4 29 % d long terme. Ces retours importants
sur I'élargissement de 'offre raduisent une forte demande
d'électricité non satisfaite, Le fait d'assurer un aceds &
I'énergie constante et abordable permettra aux entrepri-
ses de se développer, de faciliter les investissements du
secteur privé, daccroitre la productivitd et l'emplod et, en
définitive, de soutenir la diversitication et la croissance
de I'économie du Sénégal.

Avec 'appui de divers bailleurs de fonds, le Gouver-
nement mobilise prés de 2.1 milliards § US pour relever
les défis socioéconomiques engendrds par ke codt éleve
de l'électricné et le faible accés & |'électricité. Le Pro-
gramme appuie cet effort en tirant profit des principales
possibilités de panenariats qui visent & assurer |z viabi-
lité financiére du secteur ¢t & accroitre la participation
du secteur prive,

b} Processus de consultation

Tout au long du processus pluriannuel de mise en
ceuvre du Compact, MCC et le Gouvernement ont engagd
des consultations réguliéres et inclusives avec un large
éventail d'scteurs, notamment les ministéres et institutions
publiques compétents, les communautés ef autoriiés loca-
les, les représentants de la société civile locale et interna-
tionale, les Organisations non gouvernementales (ONG),
les dirigeants du secteur privé of les autres baillewrs, les
partenaires du gouvernement des Etats-Unis tels que
I'ambassade des Etats-Unis & Dakar et I'Agence améri-
caine pour le développement intérmational « USAID ».
Les faits saillants comprennent :

- les consultations avec les dirigeants locaux dans les
communautés & travers tout le Sénégal, notamment les
groupes de consommateurs, les représentants de la so-
ciété civile et les ONG afin d'imformer sur la conception
du Programme et d'accroitre la sensibilisation et le sou-
tien nécessaires pour ledit Programme. Cela comprenait
des consultations avec les communautés susceptibles
d'dtre affectées par les investissements du Programme.

- une coordination étroite avec I'USAID/Power Africa
et 'USAID/Feed the Future sur une potentielle collabo-
ration dans le secteur de I'électricité ot ko soutien aux
chaines de valeur agricole dans les zones dintervention

du Programme ;

- des consultations réguliéres avec d'autres bailleurs de
fonds investissant dans e secteur de 'électricité an Séné-
gal, notamment la Banque mondiale, In Société financiére
internationale (SFT), I'Union européenne (L'E), la HAD et
I'Agence frangaise de développoement (AFD) et
Kreditanstzlt filr Wiederaufbau (« KfW ») MCC et le
gouvernement ont spécifiguement sollicité la contribution
de ces bailleurs de fonds et d'autres donateurs sur les éu-
des lites au Programme ¢t les documents de prajet ; et

- une collaboration dtron, avee les représentants locaux
et internationaux du secteur privé, y compris des consul-
tations avec les producteurs indépendants d'électricité a
Dakar pendant 'analyse des contraintes, de multiples
réunions avec les entreprises visées concernées tout au
long de la mise en cuvre du Compact, et Porganisation
d'un événement sur l'investissement dans le sectear de
I'électricitd, & Washington, qui a amiré plus de B0 parti-
cipants des Etats-Unis pour explorer les opportunités
d'affaires au Sénégal.

2, Description du programme et Bénéficiaires
a - Description du Programme,

) Le Programme comprend trois projets connexes qui
répondent i une contrainte majeure i la croissance éco-
nomique au Sénégal, s'aligne sur les priorités nationales
de développement du gouvernement définies dans le Plan
Sénégal Emergent (PSE) et contribuent a assurer un ap-
provisionnement en électricité fiable et de haute qualité
en vue de répondre 4 la demande croissante - (1) le Projet
de modemisation et de renforcement du réseau de trans-
port de Sénélec, (ii) le Projet d'élargissement de Faccés
& 'tlectricité en zones rurales et (iii) le Projet de cadre
propice et de renforcement de capacités des acteurs.

b - Bénéficiaires ciblis

Le programme est censé profiter 4 un total de [2 781
000 personnes, comme Findigue le tableau ci-dessous. Cela
comprend 6 300 000 bénéhiciaires délimis vomme » ueu-
vres » (y compris 2,1 millions considénés comme o ex-
trémement pauvres ») et 4 100 000 bénéficiaires définis
COMME « presque pauvres ».'

- O celfgones & bénéficinires sonl définies jur ba Base des nivenm
survants de consommation par jour (en dollars indemationaus. FRA 2011)
: Expiasement pauvies | moins 1,90 § LIS ; peuvres ; moms de 3,20
¥ US [ presque pauwres ! eore 310 § U5 o 550 5 Us,
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MNombres
de béndéliciaires |
(les gens) attenda

Frojet

|F‘mj=|; de Modemisation el de
!mnfnr:em-ent du réseau de

transport de Senelec ..o dniinn 4,600,000
Projet d"élargissement de 1" Accés

‘& 1"électricité dans les zones ‘i
| rurales ct péri-urbaings .......oov.-.. | WU—— L F
'Projet de eadre propice et de

| renforcement des capacités

|des acteurs du segteurs ... sssanes 12 600 (00
Total - ~-12 781 000

| (Remarque : Certaines personnes
| bénéficient de plus d'un projet)

e e ——

B. DESCRIPTION DES PROJETS

Vous retrouverez ¢i-dessous une description de cha-
cun des projets que le gouvemement compte mettre en
eeuvre ou dont il est & lorigine de la mise en muvre &
l'aide du financement de MCC et de la contribution du
Gouvernement pour faire progresser I'Objectif de projét
concemé. Par ailleurs, les activités spécifiques & entre-
prendre dans le cadre de chague projet {individeellement
une o Activité »), ¥y compris les sous-activités, sonl
également décrites.

1. Projet de Modernisation et de Renforcement
du réseau de transport de Sénélec

o) Résumé du profet el des activités,

L'objectif du Projet de modernisation et de renforce-
ment du réseau de transport de Sénélec (le & Projet
Transport #) est défini & la section 1.2 {(a) du Compect.
Pour atteindre son objectif, le Projet doit soutenir les
efforts de Sénélec en cours pour développer un réseau
de transport & haute tension fiable dans Dakar et ses en-
vironnants, qui représentent environ 50 % de la demande
d'électricité du pays et 20 % de sa population. Cela est
neécessaire pour que le Sénégal puisse tirer pleinement
profit des investissements du secteur privé dans la pro-
duction d'électricitd et veiller & ce que P'électricité soit
fournie de maniére finble aux consommateurs. Cela est
d'autant plus important que e secteur privé s'intéresse
essentiellement aux nouveaux projets de production i
faible colt, notamment I'énergie éolienne, I'énergie solaire
et le gazr naturel, qui dépendent largement d'un néseau de
transport fiable et stable.

Le Projet de modernization et de renforcement du re-
sean de transpon comprend les trois activitds suivanies

i) Activitd « Développement do réseau de transport »

Cette Activité vise d assurer la sécurité et la fiabilité
de l'approvisionnement en éleciricite 4 la péninsule de
Dakar, tout en garantissant la demande & long terme, &
travers la construction d'uné boucle de transport de 225
kilovohts (kY et des infrastrictures connexes, MCC et
le Gouvernement ont identifié $un commun accord des
composantes spécifiques dans le cadre de cette Activite
& travers une évaluation de la configuration optimale du
réseau dé transport et Pélaboration d'un plan dinvestis-
sement. Cette Activité est amicipée pour inclure la con-
ception 1 la eonstruction fingles suivantes ;

A. un deuxiéme circuit denviron 22 km et de 225 kV
entre Kounoune ¢t Patte-d'Ohe, ainsi que des conduits e
regards connexes |

B. un double circuil souterrain de 223 kV, entre
Keunoune et Cap des Biches, denviron 7 km de fong,
une exténsion de la sous-station de 225 KV qui exisle
4 Kounoune ainsi que FMinstaliation de deux nouvenux
transformateurs de 22590 &V avec 130 mégavolls
ampéres (MVA) et d'une sous-siation isolée au paz.
comprenant des barres omnibus et quatre lignes de dis-
tribution, & la sous-station de Cap des Biches ; et

C. un céble sous-marin de 225 KV, de 16 m, entre Cap
des Biches et Rive Bel Air, et un ¢dble sons-marin double
clreuit de 225 kV, d'environ 2 km, de Rive Bel Air &
Centrale Bel Air. La modemisation de la sons-station
comprend de nonveaux transformateurs de 22590 kV et
d'une puissance de |50 MVA, de nouvelles sous-stations
isolées au gaz, des cibles et des commutuleurs, des équi-
pements de mise i terre et de contrile et une extension
de la sous-station isolée au gaz de 90 KV, qui existe &
Central Bel Air.

La configuration finale du réseau pour cefte Activité
sera déterminée et validée pendant la conception finale.

it} Activité « Programme de Rechange des transfor-
mateurs ; »

Cette Activité vise & améliorer la fiabilite du reseau et
la qualité de l'electricité compte tenu de le demande crods-
sante d'électricité résultant d'un accés accru et de ln forte
croissance économique du Senégal. Plus précisément,
Pactivité comprend I'appui & une initiative existante de re-
change des transformateurs sur les réseaux haute et
moyvenne tension en modemisant ou en remplagant les
essentiels transformateurs aux sous-stations de Touba,
Diass, Hann et de I'Aéroport. Parallélement nux investis-
sements effectués dans le cadre de I'Activite « Dévelop-
pement du Réseau de Transpori », ces transformateurs
améliorés ou remplacés renforceront le réseau de trans-
port du Sénégal afin de faciliter 'exiension du réseau élec-
trique interconnect® dans le cadre du Projet Accés ainsi
que les investissements futurs du Gouvernement ou
d"autres acteurs dans I'extension du résean.
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iii) Activitd « Stabilisation do Réseau »

Cefte Activité vise & soutenir la durabilité du Projet
Transport et la performance optimale du néseau de trans-
port du Sénégal par Majout de réserves tournantes on vue
de répondre aux probiémes de stabilité du réseau. Cela
devrait inchure un ensemble d'améliorations de la E:Eﬂlﬂﬂ
du réseay et de batteries pour le stockage de 'énergic
suffisante pour assurer la disponibilité de la capacité de
réserves lournantes nécessaire pour garantit ln stabilité
du réseau pendant les scénarii d'exeursion de fréquence
et pour lisser o nature intermittente de la production
d'énergie renouvelable, Compte tenu de linténét poten-
tiel du secteur privé & investir dans de batteries de stoc-
kage et de la possibilité de tirer parti du financement de
MCC disponible et de la contribution du Gouvernement
pour obtenir une capacité de réserves tournantes suffi-
sante grice & des batteries de stockage, les parties
doivent dtudier la possibiliié de structurer un partenariat
public-privé (PPP) en vue de mettre en ceuvre la com-
posante « stockage » dans cette activite. Cependant, si
un PPP est impossible, MCC et le Gouvernement iden-
tifient et mettent en place un ensemble d'interventions al-
ternatives pour assurer la disponibilité de réserves tour-
nagtes suffisantes,

by Mesures d'atiénuation sociales el enviranne-
menfales,

Le Projet Transport est désigné comme « catégorie A »
selon les Directives de MCC sur Penvironnement. Cela
nécessite 'élaboration et la mise en ceuvre d'études d'im-
pact environnemental et social détaillées (EIES) et/ou de
Plans de gestion environnementale et sociale (PGES),
ainsi que de Plans d'zction de réinstallation (PA R}, dans
chaque cas selon les besoins et conformément aux normes
de performance de la SF1 et au cadre juridique et régle-
mentaire du Sénégal, En outre, le gouvernement décide de
mettre en ceuvre le premier circuit Kounoune - Patie d'Che
financé par la BID conformément aux critéres de perfor-
mance de la SFI.

Cette catégorisation refléte la nature des Activiles, qui
comrespondent principalement 4 la construction de sous-
stations & haute tension, ainsi gu'a linstallation de cibbes
électriques souterrains et sous-marins. Bien que la plas
grande partie du cdble soit souterraine afin déviter fes
impacts de In réinstallation dans un milieu urbain dense,
des segments plus petits nécessiteront probablement des
nrélévements de terrains et des réinstallations. Parmi les
autrés impacts attendus figurent la santé et la sécurite
des wravaillears ot des membres des communautés loca-
les, les impacts sur l'environnement physique ef Thabitat,
v compris ln perturbation de la bicdiversité ot des éco-
systémes étiers dans la baie de Dakar (par exemple, la
perturbation des sédiments sur la vie marine) ¢l les
impacts sur Ia péche artisanale et autres activités éco-
nomiguees locales.

En ce qui concerne la pose du cible sous-marin, MCC
et ¢ Gouvernement évaluent lexistence d'une contami-
nition préalable des fonds marins lide aux déversements

| relotif® au transport maritime, Gux mERIIoNS non explo-

stes ol aux réeifs antificiels, minsi qu'aex épaves, 1l sagil
d'un processus standard dans la préparation et I'évalua-
tion des projets relatifs aux fonds marins, qui peut impli-
gquer une recherche historique, suivie dune détection et
d'une identification sur place, ainsi que de décisions re-
visées concernant lacheminement des cibles, v compris
tout traitement ou élimination approprié.

En outre, MCC et le Gouvernement doivent évaluer
les problémes de santé, de séeurité et de contamination
& Iimtérieur el sutour des sous-stations en cause, ¥ com-
pris lévaluation du potentiel de contamination par les
PCH.

el Genre af fmelusion Sociafe

Le Projet Transport se concentre principalement sur
le renforcement du réseau existant & Dakar, qui repré-
sente un quart de la population du Séndgal, ol le taux de
pauvretd est Je plus bas (13 %) et od le taux délectn-
ficution est le plus élevé (93 %). L'amélioration de la
stabilité du réseau réduit le besoin pour les familles pav-
vres de développer des sources allernatives d'énergie. Par
ailleurs, le Projet est unc réponse aux consultations des
parties prenantes, su cours desquelles les consommateurs
les plus pauvres ont signalé dimporanies pertes d'égui-
pement en raison des surtensions électriques. Ces con-
sommalenss pauvres sont moins en mesure de racheter
du matériel endommiagé en raison d'un manque de res-
sources financiéres.

Le Projet présente également d'autres opportunites
supplémentaires cn matiére de genre ef dinclusion sociale
et des risques liés & In construction. Pendant la construc-
tion, MCC et le Gouvernement suivront de prés la mise
en ceuvre pour s'assurer du respect des normes de per-
formance de la SFI en ce qui concerne les femmes et
les populations valnérables, En particulier, les femmes sont
trés présentes dans P'industrie de la péche en tant gue
mareveuses, et le MCC et le Goavernement doivent 5=
vre limpact du cible sous-marin sur I'ndustrie de la péche
afin de déterminer tout impact différentiel sur les fem-
mes, D¥autres mesures supplémentaires visant a atténuer
les risques sociaux ct  acerofire les avantages du projet
comprennent :(i) Mappui & la création d'opportunités éoo-
nomiques i court terme pour les femmes et les commmu-
nautés Jocales autour du projet (par exemple, le dévelop-
pement des compétences et l'emploi sur les chantiers, les
spportunités pour les acteurs informels et les
microentreprises de fournir des services de restanration
et nuires services d'appui) ; et (i) PMidentification d'oppor-
tunités pour augmenter la participation des femmes dans
les programmes de formation,




2342

JOURNALOFFICIELDELA REPUBLIQUEDU SENEGAL 02 décembre 2014

Le Sénégal figure également sur la liste de survenblance
de nivenu 2 du Département d'Etat des Erats-Unis pour
Fannée 2018 et le Projet présente des risques élevés de
traite des personnes { TP) et de travail des enfants. MCC,
conformément 4 s& politique de lutte contre [a traite des
personnes, évalue le projet, avec 'appui du Gouvernement
et du MCA-Sénégal II, concernant les risques de TF. Les
Activités doivent étre classées comme étant & faible ris-
que ou & haut risque. Pont les Activités & faible risque,
les exigences minimales de conformité 3 la lutte contre
la traite des personnes (telles que définies dans la poli-
tique de MCC en matiére de lutte contre la traite des
personnes) devront éire intégrées dans les documents
d'appel d'offres et contrats appropriés. Pour les Activi-
13 classées & haut Hsgue, MCA-Sénégal [ élaborera un
plan spécifigue de gestion des risques de TP, qui devra
étre approuvé par MCC avant le lancement d'un appel
d'offres pour de tels marchés.

d) Coordination des batllewrs de fonds.

Pour le Projet Transport. MCC et le gouvernement et
travaillé en étroite coardination avec 'AFD et la Bangue
islamique de développement (BID), qui réalisent tous
deux des investissements considérables qui complétent di-
recternent 'Activité « Développement du réseau de trame-
port de Dakar ». La BID finance le premier circuit d'one
ligne de 225 kV de Kounoune & Parte d'Oie (21 km), dont
les travaux débuteromt & Fautomne 2018 ; le Projet finan-
cera un deuxiéme circuit le long de ce corridor. Etant
donné gu'un deuxiéme circuit serait éventuellement né-
cessaire Je long de ce corridor, les travaux financés par
la BID avaient é1é congus de maniére & ce gu'un
desxiéme circuit puisse &tre facilement ajoute lorsque les
fonds seraient disponibles, Ainsi, le Projet développera
l'instaliation du second circuil shns engendrer de colts
importants de travaux de génie civil ou de coiits
environnementaux directs ou de réinstaliation. En outre,
I'AFD continue d'investir dans l'amélioration et le déve-
loppement de la capacité de Sénélec d'exploiter et d'en-
tretenir son infrastructure, ¢t MCC et le Gouvernement
continuent de travailler en étroite collaboration avee 'AFD
et d'autres partenaires afin d'éviter le dédoublement des
efforts dans le cadre du Programme.

¢) US4ID

MCC &t le Gouvernement ot travaillé en étroite col-
laboration aves I'USAID/Power Africa tout au long de
Ia conception pour tirer parti des études complémentai-
res ot harmoniser leurs efforts. Plus précisément,
I'USAID / Power Africa a financé le Plan directeur de
production et de transport de Sénélec, qui a servi de base
technique au développement du Projet Transport, en
particulier [Activité « Développement du réseau de trans-
port ». USAID/Power Alffrica a également finance une
étude sur le code de réseau, qui aide 4 orienter les tra-
vaux futurs sur I"Activité « Stabilisation du Réseau ».

— e ——

) Durabiliré

Les activités prévues dans le cadre du Projet Trans-
port sont liges afin de veiller & ce que le résesu de trans-
port puisse assurer & la fois l'offre ¢ la demande en
dlectricité jusqu'en 2030, et que Je réseau de transport soit
exploité de maniére & ce que les infrastractures mate-
rielles fonctionnent pendant toute leur durée de vie pré-
vue, De plus, en installant des lignes en grande partie sou-
terraines, bien qu'a un colt plus eleve pour le programme,
be projet réduit su minimum les besoins d'entretien et Jes
risques de vandalisme et de dommiage dans l'avenir.

Cependant, la durabilité du réseau de transport i haute
tension de Dakar, ainsi que de l'ensemble du réseau
interconnecté de la Sénélec & toutes les tensions, dépend
également de Famélioration de la capacite de Séndlec en
tant que pestionnaire du réscau de transport et de la
planification sectorielle globale, sinsi que de la conformité
& un Plan directeur de production régulierement actua-
lisé. Le Projet Réforme vise, entre autres, & répondre &
ces défis, En particulies, I'Activité « Renforcement de
I'Opérateur » comprend une sous activité visant
sméliorer 1a planification du transport et de la distribu-
tion, e I'Activité « Gouvernance du secteur » appuie le
dégroupage de Sénélec, qui comprend un gestionnaire de
réseau de transport opérationnel. Aussi, Sénéles doit-clle
s'engager & meltre en uvre une stratégie de réserve
synchrone selon les recommandations des émdes de
faisabilité pour provéger le réseau en cas de peries
considérables de capacité de production,

g) Réformes politiques, juridigues ef réglementai-
FEx

La réforme politique, juridique et réglementazre con-
cernant le Projet Transport est en grande partie menée
4 travers les mesures définies dans le cadre du Projet
Réformes  (voir la section B.2 de la présente annexs |
ci-dessous). Plus précisément, 'c Projet de réforme com-
prend une sous-activité dans le cadre de I'Activité de ren-
forcement de 'Opérateur afin daméliorer ln planification
du systéme de transport et de distribution. En outre, I'Ac-
tivité « Gouvernance secteur » du Projet de réforme
comprend l'sppui au dégroupage de Sénélec et la créa-
tion d'un gestionnaire de réseau de transport, soutenant
directement la réalisation et la durabilité de I'objectif du
Projet Transport.

En plus de l'appui fourni dans le cadre du Projet
Réforme, PActivité « Stabilisation du résean » du Projet
Transport comprend également ['élaboration dun plan
daction pour Sénélec en identifiant les pratiques opéra-
tionnelles particuliéres du réseau de transporl nécessas-
res pour assurer b stabilité du résean,
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2. Projet d'élargissement de l'accés a I'électricité
dans les zones rurales et péri urbaines

2) Résumé du Projer ef des Activites

L'ohjectif du Projet d'¢largissement de 'accis & ['élec-
tricité dans les zones rurales e péri-urbaines (le Projet
Acces) est défini & la section 1.2(b) du Compact. Pour
atteindre son objectif, le Projet accompagne I'extension
du résequ électrigue dans des zones sélectionnédes des
régions du sud et du centre du Sénégal. A travers des
interventions axées sur la demande, e Projet Aceds vise
également 4 accroitre les taux d'accés et de consomma-
tion d'électricité, & faciliter les possibilités d'activités ge-
nératrices de revenus dans ces régions et i améliorer la
compréhension de l'efficacité énergétique au niveau na-
tional, Paraliélement, ke Projet vise & améliorer la qualité
du service 1 i réduire les pertes dans le réseau de dis-
tribution en dehors de Dakar.

Le Projet Accés comprend les trois activités sumvantes :
i) Activitd « volet offre »

Cerie " Activité " vise & étendre lo résean clectnque
dans des régions identifides du pays & travers la cons-
truction d'environ 660 km de lignes de distribution
moyenne tension (M1) et Pélectrification denviron 323
localités dans cing régions du sud et du centre du Séné-
gal notamment Kolda, Tambacounda, Fatick, Kaolack, ¢t
Sédhion. Alors que les besoins du Séncgal en matidre
d'extension du réseau sont considérables, MCC et le
Gouvernement ont identifié des zones ayant des utilisa-
tions productives potenticlles qui fourniraient une de-
mande suffisante pour assurer des rendements économi-
qgues suffisants et justifier I'électrification. Dusant |2 con-
ception détaillée, MCC et le Gouvernement s'efforceront
également didentifier les infrastructures sociales essen-
tielles (par exemple, les dispensaires, les écoles, les in-
frastructures communautaires telles que les mouling et
matériel dirrigation) afin de déterminer si clles peuvent
étre relides, augmentant ainsi les avantages snciasux de
cette activité. L'Activité appuiera :

A} la construction d'environ 155 km de lignes MT dans
les régions productrices de bananes de Tambacounda pour
desservir les parcelles de bananes irrigudes et environ 29
localités voisines non électrifides ;

B} la construction d'environ 281 km de lignes MT dans
les zones de production de noix de cajou de Foundiougne
et approximativement 186 localités environnanies.

) la construction d'environ 157 km de lignes MT 2
Nioro du Rip, Medina Yoro Foulah/Bounkiling pour des-
servir jusqu'd environ 66 localitds dans les principales
zones de production de noix de cajou | et

D) la construction d'environ 64 km de lignes MT dans
les zones de riziculture & Vélingara et I'¢lectrification
denviron 44 localités.

Pourvu qué pour {A) et (D), le nombre final de kilo-
métres ef de localités soit déterminé sur la base des
conceptions finales et du financement disponible, il peut
etre moins ou plus guiindique.

i) Activite « Appui & ln demande des consommaleurs »

Cette Activité vise & soutenir et & accroitre la demande
d'dlectricité 4 travers des interventions axées sur e volet
demande, y compris 'appui & l'amélioration du service 4
la clientéle et de l'équipement de raccordement, une
campagne J'éducation des consommateurs ef un meilleur
accés des clients aux équipements el appareils. L'acti-
vité vise les objectifs suivants :

A) pour faciliter les nowvelles connexions, lactivité
comprend (1) Fassistance technique pour l'appui au ser-
vice 4 la clientéle afin de s'assurer que Sénélec (et/ou
l'unité de service commercial/client de la concession con-
cernée) et ses burcaux régionaux sont capables de rac-
corder efficacement de nouveaux clients et disposent de
systémes de gestion de stocks pour garantir la disponi-
bilité des équipements de raccordement, et (2} une eva-
luation de la disponibilité et des qualifications des pres-
tataires pour le ciblage intérieur des ménages et entre-
prises et lextension des réseaux aux foyers et entrepri-
ses situés nu-deld de 35/45 métres du réseau.

B) pour sider & éduguer les consommateurs d'électri-
cité potenitiels et existants, I'netivité appuiera la commu-
nication pour le changement de comportement et I'edu-
cation des clients, ¥ compris sans s’y limiter la connais-
sance de [électricité et de 'efficacié énergétique, avec
des approches congues pour des publics spécifiques (zo0-
nes rurales et urbaines, hommes, femmes et jeunes,
groupes ethniques et linguistiques différents, ete.) ciblant
{1} les clients connectés au niveau national, 2} les clienls
non connectés dans les zones dintervention du projet, 3)
les clients ruraux non connectés et connectés pour des
utilisations productives, et bes autres acteurs clés comme
les organisations de la société civile et dingeants et as-
socintions du secteur privé | el

(C) pour faciliter I'acoés aux équipements et appareils,
I'activité appuiern 'assistance technique pour les fournis-
seurs d'éguipements et d'appareils, ainsi que les institu-
tions financiéres et les consommateurs afin d'assurer la
disponibilité de financement pour les équipements et
appareils, plus particuliérement les équipements monopha-
sé5.

(iil) Activité « Amélioration du réseau de distribution »

Cette Activité vise & reduire les pertes techniques ainsi
que la frégquence et ln durée des coupures de courant sur
le réseau MT en dehors de Dukar, en améliorant le
résean de distribution de JOKV, y compris sans sy limi-
ter, linstallation de disjoncteurs, de nouveaux transforma-
teurs Ou de transformateurs modemisés, des interrupteurs
conirilés i distance pour minimiser la zone délectueuse
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de la section principale des lignes, des intermupteurs mio-
matiques au debut des longues dérivations, de aouvelles
configurations de la ligne, de transfert de charge, et des
indicateurs de défaillance pour orienter plus rapidement
les opérateurs pendant les coupures et réduire ainsi la
durée de celles-ci,

h) Mesures d'atigmution sociales et emvdironnementales

Le Projet Accds est classé dans la catégorie « B »
conformément aux Directives environnementales du
MCC. Si nécessaire el conformément aux normes dé per-
formance de la SF1 et au cadre juridigue et réglemen-
taire sénégalais, le Projet Accés nécessitera 'élaboration
et la mise en aeuvre détudes dimpact environnemental
et social détzilléet (EIES) et/on de Plans de gestion
environnementale et sociale (PGES), ainsi que de Plans
d'sction de réinstallation (PAR). Les zones affectdes par
les lignes MT rurales proposées différent largement en
fonction de la nature de I'utilisation des terres {agricoles,
résidentialles, habitats sensibles, y compris les zones
humides, et la conservation) e du contexte social spé-
cifique. Les impacts potentiels antendus concernent l'en-
vironnement physique, la biodiversité et les dcosystemes,
les activités agro-économigues et 'habitat, Les travaux
physigues nécessiteront trés probablement une cenaine
réinstallation et peuvent entrainer un déplacement ou Lne
perte temporaire ou permanente de terres e dactiviiés
économiques. Ces impacts seront réduits au minimuin &
travers la conception et le cheix du corridor.

¢) (Gemre et inciusion sociale

Le Projet Accks est spécifiquement destine 4 repon-
dre aux facteurs de genre ot d'exclusion sociale au
Sénégal. Les principales zones dintervention du Prajet
Accis (Fatick, Kaolack, Kolda, Sédhiou et Tambacounda)
sont parmi les plus pauvres du Sénégal, avec de faibles
taux d'électrification. Ces régions ont également des pour-
centages extrémement éleves de jeunes, et ceux-ci onl
peu de possibilités demploi en raison du faible niveau dac-
tivité conomague.

L'Activité « volet de I'offre » se concentre sur les
principales chaines de valeur de l'agriculture, chacune
d'enire elles ayant des considérations spécifiques en
matiére de genre et inclusion sociale. Les femmes et les
jeunes sont pénéralement exclus de la pleine productivite
en raison d'un trés faible niveau d'accés aux facteurs de
production (terre, capital, finances, etc.), de sorte quiil faut
intégrer des considérations spécifiques dans la concep-
tion pour veiller & ce que les femmes et les jeunes tirent
également profit des avantages (et méme s'ils benéficient
des avantages, pour sassurer que ceux-ci ne sonl pas
ensuite captés par les hommes membres de ménage).
MOCC et le Gouvernement suivront les changements et
détermineront les mesures datténuation nécessaires telles
que la diversification de ln production ct de la transforma-
tion. En tant que mécanisme d'atiénuation des risques,

——

MOCC ef le Gouvernement évalueront lsppus aux racgor-
dements dinfrestructures sociales au prurit de Pensem-
ble de In communauté. ¥ compris les écoles, les dispen-
saires et/on les installations communautaires d'otilisation
productive, comme les usines ei les pompes. L'Activité
a Appui & la demande des consommateurs » vise éga-
lement 4 assurer la répartition des bénéfices aux béné-
ficiaires en donnant accés & |information aux hommes,
aux femmes et aux jeunes sur les raccordements élee-
triques et leurs avantages, ainsi qu'd l'information sur les
dispositifs permettant de gagner du temps ¢t de Fargent,
comme les pompes dirrigation, les moulins, €. le finan-
cement d'équipements,

A Vinstar du Projet Transport, bes possibilités d'emplols
wemporaires pour les hommes, les femmes et les jeunes
dans les zones dintervention du projet sur ou aulour des
chantiers devront étre explorées, en fonction des com-
pétences disponibles dans la région et des besoims de len-
trepreneur. MCC, conformément & sa politique de lutle
contre la traite des personnes, ¢ le Goovernement do-
vert également évaluer Jes risques en matiére de traite
de personnes et agir en conséquence.

d) Coordination dex bailleurs de fonds

Dans le cadre du Projet Accés, MCC et le gouver-
nement ont travaillé en éurofte collaboration aves d'avtres
Organismes goUVErMEmeniaux americains, aingi qu'aves
la KiW, I'AFD, le département du Rovaume Uni pour le
développement international et Global affairs Canada, qui
sont tous activement engapgés dans la promotion des
utilisations productives de Félectricité dans les chaines de
valeur agricole pour les hommes, femmes et jeunes,

g) USAID

Dans le cadre du Projet Accés, MCC et le Gouver-
nement continueront de travailler en étrojte collaboration
avee I'USAID, notamment USAID/Power Africa el
USAID/Feed the Future, L'USAID accompagne les
chaines de valeur et les activités génératrices de reve-
nus dans les zones d'intervention du projet, tout en inves-
tissant dans les secteurs de I'éducation et de la santé, qui
pourraient, tous deux, bénéficier d'un nouvel accés i
I'électricité qui sera facilité par le projet. Compte tenu de
ce chevauchement régional important entre les zones
d'intervention du Projet et l'emplacement des travaux de
IUSAID, il existe également des possibilités de collabo-
ration en voe de maximiser les avantages potentiels de
nos investissements respectifs.

£ Durabilité

Parallélement au Projet Réforme, le Projet Accds vise
i renforcer la dorabilité du programme en (i) assurant la
disponibilité et la qualité de Foffre, tout en encourageant
la demande en électricité et en appareils et équipements
atilisant de V'électricité, et en testant différentes activités
en matitre d'offre et de demande en électrification rurale
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que e Sénégal peut développer. L'Activité « Volet offre
1 Renforcement du réseau de distribution » vise & éen-
dre Je résean et & Faméliorer en tenant compte des coiits
aves un aecent particulior sur le raccordement de nou-
veaux ménages el entreprises out en emtrelenant ¢t en
améliorant la qualité du service. L'Activité « Appui 4 la
demande des consommateurs » vise & encourager les
comportements des consommatenrs & adopter et utiliser
P'électricité. Le fait que plus de clients consomment plus
délectricité contribue & la viabilité financiére des servi-
ces publics et des concessionnaires, ainsi qu'a leurs in-
vestissements dans le réseay, Cependant, I'smélioration
de I'électrification rurale au Sénégal dépend également
des résuliats et de la mise en ceuvre du processus de fa
Feuille de route, de 'application des contrats de conces-
sion, d'une planification précise et désillée et de linté-
gration de la diversité des besoins de la population, qui
sont tous inclus dans le Projet Réforme,

2 Réformes politiques, furidiques et réglemeniaires.

Les réformes politiques, juridiques et réglementaires
liges au Projet Acces sont en grande partie menées par
le higis des mesures décrites relativement au Projet
Réforme (voir ja section B.3 de la présente annexe | ci-
dessous). Celles-ci comprennent Passistance & la Com-
mission de régularisation du secteur de I'électricing
(CRSE) sur la formation et le renforcement de capaci-
tés pour entreprendre le suivi des performances des
contrats de concession afin de veiller & ce qu'elles ré-
pondent aux objectifs d'électrification rurale et & d'autres
normes contractuelles, En outre, le Projet réforme com-
prends la formation ciblée sur la technologie menopha-
gée el les réformes hors réseau pour les entités respon-
sables de Félectrification rurale. Le processus de la Feuille
de route décrit dans le Projet Réforme vise également
i définir la vision globale du secteur, ¥ compris les phles
et responsabilités en matiére de distribution ainsi que les
exigences politiques, juridiques et institutionnelles devant
SCCOMpANEr cette vision, notamment en ce qui conceme
Pélectrification rurale,

Toutefois, le Projet Accés comprend également un
soutien & I'assistance technique sur les systémes de ges-
tion des stocks et le service client, dans le but de sim-
plifier le processus de raccordement afin dassurer que
les raccordements s fassent de maniére cfficace.

3. Projet de eadre propice
et de renforcement de capacités

fa) Résumd du Projer el des Activiids.

L'objectif du Projet de cadre propice et de renforce-
ment de capacités des acteurs (le « Projet Reforme #)
et énoncé & la section 1.2{c) du Compact. Pour attein-
dre son abjectif, le Projet Réforme devra renforcer les
lois, politiques et réglementations régissant le secteur de
Pélectricité au Sénégal, ainsi que les institutions respon-
sables de leur mise en ceuvre, en particulier Fopérateur

{« Sénélec w), Je régulateur (la Commission de régula-
tion du Secteur de I'Electricité ou « CRSE »), et le
Ministére chargé de I'Energie ot du Pétrole (« Ministre
de 'Energie »)

Le Projet Réforme s'appuie sur le processus de pla-
nificetion participative du secieur de l'électricite soulenu
par la Millenium Challenge Corporation (MCC) dans le
cadre du Compact (la « Feuaille de route »), Par le biais
de cette Feuille de route, le gouvernement sénégalais a
formulé une vision & long terme pour le secteur de I'élec-
tricité, domt les principales caractéristiques comprennent
une réorganisation opérationnelle du secteur. Ladite réor-
ganisation permet & Sénélec de devenir une société hol-
ding publique, avec des filiales de production, de trins-
part et de distributions distinctes et autonomes. Elle fa-
varisera aussi une réorganisation des ventes et du sys-
téme hors réseau, un environnement plus favorable au
secteur privé en matiére de production, de transport, de
distribution et de ventes ¢t un cadre juridigue, institution-
nel & réglementaire complémentaire.

Le Projet Réforme comprend les trois activieés suivan-
1es

i) Activité « gouvemnance du secteur »

Cette Activité vise 4 appuyer la mise en cuvre, a
moryen et long terme, du cadre légal et de la strategie sec-
torielle du gouvernement. 11 s'agira notamment . {dans
chaque cas ol c'est applicable et conformément & la
Feuifle de Rowre) :

A. d'une assistance technique aux institutions du sec-
teur pour mettre d jour le cadre juridique et réglemen-
taire et restructurer le secteur selon la Feuille de route,
v compris le " dégroupage " de la Sénélec en filiales
publiques comportant un gestionnaire du systéme de
transport.

B. d'un appui au Ministére des Energies ei & ses
Entités pour (1) Félaboration, la mise en cuvre ¢l le suivi
d'un cadre intéeré de plamification des investissements
sectoriels, (2) I'élaboration et la mise en ceuvre d'un plan
i long terme de transition des concessionnaires ruraux
vers affermages, (3) Péluboration et ln mise en cuvre
initiale d'un plan dintégration des femmes, (4) M'nssistance
technigue et la formation en faveur des entités respon-
sables de P'électrification rurale. Cetie assistance aura
pour objectif d'appuyer Iélaboration du plan de dévelop-
pement, le respect des normes environnementsles ot le
déploiement de la technologie monophasée et des comp-
tewrs intelligents pouvant permettre I'harmonisation tari-
faire, (§) I'assistance technique pour appuyer la prepa-
ration de la prochaine lettre de politique sectorielle (2024-
2028) du Ministére des Energies, et (6) 'nssistance tech-
nique pour le suivi, et les dvaluations péricdiques, des
plans d'action stratégiques sectoricls en verty de la Feuille
de route ; &l
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C. appui pour faciliter une participation secrae du
secteur privé dons ce secteur de Pénergie, v compris (1)
le développement d'un guichet unique én ligne, servant
de « guichet unique », pour les entréprises privées
existanies i nouvelles soubattant investr Qine [ secteur,
(2) l'assistance technigue pour l'analyse des opportunités
d'sffaires, la préparation de recommandations politiques
et l'assistance en planification el transaction pour les
services auxiliaires (e.g batteries, réserve d'exploitation,
réglage des fréquences, ete.), (3) l'assistance techmique
pour analyser le marché de I'électricité & ouvrir directe-
ment entre bes [PP et les grandes sociéiés ou les con-
sommatenrs, et (4)I'élaboration d'un cadre devant favo-
riser |a participation du secteur privé/de sollicitation des
IPP afin de simplifier le processus pour de potentiels IPF,
ainsi que les actenrs privés intervenant dans le transport,

(i) Activité « renforcement de 1a régulation du secteur »

Cette Activité vise & renforcer et & développer la capa-
gité de la CRSE A reimplir sa mission, telle que décrite
dans la Feuille de route et Je nouveau code de Pélectricite
exigé dans le cadre du Compact. [l s'agira aussi de répon-
dre aux nouvelles exigences découlant de Pexpansion du
secteur électrique du Sénégal. 11 s'agit notamment dun :

A. appui & lamélioration des fonctions de base de la
CRSE, v compris (1) 'aide technique pour effectuer un
audit du réseny, des évaluations des titulaires de permis
et des évaluations de l'efficacité de s réglementation, (2)
I'aide technique pour élaborer une siraiégie de sur-
veillance et d'application, y compris I'évaluation des plans
d'investissement dans le secteur et l'identification des
capacités dexéeution, (3) une aide technigque pour éla-
borer et meltre en ceuvre une structure organisationnelle
plus efficace, (4) la préparation d'un plan plunannoel de
communication et {5) une éfude’ exhaustive sur les con-
ditions d'emploi et l'autonomie fipanciére de la CRSE ;
el un

B. appui pour penelice & la CRSE de répondre aux
nouvelles exigences et de saisir les nouvelles possibilites
conformément aux changements adoptés par le gouver-
nement dans le cadre de la Feuille de route, v compris
une assistance technique pour (1) entreprendre et met-
tre en ceuvre une étude compléte de réforme tarifaire afin
d'évaluer la pertinence de la méthode tarifaire sctuelle
et de la modélisation financiére e économique du sec-
teur, (2} effectuer une étude du colit du service, (3)
£labarer des recommandations sur la conception des tarifs
¢t le traitement des nouveaux actifs du secteur (les
hatterics par exemple), (4) élaborer ef metire en Euvre
de pouveaux réglements, procédures dexploitation stan-
dards et modéles (p. ex., licences, documents types d'ap-
pel d'offres, accords [affermage], efc.), metire en cuvre
une campagne de communication pour partager [infor-
mation sur les nouveauy fapx tarifaires of les résultats des
études,

(i} Activité o renforcenent do MOpérateur »

Cente Activitd vise b ametlicrer les performances com-
merciales linanciéres, ppérationnelles i1
envircnnementaies de Sénélec. Il st notemment de

A. fourmnir une assistance technique pour amélicrer
Faudit et le contrile internes, les achats, la gestion finan-
cigre et les services d'information, v compris l'éablisse-
ment, le suivi et la mesure d'indicateurs techniques, com-
mercinux. comptables et financiers, I'établissement d'ob-
jectifs opérationnels et le suivi et I'évaluation des perfor-

mances globales ;

B, établir un programme d'incitation au rendement de
l'opérateur, Ce programme devrail comprendre des
décaissements conditionnels en faveur de Séndlec sous
forme de subventions {financées par ln contribution gou-
vernemeniale} si elle est en mesure de satisfaire aux
indicateurs de performance clés (« IPC ») (tels que la
réduction des pertes technigues, les nouvesax raccorde-
ments, etc. ). Le plan d'exécution sern régi par un me-
nuel d'exploitation et des lignes directrices ou des enten-
tes connexes, chacune assujettie a l'spprobation de MCC
et qui éncnceront les modalités précises du plan, notam-
ment les « [PC » et Ies objectifs établis, la valeur des
subventions conditionnelles, les utilisations autorisdes des
subventions et le rile de la CRSE ou des autres institu-
tions du secteur intervenant dans le programme |

C. fournir une assistance technique pour améliorer la
gestion du réseau de transport et de distribution de
Sénélec, notamment pour (1) renforcer la gestion de la
gheurité, {2) former et orienter le personne] nouvean et/
o jeune, (3) renforcer les capacités de gestion des actifs,
v compris la fourniture d'équipements et de matérigls
essentiels et leur formation, (4) centraliser el metire 4 jour
In base de données du systéme d'information géospatiale,
notamment Iassistance technique pour utiliser el gérer ce
nouveau systéme | et

D. une assistance technique & Sénélec, ainsi qu'a
d'autres parties prenantes du secteur de I'électricits, pour
adopter et metire en ceuvre les meilleures pratiques en
matiére de performanee environnementale et sociale, ¥
compris { 1) la préparation de plans et de documents clés
pour évaluer, surveiller et évaluer les projets énergétiques,
comme les Svstémes de gestion environnementale et
sociale (« SGES » ), les Cadres de politiques de
réinstallation (& CPR ») et les PAR, (2) I'intégration de
politiques et de pratiques améliorées en matigre de sante,
e séourité et d'environnement, (3) ln gestion ef Fatténua-
tion de Pimpact de la réinstallation dans les zones du
projet et {3) In fourniture et la formation avec les prin-
cipaux outils et éguipemenss de contrdle du respect des
normes environnementales.
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(b} Mesures d'atténnation environnementales
sociales

[.os activités du Projet Réforme n'impliguent pas de
traveux matériels et ne devraient pas enfraines de risques
importants pour 'environnement, |a santé ou ln securite.
Par conséquent, le Projet est classé dans la « Catégorie
C » des Directives de MCC sur l'environnement, Méme
si le Projet Réforme présente peu de risques
environnementaux et sociaux, il présente de nombreuses
possibilités pouvant favoriser une meilleure pestion du
sectenr par Sénélec dans ces domaines, comme indigué
i la section B.3(aMiiiND) de la présente Annexe L

fe) Genre et Inclusion Sociale

L'existence d'un cadre politique et institutionnel solide
ainsi que d'un cadre propice i Famélioration des perfor-
mances du secteur de I'Electricité, & des implications
directes sur Finclusion sociale. Ainsi, les questions de
genre et dinclusion sociale ont €t mi¢grees dans de nom-
breuses composantes du Projet Réforme.

- Comme décrit dans Ia section B.3(a)i) (B) de cete
Annexe |, le Projet Réforme soutient la prise en charge
de la dimension Genre par le Ministére des Energies, no-
tamment avec Pélgboration et la mise en wuvre niliale
d'un plan d'intégration du genre, afin de tenir compte des
différents besoins énergetiques des hommes et des fem-
mes.
- Dans te cadre de I'Activité « Renforcement de 'Opé-
rateur », les compaosantes proposées pour améliorer les
indicateurs de performance clés pour la performance des
raceordements et améliorer le réseau MT, ont des réper-
cussions directes sur les populations pauvres et vulnéra-
bles du territoire que Sénélec approvisionne en électricite.

- L'Activité « Renforcement de la réglementation »
impligue les questions de genre et d'inclusion sociale
comme suit ;

- en soutenant les efforts du Gouvernement pour
meettre 4 jour les dispositions réglementaires, politiques et
institutionnelles dans le secteur, le Projet Réforme a pour
objectif de faciliter les investissements supplémentaires
dans I'électrification rurale et veillera d ce que ln CRSE an
la capacité de veiller au respect des contrats (et de pren-
dre les mesures approprides lorsqu'un titulaire de permis
ne se conforme pas), contribuant ainsi & réduire les dispa-
rités géographiques d'accés et de qualité, qui excluent les
populations rurales et pauvres du processus d'électrifica-
tion.

-  Conformément & son objectif de lutter contre e
manque de connaissance en matiére d'électricité o1 le
manque de sensibilisation et de protection des consom-
mateurs, le Projet Réforme appuie également la CRSE
pour qu'elle sengage plus cfficacement auprés des inter-
venants, des consommateurs et d'autres intervenants par
une assistance technique pour élaborer des stratégies ef
des plans de communication appropriés.

- Bicn que le programme soit congu pour réduire, &
lomg terme, le codit du service, les Parties reconnaissent
qu'il pourrait ¥ avoir une augmentation du fanf & court
terme, ce qui pourrail avoir des nipercussions sociales
négatives. Pour atiénuer ce risque, le Projet Reforme
comprend un plan de communication spécifique pour
accompagner tout changement de tarif (que ce soit en
valeur tarifaire ou en structure), el une approche d'mclu-
sion sociale devra &tre intégrée dans ['étude du collt du
service prévu dans le cadre du Projet Réforme.

fd) Coordination des bailleurs de fonds

Lors de Pélaboration du programme, MCC et le Gou-
vernement du Sénégal ont travaillé en étroite collabora-
tion avec tous les bailleurs intervenant dans le secteur de
I'électricité. Dans fe cadre du Projet Réforme, MCC et
le Gouvernement continueront de collabarer trés étroite-
ment avec ln Banque mendisle, qui ne cesse daccom-
pagner le Sénégal dans sa volonté de renforcer el de ré-
former ses institutions. La Bangue mondizle a notnmment
contribué au processus de planification participative qui
a abouti & la Feuille de route. Elle a sussi contribué 4 la
conception du Projet pour assure ; que les efforts sont
bien harmonisés et continuers de coordonner les divers
mandats et éudes prévus dans le cadre du Projet Re-
forme.

faj USAID

Tout ae long de I'élaboration du Projet Réforme, MOCC
et le Gouvernement ont largement collaboré avec
I'USAID, en particulier avee Power Africa 4 travers la
définition et l'élaboration du Projet Réforme. 11 s'agissait
de la coordination lors des premiéres évaluations de en-
vironnement du secteur de I'électricité au Sénegal et la
participation de I'USAID/Power Africa aux ateliers de la
Feuille de route financés par MCC. Le projet s'est éga-
lement appuyé sur un rapport financé par 'USAID pour
évaluer les accords d'achat en matiére d'électricité au
Séneégal, ainsi que sur un projet de code de réseau, deux
documents fondamentaux sur lesquels le Projet Réforme
<appuie grice au scutien du Projet & la CRSE.

() Durabilité

Le projet Réforme renforcer et soutient les engage-
ments du gouvernement cn matiére de politique et de ré-
forme institutionnelle (voir ci-dessous) afin d'améliorer la
durabilité du programme et la performance i long terme du
secteur de 'électricité du Sénégal. De plus, les activités et
sous-activités du projet de réforme visent & améliorer la
capacité du Ministére des Energies, de la CRSE et de
Senclec afin qu'ils assument dumblement leurs responsa-
bilités dans le secteur. Ces activites leur permettront aussi
de mieux gérer et d'entretenir les actifs du secteur, EITE=
liorant et elargissant ainsi [a prestation de services aux
clients actuels et futurs.
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f) Riformes politigues. juridigues et réglementaires

Le Projet Réforme refléte la reconnaissance de MCC
et du gouvernement que e Programmie ne pourra attein-
dre bes objectifs du projet que <'il et pccompagne par
des réformes politiques et institutionnelles qui renforcent
les lois, politigues et réglements approprids, loul en ren-
forcant les capacités des institations du secteur concerne.
En vue dappuyer le Projet de Réforme et lensemble du
programme, le gouvernement ne s'est pas limité i adop-
ter et de publier la Feuille de route établie pour une bonne
exécation du Compact. 1) a aussi pris plusicurs engage-
ments pour réformer et renforcer cetie politique et ce
cadre institutionnel. Plus précisément, le gouverncment
s'est engagé a !

- adopter et promulguer un nouvean code de Pélec-
tricité tel que décrit & la Section b.de I'Annexe V du
Compact ;

- gassurer quun instrument spproprié est en place
pour fournir des incitations financiéres pour les progrés
de Sénélec en matiére d'indicateurs de performance clés
par Je biais du programme dincitation au rendement |

- élaborer et adopter le Plan tarifuire conformément
au paragraphe (c) de I'"Annexe V du Compact |

assyrer I'nutonomie financiére et la mise a disposi-
tion de ressources adéquates pour la CRSE et Sénélec |

- préparer et adopter un cadre intégré de planifica-
tion des investissements et procéder i des audits pour
vérifier la conformité & ce cadre de planification.

Assurer la viabilit¢ financiére 4 long terme du secteur
conformément 4 la Section 8.1, ¥ compris sans s'y limi-
ter, en adoptant et respectant le Plan tarifaire et le Plan
de remboursement.

C. CADRE DE MISE EN (EUVRE
1. MCA-Sénégal 1L
fa) Indépendance et autonomie

MCA-Sénégal Il jouit d'une indépendance opdration-
nelle et juridique et dune autonomie décisionnelle totale,
v compris, entre autres, la capacité, sans consultation,
consenterment ou approbation d'une autre partie, de : (i)
conclure des contrals en son propre nom, (i) ester en
justice, (iii) ouvrir des comptes bancaires wuprés dune ins-
titution financiére en son propre nom et détenir le finan-
cement de MCC et la contribution du Gouvernement dans
ces comptes, (iv) dépenser le financement de MCC et
la contribution da Gouvernement, () engiger des entre-
prencurs, consultants et/ou concessionnaires, un Agent fis-
eal, un Agent de passation de marchés et (vi) engager
un ou plusicurs auditeurs pour contriler ses compies,

Lo gouvernance do MCA-Sénégal 11 sera exposce
plus en détnil dans [Accord de mise en ceuvre du pro-
gramme ot dans les documents constitutifs et les regle-
ments internes de MCA-Seénégal 11 (ou comme convenu
autrement par écrit par les paries). La rémuncration des
membres du Conseil d'administration de MCA-Sénégal
[l sera conforme aux directives du Programme de MCC.

MICA-Séndgal [T 2ern sdminisire, géré et souteny par un
Conseil d'administration (le « Conseil dadministration ») et
une Unité de gestion (« Unité de gestion »).

b} Le Conseil d'odminisiration.

Le Conseil d'administration est responsable en demier
ressort de la supervision, de l'orientation et des décisions
de MCA-Séncgal I1, ainsi que de la mise en ceuvre glo-
bule du Programme. 1l est composé de neufl membres
votants et dun observateur sans droit de vore. A la dare
des présentes, les membres votants du Conseil d'admi-
nistration comprennent

- Primature {un représentant) |

- Ministére chargé des Finances (un representant) |

- Ministére des Energies (un representant) ;

- Ministére des Affaires Strangeéres et des 3énega-
lais de I'Extérieur {un représentant) ;

. Ministére de 'Environnement et du Développement
durable ;

- Ministre en charge de 'Environnement et du Leé-

veloppement durable (un représentant) .
Secteur privé (deux représentants) |

- Organisations ce femmes (une representante) | el

- Société civile (un representant).

Avee Tapprobation de MCC, le nombre de membres
votants et beur identité peuvent ére modifiés en amen-
dant les dncuments constitutife et be réglement intérieur
de MCA-Sénégal I1. Le processus de sélection des mem-
hres du Conseil d'administration est précisé dans ¢ ré-
glement intérieur, Le directeur de pays résident de MCC
est un ohservateur sans droit de vote au sein du Conseil
dradministration.

fc) Unité de gestion

L'unité de gestion rendra compte au Conseil d'admi-
nistration et aura la responsabilité principale du fonction-
nement et de la gestion quotidienne de MCA-Séndgal 11
e de la mise en muvre du Programme. Elle est dingee
par un PDG et est composé de directeurs et des respon-
sables, comme convenu entre les parties et choisi a Fis-
sue d'un processus de recrutement et de sélection ouverl,
concurrentiel et non discriminatoire (ou son équivalent),
Les responsabics sont appuyés par du personne supple-
mentaire approprié pour permettre & Unite de gestion
dassumer ses riles et responsabilités.
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MCA-S¢énégal 1l élaborera et adoptera un plan d'en-
gagement des parties prénantes pour soulenir la consul-
tation et l'engagement publics avec le secteur privé et les
organisations de la sociéte civile et leur donner la pos-
sibilité de foumnir des conseils et des contnibutions. Le plan
dengapement des parties prenantes doit étre conforme
aux exigences de ln Norme [ de performance de [o SFI
pour I'‘évaluation et fa gestion des risques et impacts
environnementax et socaux. 1 dodt inclure des fonetion-
nalités de retours (commentaires) et de communication
satisfaisant les structures de comité des partics prenan-
1es requises par les Directives de MCC sur les Entités
responsables et les structures de mise en @uvre,

fd} La w Cellule dAppwl au MCA-Sdnégal »,

le pouvernement envisage d'appuyer l& progrmme,
entre autres, par le biais de 'éablissement et le soutien fi-
nancier pour une « Cellule dAppui au MCA-Sénégal » [1
{la « Cellule »). Méme si la Cellule d'Appui est exclu-
sivement financée et gérée par le gouvernement, son
objectif est bien distinet du Programme, mais v est lié.
La Cellule sera dorée d'un personnel pour exécoter cer-
taines fonctions, qui peuvent inclure, sans g'v limiter :

(i} guicher Unigue : Certains membres du personnel
de ln Cellule seromt engapés pour aider MCA-Séndgal 11
et les entrepreneurs travaillant sur le programme & sui-
vie les procédures dexonération fiscale afin de s'assu-
rer qu'ils bénéficient des exonérations fiscales prévues par
le Compact ;

(i1} admidnistration ¢f fingnees @ Cerlains membres
du personnel de la Cellule s'occuperont des fonetions ad-
minisiratives ef fnenciéres lides aux operations de celle-
¢i, au démarrage ou & la fermeture de MCA-Sénégal 11
et toute obligation financiére gouvernementale supple-
mentaire découlant du Compact ; et

(i) suivi des crirdres déligihilité | Certains membres
du personnel de la Cellule seront charges de suivre ot
d'évaluer le niveau de performance du Sénégal au regard
des critéres définis dans la Section 607 du MCA Act &t
des critéres de sélection ot la méthode utilisés par MCC.

2. ENTITES CHARGEES
DE LA MISE EN (EUVRE

Sous réserve des modalités et conditions du présent
Compact, de 'Accord de mise en ceuvre du programme et
de tout autre accord connexe conelu dans le cadre du pré-
sent Compact, le gouvernement peut engager une ou plu-
sieurs entités gouvernementales (individuellement une
« Entité de mise en ccuvre ») pour aider 4 la mise en
euvre d'un Projet ou d'une Activité. La désignation de
toute entité chargde de la miss en couvre doit dtre soumise
& l'examen ¢t & l'approbation de : MCC. Le Gouverne-
ment veillera a ce que les idées et responsabilités de cha-
que entité de mise en ceuvre ef les aulres lermes appro-
priés soient définis dans un accord ; ce dans wne forme et
un fond qui conviennent biena MCC.

3. Agent Mscal

Sauf accord contraire écrit par MOC, le gouvemement,
agissant par 'intermédiaire de MCA-S<négal 11 (ou avant
la création de MUCA-5énégal Il, LFC), engagern une
personne ou un cabinet doté d'une expertise en matidre
de rapports financiers pour fnire office SAgent fiscal («
Agent fiscal »). Cette personne ou cabinet sera chargeé
d'aider le Gouvernement dans sa gestion financiére et ses
rapports et d'assurer une responsabilité fiscale appropriée
du financemeant de MCC et de la contribution du Gou-
vernement, Les rdles et responsabilités de 'agent fiscal
comprendront ceux enoncés dans Paccord de mise en
auvre du programme, ainsi gue ceux énoncés dans un
accord conclu par le gouvernement avec I'agent fiscal,
lequel accord conviendra, dans le fond comme dans [a
forme, a MCC.

4. Agent de passation des marchés

Sanfl accord contraire de MCC par ecrit, le gouver-
nemenl, agissant par intermédinire de MCA-Sénégal 1,
CNRATETA UNE PErsontse ou uneé entréprise ayanl une ex-
pertise on passation de marchés et en gestion de contrat
pour servir d'agent de passation des marchés. Lequel
agent sere chargé d'aider le gouvernement & mener €1
4 certifier des activités spécifiques de passation de
marchés dans le cadre du présent Compact. Les roles
et responsabilités dudit agent comprendront ceux énon-
eés dans I'Accord de mise en ceuvre du programme, ainsi
gue ceux énoncés dans un accord conclu entre le gou-
vernement et ledit agent. A moins que MCC en convienne
nutrement par dcrit, Fagent de passation des marchés doit
respecter les normes de passation des marchés énoncées
dans le PPG de MCC et s'assurer que les acquisitions
sant conformes au plan dacquisition do Gouvernement
conformément & P'nccord de mise en muvre du pro-
gramme,

ANNEXE 11
SOMMAIRE DU PLAN FINANCIER
PLURIANNUEL

Cette annexe H résume le plan finarcler plurian-
nuel du programme.

A. Généralités.

Un résumé du plan financier pluriannoel (¢« Résume du
plan financier pluriannuel ») est attache 4 In présente
annexe 11. A la date spécifide dans I'Accord de mise en
eeuvre du programme, le Gouvernement adoptera, sous
réserve de Papprobation do MCC, un plan financier plu-
riannuel comprenant, en sus du résumé pluriannuel du fi-
nancement estimatif du MCC et de sa contribution, les
besoins de financement trimestriels et annuels pour le
programme (v compris les colts administratifs) et pour
chague projet et activité, envizagés sur la base des exi-
gences en matidre dengagement et de liquide.
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B, Contribution du Gouvernement

Pendant In durée du Compact, le Gouvernement ver-
sera les contribations (en nature ou en ressources finan-
ciéres) nécessaires pour Sacquitter de ses responsabili-
tés en vertu de L section 2.6 a) du présent Compact. En
veriu de cette obligation, le Gouvernement a établi un
budget pour la durde du contrat afin de compléter le fi-
nancement de MCC par le bisis dallocations budgéuai-
res au Programme, comme détaillé dans I'Accord de mise
en euvre du Programme. Le Gouvernement verse une
contribution d'environ cinguante millions de dollars des
Exats-Unis (US$50 millions), comme stipulé & fa Section
2.6(a). Cette contribution viendra s'ajouter 4 ses dépen-
ses consacrées aux ohjectifs de réalisation de projets ins-
crits dans son budget pour les années précédant la date
de signature et la date d'entrée en vigueur du présent
compuct. L'apport du Gouvornement sera soumis & la
réglementation en vigueur su Sénégal en matiére de
budgétisation o d'affectation d'une telle ressource finan-
ciére, y compris l'approbation du budget annuel du Gou-
vernement par son organe législatif. Les parties peuvent
énoncer dans I'Accord de mise en ceuvre du Programme
ou dans d'autres Accords supplémentnires. Approprids
certaines obligations concernant Ia centribution du Gou-
vernement, lesqueltes conditions peuvent constituer des
préalables ay décaissement des fonds de MCC.

ANNEXE ITI

SOMMAIRE DU SUIVI
& EVALUATION COMPACT

L'annexe 1l résume les éléments du plan de Suivi el
Evaluation du présent Compact (« Plan 5 &E »). La
structure elle contenu réels du Plen de Suivi et Evaloa-
tion, qui peuvent différer de ceux.spécifiés dans la pré-
sente annexe 11, seront approuvés par le MCC et le
Gouvernement conformément & la Politique Suivi et
Evaluation des Compacts et des programmes Seuil de
MCC (la « Politique de Suivi et Evaluation de MCC »).
De plus, le Plan de Suivi et Evaluation peut étre modifie
de temps & sutre, comme indiqué dans la Politique de
Suivi et Evaluation du MCC, sans qu'il soit nécessaire de
modifier cette annexe 11, Le Plan de Suivi et Evaluation
devra étre accessible au public sur le site Web du MCC
et mis & jour 5i nécessaire.

L. Objeectifl

Le MCC et le gouvernement formuleront et adopie-
ront, et le gouvernement mettra en cuvre ou fera appli-
quer, un Plan de Suivi et Evaluation qui explique en détail
comment ef ce que le MCC et MCA-Sénégal 11 (i) con-
tritleront pour déterminer 51 les projets sont en bonne voie
pour atteindre les résultats escomptés (« Composanie
Suivi #) et (i) apprécieront pour évaluer les stratégies de
mise en ceuvre, présenter les enseignements tirés, compi-
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rer les coiits aux avantages ef estimer 'impact des inter-
ventions du Compact (« Composante Eveluntion »). Le
Plan de Suivi et Evaluation résumera l'ensemble des indi-
cateurs qui doivent &re régulidrement communigqués ay
MCC, ginsi quune descripticn de toutes bes données com-
plémentaires & collecter pour l'évaluation du Programme.
Le plan de suivi et évaluation inclura également les exi-
gences de suivi et dévaluation (« S&E ») attendues de
MCA-Sénédgal I1 en préalable des décaissements, el ser-
vira d'outil de communication pour permetlre au personnel
de MCA-Sénégal 11 et aux autres parties prenantes de
comprendre clairement Jes objectifs et les cibles que
MCA-Sénégal Il est tenu d'anteindre, Les résultats des
activitds de suivi et évaluation, mesurés par des données
de suivi et des évaluations, seront rendus publics sur le
site Web de MCA-Sénégal Il ainsi que sur celui du MCC,

1. Logique du programme

La logique du programme est un modéle explicatif qui
maritre eomment des interventions spécifigues aboutissent
aux résultats, ohjectifs et but attendus d'un programme
Compact. Ce modéle refléte les plans de conception et
de mise en ceuvre d'un programme, en notant les achi-
vités et les résuliats prévus ainsi que le séquengage des
résultats, Ensuite, il traduit la logique économique, qui
constitue la bage de 'analyse colits-nvantages permettant
datieindre le wux de rentabilité économigque (« TRE o)
Enfin, il reléve les principaux risques et hypotheses liés
it l'obtention de résultats. La logique du programme forme
la base du plan de Suivi et Evaluation.

1.1 Maodéles logiques

Le Plan de Suivi et Evaluntion résumera les modéles
logiques au nivesu du projet clairement définis, qui, pour
chague projet, illustrent la mani¢re dont les activités et
sous-activités contribuent & I'atteinte des visées du pro-
jet et de I'ohjectif du Compact. Tous les modéles logiques
proposeront une synthése claire, des résultats, réalisations
et objectifs attendus du programme. Une description de
la logique sous-jacente i chaque projot est incluse ci-
dessous

fa) Projet Transport

Son objectif est de Tournir une électricité de qualité &
partir des sources les meins chéres disponibles & la
Sénélec pour répondre & Ia demande croissante sur le
réseny interconnecté du Sénégal. La part de l'spprovi-
ginnnement en &lectricité envovée de sources aultres que
les mazouts lourds et la quentité d'électricité consommée
constituent les indicateurs clés pour mesurer ce résultat
Le Projet Transport devrait anteindre cet objectif princi-
palement griice & l'amélioration de la fiabilité du réseau
interconnecté, telle que mesurée par la quantité d'éner-
gie non distribude, la durée et Ia fréquence des interrup-
tions de service, ainsi gue sa stabilité deo fréquence. Ces
avancées au nivean du réseau devraient accroitre la dis-
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vices délecineind el aigmenter la consommation globale |
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raccondés au résean, La productivité des entreprises de-

Vil progresser & mesure gue Fameloration de la qualiné
des services se traduirait par une dépendance moindre
g I'égard des générateurs de secours, une réduction des
dommages aux &quipements ¢f une sugmentation des |
heures de fonctionnement. D'autres clients connectés au
résean, tels gue les ménages of les services sociaux, con-
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pour effet global de réduire les codits de
situation pourrnit favoriser des retombees positives parmi
les résultats suivants : viabilite financiére sscrie du sec-
teur, rdduction des tarifs & la copspmmation, havsse de
la demande induite et augmentation des recettes pour
['opérateur nntional et les autres compagnies d'élecmicid
En d'autres termes, une améliomtion de Pefficacited el de
la viabilité du secteur permet ou Gouvernement et'ou &
ln CR5E de diminuer les tarifs de consommation, Cela
permet une hausse de la demande et de la consomma-
tion délectricité, qui & leor tour augmentent les revenus
de l'opérateur et améliorent sa viabilité financiére a long
lerme.

Un schéma logique détaillé du Projet Transport est
inclus ci-dessous,

Metwork Transmission Project
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Le Plan de Suivi et Evaluation exposera également les
principaux risques et hypothéses qui sous-tendent la réa-
lisation de la théorie du changement synthetisée dans la
Logique du programme. Toutefois, ces hypothéses et ces
risques ne dispenseront aucune des Parties de ses obli-
getions en ce qui concerne la mise en ceuvre, saul ac-
cord écrit expresse contraire de l'autre Partie. Les hy-
pothéses connues pour le Projet Transport figurent dans
la fiste ci-dessous.

Une génération délectricité suffisante et fable sera
mise en service conformément aux prévisions de la
Sénélec et du plan Power Africa.

- La Sénglec a la capacité technique de satisfaire
aux critéres fechnico-économigues permeftant l'extension
et la densification du réseau.

- La hausse de la demande d'électricité en raison de
la connexion au réseau des entreprises miniéres est at-
teirme,

- Le résean de distribution est suffisamment puissant
pour fournir de I'électricité de maniére fiable sux consom-
Mateurs.

La Sénélec met en ccuvre la stratégie de réserve
synchrone.

(k) Projet Accés

L'objectif de ce projet est d'accroitre Toffre et la
demande d'électricité de qualité dans bes pones rurales et
péri-urbaines du Sénégal. Le nivesu de consommation
d'électricité dans les zones d'intervention proposées cons-
titue lindicateur clé pour mesurer cet objectif. L'analyse
colts-avantages menée pour estimer e taux de rentabi-
lité économique & modélisé l'augmentation de la valeur
des terres des populations rurales du Sénégal sans ac-
cés i Mélectricité comme flux d'avantages clé. Le projet
ghorde & Ia fois les aspects de Poffre et de la demande
i la lumiére détudes récentes mettant en évidence les
faibles taux dadoption de I'électricité, méme parmi les
ménages proches du réseau (Lee et al, 2016 ; Chaplin
ct al, 2017).

L'activité volet offre comprend la construction de li-
gnes de distribution MT pour ['électrification des locali-
185 dans cing régions du centre et du sud du Séncgal,
comme décrit & I'Annexe 1 du Compact. Les quatre sous-
activités relevant de cette dernidre ciblent les régions du
Séndgal avec un accés limité & Pélectricité, une disposi-
tion relativement élevée & payver pour ce service et des
activités de production agricole qui profiteraient d'un
acceés & I'électricité. La construction d'infrastructures
électriques dans les régions présentant ces caractéristi-
ques devrait accroitre le nombre de ménages, d'entrepri-
ses et d'institutions sociales qui se connectent &u réscau
et commencent & utiliser I'électriciteé.

L'Activité Soutien 4 la demande des consommateurs
d'énergie électrique comprend trois sous-activités axees
sur- I mise en service de nouveaux raccordements au
résean, la campagne de sensibilisation & In question de
I'électricité et Ia facilitation du marché en faveur du

matériel el des appareils électriques. La premigre sous-
activité vise 4 réduire les délais de branchement des
consommateurs sy réseau & travers I'amélioration du
service client de la Sénélec, une meilleure disponibilité et
gestion des &quipements NECESSAITes & cos NOUVEAUX ric-
cordements et un renforcement de la capecité des dlex-
triciens & réaliser le ciblage intérieur des nouvesux
clients.

La deuxieme sous-activité améliore la compréhension
des bénéficiaires ciblés sur le processus de raccordement,
P'efficacité énergétigue et les utilisations productives de
I'électricité. Une meilleure connaissance du processus de
raccordement au réseau estcensée augmenter la probabilité
guedes clients potentiels seccnnectent réellement i Famivide
du réseau. Les clients sensibilisés & la consommation de
Félectricité en termes defficacité etd'utilisations productives
serant plus susceptibles d'économiser de l'argent sur leurs
factures d'électricné et de rester connectés zu réseau. Enfin,
lntroisigme sous-activité vised développer le marché desap-
pareils électriques afin d'en accrofire le nombre de propric-
taires et ainsi permettre des taux d'électrification suifisam-
ment &levés pour justifier le soutien du MCC au programme.
Le projetadopte uneapproche de facilitanion dumarche pour
&viter les distorsions du marché, assurer un service apres-
vente crédible et fiable et garantir lncontinuité des résultats
de cene sous-activité aprés leprojet. Pouraceroitre Mutilisa-
tion productive de 'électricité, les consommateurs doivent
pouvair aceéder aux équipements el appareils qui augmen-
tent la valeur ajoutée et qui sont économes en main-d'euvre,
en particulier pour les femmes.

L' Activité Modemisationdu réseau de distribution vise &
renforcer le réseau électrique de 30 kV grice a Pajout d'in-
terrupteurs, de commutateurs télécommandés et automati-
ques, dindicateurs dedéfautet de condensateurs shunt. Elle
garantira une électricité de haute qualité dans les zones rur-
les du Sénégal, eten particulier dans lesrégions ol le Projet
uppuie la construction des infrastructures pour le voletoffre.
Dans les zones od le réseau existe déja, il y aura moins de
pertes et de coupures d'€lectricité. Cette activité permet a la
Sénélec et aux concessionnaires d'assurer un service d la
clientéle phus efficace, de venidre phusd'électricité et, par voie
de conséquence, d'améliorer leur situation financiére de
maniére & pouvoir investir davantage duns le secteur de
I'énergie électrique.

Enfin, les bénéficiaires ciblés dont la demande d'électn-
cité est satisfaite devraient enregistrer une utilisation accrue
d'électricité pour une meilleure productivité, un gain de
temps et des économics de main d'cuvre, une augmenta-
tion du temps d'étade pour les enfants, un sentiment de sé-
curité renforcé, une réduction des dépenses énergétiques,
ane hausse du revenu du ménage etfou une augmentation de
la valeur ajoutée des entreprises. Les habitants des zones
nouvellement électrifiées devraient assister Aune augmen-
tation de la valeur des terres, gu'ils soient ou non ractordes
s résean,
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Le Plan de Suivi et Evaluation exposera également les
principaux risques ci hypothéses qui sous-tendent la réa-
lisation de la théorie du changement synthétisée dans la
Logigue du programme. Toutefois, ces hypotheéses et ces
risques ne dispenseront aucune des Parties de ses obli-
gations en ce qui concerne la mise en ceuvre, saul ac-
cord écrit expresse contraire de l'autre Partie. Les hy-
pothéses connues du projet Accés sont énoncées dans
la liste ci-dessous.

- Le service délectricité dans les zones rurales est
suffisamment fishle pour attirer de nouveaux clients.
- L'harmonisation tarifuire précéde la mise en ceuvre
du projet.
Les bénéficiaires ciblés verront lintérét du service
d'électricité et seront disposés & payer, que ce soil pour
un usage domestique ou productif.

- Les acteurs externes apporteront un appul com-
plémesntaire au développement entreprencurial aux pro-
ducteurs agricoles, dans lés zones ol les besoins existent.

- 1l y a suffisamment de ressources humaines pour
assurer | ciblage intérieur ef I'entretien des infrastruc-
tures d'électrification rurale.

fet Projer Réforme

L'objectif du Projet Réforme est de créer un cadre
propice & Mumélioration de la viabilneé financiére et & la
honne gouvernance du secteur pour une fourniture de
I'électricité en quantité et en qualité. Cet objectif englobe
des resultats distincts mais interdépendants : 'améliors-
tion de la viaobilité financiére du secteur électrique, la
qualité du service client, la fiabilité de Pélectricité et la
quantité d'électricité fournie. Les principaux indicateurs
de ces résultsts sont respectivement le ratio de recou-
vrement des coits dexploitation de la Sénélec, le taux
de satisfaction des clients, la fréquence et la durée
moyennes des interruptions de service ainsi que Fappro-
visionnement en électricité (qui correspond & la somme
de la production intérieure et des importations d'électri-
cité), plus des indicateurs supplémentaires pour mesurer
ces résultats. Par exemple, le respect des normes de
service de la CRSE sera mesuré et évalué parallélement
& la satisfaction globale du client. De méme, l'approvi-
sionnement en électricité sera analysé par rapport aux
pertes et & la consommation d'électricité. L'analyse de
ces indicateurs en conjonction avec la consommation par
habitant et les taux d'sccés & I'électricité permettra &
MCC et au Gouvernement d'évaluer dans quelle mesure
l'évolution des niveaux de consommation d'électricite
dépend des consommateurs existants ou nouveaux.

Le Projet Réforme comprend trois activités
{gouvernance du secteur électrique, amélioration du ca-
dre réglementaire et renforcement des institutions) qui,
ensemble, devraient permettre datteindre I'objectit du
Projet Réforme. Ces demitres permetiront de redéfinir

les régles du jeu (c.-a-d. la réforme des politiques), d'ap-
puyer les capacités of les résuliats des organisations (c.
-b-d. Je développement institutionnel) et de renforcer les
liens entre les actecurs du secteur électnque.

L'Activité Gouvernance du secteur électrique modifie
la structure du secteur, notamment par une mise & jour
du cadre juridigue et réglementaire, la scission de la
Sénélec en filinles publigues, ln mise en place d'un ges-
tionnaire de réseau de transport électrique, la redéfinition
des périmétres de distribution et la clarification de la
propriété publique 1 privée des infrastructures d'clectri-
fication rurale. Elle propose un guichet unique en ligne
pour réduire le colit de la conduite des affaires dans le
secteur de T'électricité. Elle renforce également les ca-
pacités du Ministére des Energies & planifier, surveiller
et évaluer les investissements dans le secteur, dont le
hénéfice permettra d'améliorer le flux de trésoreric des
fournisseurs d'électriciné. Ensemble, ces mesures rédui-
ront les colits des entreprises du secteur de I'électricité
tout au long de la chaine d'approvisionnement. de la
production & la veme au détail,

L' Activité Amélioration du cadre réglementaire appuie
le réle du régulateur du secteur de I'énergie dans la pro-
mation de la viabilité financiére des entreprises du sec-
teur de Pélectricité et la protection des intéréts des con-
sommateurs en matiére de priv, de qualité et d'accés au
service électrigue. Cette activité a pour but d'améliorer
la gouvernance réglementaire par ia mise en place d'une
nouvelle structure organisationnelle, d'un plan stratégigque,
d'une étude d'sutonomie financiére, d'une étude des
salnires et d'un plan de développement professionnel, dun
plan de communication, de systémes informatiques ame-
liorés, d'une inspection du réseau électrique. d'un examen
du respect des exigences en matiére de normes & de
standards technigues par les titulaires de permis, d'éva-
luations de Tefficacité de la réglementation ainsi que dune
stratégie de mise en ceuvre ¢t de surveillance. Elle con-
tribue au progrés de la substance réglementaire grice &
Ia réalisation d'une &ude sur le colit des services et/ou
la réforme tarifaire, l'engagement du Gouvernement en
favenr d'une mise en auvre progressive de la réforme
tarifaire, l'application du nouvesu régime tarifaire ainsi
que divers autres réglements congus pour favoriser le dé-
veloppement rationnel de Foffre en énergie électrigue.
Cette petivité vise i clarifier et renforcer la transparence
autour des réglementations sectorielles et de leur appli-
cation. Elle consolide la capacité de I'organisme de ré-
gulation & exécuter son mandat, qui inclut l'amélicration
des conditions de la viabilité financigre, la protection des
droits des consommateurs ninsi que la promotion de la
concurrence &1 de |a participation du secteur prive.

L'Activité Renforcement de l'opérateur devrait amé-
liorer les performances commerciales, financiéres, opé-
rationnelles et environnementales des institutions publi-
ques. Cefte activité comprend des mesures incitatives pour
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Le Plan de Suivi et Evalustion exposera également les
pringipaux risques et hypothéses qui sous-tendent la réa-
lisatian de la théorie du changement synthétisée dans la
Logigue du programme. Toutefols, ces hypotheses et ces
risques ne dispenseront aucune des Parties de ses obli-
gations en ¢e qui conceme la mise en ceuvre, sauf ac-
cord écrit expresse contraire de l'autre Partie. Les hy-
pathéses connues pour le Projet Réforme figurent dans
la liste ci-dessous.

- Les prix du carburant n'augmentent pas de maniere
excessive, Le projet exerce une pression & lo hausse sur
les tarifs &1 compromet l'engagement du Gouvernement
en faveur de réformes difficiles.

- Une croissence économique relativement forte e des
conditions macroéconomiques favorables se poursuivent.

- Les changements de direction au sein des institutions
publigues et parapubliques sont minimes et ne nuisent pas
a l'engagement des institutions en faveur des réformes.

- Les acteurs institutionnels et organisationnels qui con-
sidérent les réformes comme contraires i leur intérét ne
bloguent pas pour autant la mise en cuvre du projet.

1.1 Avantages économigues
escomptés et bénéficiaires

Le Gouvernement et le MCC omt effectué une ana-
lyse économique de chaque projet pour déterminer la ren-
tabilité des investissements prévus, L'analyse économi-
que du programme consiste en une analyse codits-avan-
tages (" ACA "), synihétisée & travers un TRE estimatif
ainsi quune analyse des bénéficiaires. Lesquels sont
décrits ci-dessous, aingi que les principaux risques 1 hy-
potivkses,

fa) Avantages économigues.escomptds el faux de
rentabiliré

L'mnalyse économigque du programme est résumée dans

e tablean suivant et synthétisée pour chague projet ci-
dessous. :

Projet TRE estimatifs I

Projet Transport .....ccomne

De plus, des rapports complets ainsi que des informa-
tions ventilées supplémentaires concenant les TRE sont
disponibles sur le site Web du MCC & Padresse suivanie
www.mee.gov/our-impact/err.

TRE du Projet Tramsport :

Le TRE du projet Transpart est globalement de 33 pour
cent et la valeur actuelle netta pour un wux d'actunlisation
de 10 pour cent est de 1,04 milliard do dollars, Les Activitds
Construction du réseau de transport d'énergie et Pro-
gramme de remplacement du transformateur sugmentent
la capacité du résean de transport d'énergie de Ia Région
de Dakar svec Fajout de nouvesux cibles de transmission
de 225 kV et l'sugmentation de la capacité des transfor-
mateurs et des sous-stations, Ces investissements permet-
tent de rédutre les contraintes de transpart d'énergie en
période de forie demande, ce qui permet de transmetire
de 'électricité supplémentaire aux consommateurs. La
valorisation des avantages associés 4 la consommation de
cehle dlectricitd supplémentare produst be flux davantages
économigues du Projet Transport. La quanties d'électricite
supplémentaire transmise avec le Projet a &é estimée via
la modélisation du flux de charge du réseau de transport,
en tenant comple de la localisation et de la taille des in-
Frastructures de production, des caractéristiques du résenu
ainsi que de la configuration temporelle et spatiale de la
demande d'électricité au-deld de Ihorizon analviigue de 20
ans du modéle économique. La valeur de ['électricite sup-
plémentaire transmise est estimée par la différence entre
le consentement moven & payer, comme releve au cours
dune enquéte récente sur la velonté de payer pour I'éner-
gie électrique et Je prix d'équilibre économiquement effi-
cace en mesire de recouvrir intégralement fe coiit du ser-
vice de Sénélec.

L'Activité Stabilisation du réseau électrique vise i nmeé-
liorer la stabilité du réseau électrique 4 travers une ré-
serve d'énergie synchrone et un stockage de bantene, Ces
investissements ont pour hat daugmenter |a fisbilité du
résean de transport d'énergie et de réduire le niveau de
demande non satisfaite en raison des interruptions de ser-
vice du résean et des délestages, qui s'expliguent par la
faible fréquence du réseau électrigue.

Une caractéristique essentielle du TRE du Projet est
quil préserve l'option du « statu quo » et les hypothéses de
réforme institutionnelle comme base de la modélisation de
I'électricité supplémentaire transmise grice aux investisse-
ments dans I'mfrastructure du Projet. Si tel n'était pas le
cas, il v surait probablement une double comptabilisation
des avantages entre le Projet Transport et le Projet Ré-
forme. Une hypothése clé des modéles économigues en-
tend que les dépenses d'exploitation et d'entretien se tra-
duisent par une mise en ceuvre suffisamment efficace des
activités de maintenance, de sorte que la quantite d'électri-
cité supplémentaire transmise par le réseau ne se dégrade
pas sensiblement avec e temps. Conformément & la logi-
que du Projet Transport, les modéles économiques rendent
compte des avantages globawc d'un ensemble dinvestisse-
ments réalisés au profit de ia capacité et de la stabilite du
réseau de transport en termes d'énergie supplémentaire
[rAnsmise aux CONSOMmmaleurs,
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L'analyse de sensibilité du TRE du Projet Trnsport in-
digue que cette estimation du TRE es celle qui prend le
mieux en compte la valeur de l'énergie supplémentaire, les
dépassements des colits en capital et le niveau des codts
dexploitation ot dentrétien. La probabilité estimée que le
TRE du projet Transport dépasse dix pour cent est de 99,8
pour cent,

TRE du Projet Accés :

Le TRE du Projet Accés est de 17 pour cent et la
valeur actuelle nette pour un taux d'actuslisation de 10
pour cent est de 33,5 millions de dollars. Ce TRE global
comprend les flux d'aventages des trois activités et de
leurs sous-activités respectives.

Les facteurs clés de la stabilité de ce TRE global sont
les hypothéses concernant e taux d'adoption pour F'uti-
lisation productive ainsi que Nestimation du coit de pro-
duction de I'électricité i partir de groupes électrogines.
Hien que les hypothéses concernant le taux d'utilisation
a des fins productives soient fondées sur des dvaluations
détaillées, ainsi que sur des hypothéses concernant in-
cidence de PActivité Soutien & la demande des consom-
matenrs d'énergie électrique, le cofit de la production
d'électricité a pariir de groupes électrogénes est sensible
aux variations des prix internationsux du pétrole. Pour
atténuer ces hypothéses, le MCC a effectué des simu-
lations & partir d'un et de deux écarts Types par rappaort
i la moyenne des deux variables afin d'évaluer la sen-
sibilité des projets (2insi que les TRE ventilés) a ces
facteurs.

Die plus, Activité Soutien d la demande des consom-
mateurs d'énergie électrique est considénée séparement
pour les raisons suivantes : (1) les implications de Facti-
vité 4 'échelle nationale, (2) le fait qu'elle soit congue
peur cibler & la fois les consommateurs actuels et futurs,
et (1) la difficulté de répartir la part des coits de Ia cam-
pagne ii toutes les phases du projet. A ce stade, l'avan-
tage provenant d'une source unique pour cefte activite est
une réduction de la consommation d'énergie par les mné-
nages actuellement conneciés en raison de Fadoption d'un
éclairage efficace. La donnde est mesurée en estimant les
économies totales d'électricité si tous les ménages lec-
trifiés remplagaient leurs ampoules i incandescence de
40 W existantes par des smpoules & LED de 6 W, en sup-

pasant (i) que 10 pour cent des ménages utilisent déja des
LED, (i) un taux de croissance de 2 pour cent par an en
termes d'sdoption et (3) une utilisation de 5 heures d'éclai-
rage par jour du ménage moyen. Pour e moment, seul ce
flux d'avantages d'une source unique peut étre identilié
car les détails des aspects régionaux de cette activité se-
ront davaniage précisés pendant la mise en ceuvre initiale
ef parce-gue les hypothéses concernant le comportement
qui en résultera évoluent, En raison de cette incerlitude
persistante, ke MOC et le Gouvernement devront réviser
périodiquement les renseignements disponibles sur les
TRE jusqu'a l'entrée en vigueur des nouveaux paramidres
de conception du projet.

Le principal avantage pour I'activité de renforcement
du réseau de distribution cst la valeur économigue de
"électricité non distribuée, qui est évalude 4 2,48 § le
kWh, einst que la valeur économique des pertes de dis-
tribution, évaluées a4 0,067 LEWh. L'activité vise & ré-
duire I'énergie non distribuée et les pertes techniques

TRE du Projet Réforme :

Le TRE de I'ensemble du Projet Réforme est de 18
pour cent, et la valeur actualisée nette avee un taux de
reduction de 10 pour cent est de 39,7 millions 5. Les trois
activités qui forment le projet soutiennent les réformes
menées par différents acteurs sectoriels et investissent
dans le développement des capacités de ces entités,

|'analyse économique du Projet Réforme est fondée
sur des données empiriques lirdes d'un examen de la
documentation sur les répercussions deés réformes du
secteur de I'électricité dans les pays en développement.
En particulier, le MCC et le Gouvernement ont examiné
des documents relatifs & 'expérience des pays en ma-
tiére de réformes du secteur de I'électricité afin d'iden-
tifier les études gui répondaient & trois critéres

- poride et importance des réformes perlinentes par
rapport 4 celles envisagées dans le Compact ;

- couverture de pays suffisamment inclusive pour
étre largement periinente pour la méthaedologie de étude
au Sencgal ; et

- suffisamment rigourcux pour produire des estimi-
Lions erdcdibles et valables en interne des résultats de la
réforme.

Au terme de cel examen, il a été recensé sept Sudes
transngtionales portant sur cing grandes catégories de
réformes et fournissant douze estimations des parame-
tres des résultats de la réforme. Le tablean ci-dessous
résume les réformes et les variables de résultats sur les-
quelles se concentrent ces gept études et dont dépendent
bes benélces.

Résumé des ypes de réformes et des variables de
résultaty assocides, relevés dany la docamentation sur
fa réforme du secteur de I'éleciricité, qui sous-fendent
fe TRE du Projer
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Remargue : Un « X » dans le tableau indique que cette
analyse inclut une ou plusiears études examinant Mimpact
d'une réforme donnde sur une variable de résultal par-
ticulidre et fournissant des estimations des paramétres as-
sCies,

Le calendrier de certaines réformes incluses dans
l'analvse met en évidence un risque majevr du Projet Ré-
forme et un risgue auquel les rentabilités économigues
sonl sensibles. En d'autres termes, certaines réformes
telles que la création des affermages ne devraient étre
inftides et produire des effets qu'aprés la fin de l'écheance
du Compact. Clest un exemple des risques inhérents plus
imporiants qui caractérisent ces programmes de réforme
. en méme temps, ces programmes offrent souvent des
perspectives de rendements plus élevées et plus durables.

Le TRE du Projet Réforme est en phase, @ bien des
égards, avec le contenu des réformes proposces dans le
cadre de ce Programme cl correspond sux perspectives
d'un projet économiquement viable selon des données na-
tionales disponibles. Ce qui est plus difficile & évaluer sur
une base ohjective et avec confiance, C'est la perspec-
tive de succés de réformes particuliéres (en particulier
celles plus éloignées dans le temps, aprés lexpiration de
Péchéance du Compact), en fonction du contexte insti-
tutionnel et politique du Sénégal. L'analyse de seasibilité
peut étre utile pour identifier les paraméires du modéle
suxquels les rendements sont les plus sensibles. Dans
notre cas, bes résultats du Projet Réforme sont sensibles
au calendrier des réformes, aux paramétres reliant les
progrés de la réforme aux principaux résultats et prodie-
tions sectoriels, & lefficacité de sa mise en cuvre et 4
la valeur des énergies supplémentaires antribuables aux
réformes réussies.

— - — — —_—
| Yarmbles Peries Fréquence
du |enregistrées lors | Durde des des Production
résultat | du transport et | isterruptions interruptions d'électricité par Accéds |
de ia de service de service habitant

|Réformes distritation
Réglementation
Restructuration x b4
Concurrence X
Participation
du secteur privé X X X X
Combinaisons
des riformes ° | X X |

L'analvse de sensibilité du TER du Projet Réforme
indique que cene estimation du TER est plus sensible 4
la valeur de I'énergie supplémentaire, & l'efficacité de la
Séndlec dans 1a réalisation des réformes et & Uimpact des
réformes réglementaires, structurelles et concurrenticlles
relatives sux pertes lors du transport et de la distribution.
La probabilité estimée que le TRE du Projet Réforme
dépasse dix pour cent est de 66 pour cenl,

Conformément & la logigue du programme du Projet,
le modéle économique vise & saisir les avantages com-
binés d'une gamme d'investissements dans les réformes
sectorielles et du développement des capacités el de Fex-
pertise qui sous-tendent ces réformes.

b} Bénéficigives du Frogramme

Le plan de S&E définira également en détail les per-
sonnes ou les entités qui devraienl bénéficier du pro-
gramme. L'analyse des hénéficiaires est une extension
de I'analyse du taux de rentabilité économigue qui cher-
che & décomposer Fangmentation totale des revenus pour
déterminer spécifiquement quels segments de o sociéte
bénéficieront des projets et activités. Le MCC considére
que les bénéficiaires des projets et des nctivités sont les
personnes dont be niveau de vie saméliore grice au projet
ot & Pactivité (selon le cas) et & travers des revenus reels
supérieurs. La scction « Synthése du programme » de
I'Annexe | indique le nombre prévu de bénéficiaires du
Compact.

1 g teeme & bendficieire o, bel quuwidisé dase e Compact, el défied
dmns le docement Guidefinrs fir Economic and Beneficiary dnalvie du
W
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3. Volet Suivi

Tel que défini dans Ia politique de S&E du MCC, lg
suivi se traduit par la collecte continue et systématique
de données sur des indicateurs spécifiques en vue de
fowrnir des indications sur les progrés accomplis dans
réalisation des objectifs et des résultats intermédiaires.
Pour effectuer le suivi des progrés vers la réalisation des
résultats de ce Compact. la Composante Suivi du Plan
de S&E identifiera (i) les indicateurs (tels que définis ci-
dessous), {ii) les définitions des indicateurs, (1i1) les sour-
ces ef méthodes de collecte des données, (iv) la fréquence|
de la collecte des données, (V) la ou les parties respond
sables pour ln collecte et lanalyse des données pertinen-
tes et {vi) le calendrier pour I'établissement du rapport
desting au MCC sur chague indicateur. 1l convient de
noter que certains indicateurs continueront & faire l'objet

d'un suivi aprés l'échéance du Compact, si nécessaire.

3.1 Indicatenrs d'objectifs, de résultats,
de produoits et de processus

Le plan de S&E intégral évaluera les résuliats du pro-
gramme & l'aide de donndes quantitatives, objectives et
finbles (« les Indicateurs »).

{a) Le plan dc S&E imégral établit des niveaux de
référence pour chague indicateur (chague « Niveau de
référence ). Le niveau de référence d'un indicateur de-
vrait étre éuabli avant le début du projet, de l'activité ou
de la sous-setivité correspondante. Les donndes de re-
férence démontrent que le probléme peut éire défini en
termes mesurables et sont done une condition préalable
4 une conception adéquate de limervention. Le Gouver-
nement veillera i recueillir des données de référence sur
les indicateurs choisis ou & vérifier les données de réfé-
rence déji recucillies, le cas échéant.

(b} Le plan de S&E intégral établit un point de réfé-
rence pour chaque indicateur qui précise la valeur atten-
due et le délai préva pour atteindre ce résultat (« Cible »).

() Le plan de S&E intégral indique quels indicateurs
seront ventilés par sexe, niveau de revenu, dge et type
de bénéficiaire, dans la mesure du possible.

(d) Selon 1 politique de S&E du MCC, un « indice-
teur d'objectif » mesure In croissance économigque et [a
réduction de la pauvreté réalisées pendant ou aprés la
mise en ceuvre du programme. [l s'agit en général d'une
mesure directe des revenus locaux. La mesure de I'in-
dicateur d'objectif sera appréciée dans tous les Compacis
ot n'est donc pas indiquée dans le tableau ci-dessous.

(e} Les indicateurs de résultats, de produits et de pro-
cessus sont tous définis dans la politique de S&E du
MCC.

(f) Les indicateurs communs du MCC (1els que de-
crits dans la politique de S&E du MCC) doivenl égale-
ment éire inclus, le cas échéant.

(g) Sous réserve de 'spprobation écrite préafable du
MCC et conformément & la politique de S&E du MCC,
le Gouvernerment pourra ajouter des indicateurs, ou pré-
ciser les définitions et les objectifs des indicatenrs
EXistnts,

(h) Le MCA-Sénégal 11 est tenu de présenter un rap-
port trimestriel au MCC sur le suivi des indicateurs dans
le cadre du Plan de S&E en utilisant un tablean de suivi
des indicateurs (¢ TSI ») sous la forme fournic par le
MOC.

Aucun changement aux indicateurs, aux niveaux de
référence ou aux objectifs ne peut étre apporté au TSI
tant que ces changements n'ont pas éé approuves dans
le plan de S&E. D'autres orientations relatives & I'eta-
blissement des rapports sur les indicateurs figurant dans
le document Guidance an Quarterfy MCA Disbursement

Request and Reporting du MCC.

Les tableaux ci-dessous énumérent lensemble prélimi-
naire dindicateurs de suivi et évaluation liés & chaque
résultat de la Logique du Projet. Les indicateurs clés qui
peuvent faire l'objet d'un rapport au moins une fois par
année seront inclus dans les rapports trimestriefs sur les
indicateurs de suivi, tendis que les indieateurs qui néces-
sitent des données denguéte ou une période de suivi plus
longue seront, eux, inclus dans les rapports d'évaluation.

Le plan de S&E contiendra les indicateurs de suivi ¢t
gvaluation énumérés dans le tableau ci-dessous :
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4, Volei Evalustion

Bien qu'un suivi efficace du programme soit nécessaine
pour 1a pestion du programme, cela n'est pas suflisant
pour évaluer les résuliats définitifs. A cet effier, le MCC
préconise Futilisation de différents types d'évaluation
comme outils complémentaires pour mieux comprendre
l'efficacité de ses programmes, Comme défini dans Ia
politique de suivi et évaluation du MCC, I'évaluation resie
l'objectif & oité de I'ppréciation systématique de la
conception de programmes, de la mise en auvre ef des
résultats. Le MCC s'engage i rendre ses évaluations
aussl rigoureuses que garanties afin de comprendre les
impacts déterminants de ses programmes sur les résul-
tats escomptés et d'évaluer In rentabilitd. Le volel éva-
luation du Plan de M&E peut contenir trois fypes d'ac-
tivités d'évaluation si nécessaire : (i) évaluations mdépen-
dantes {impact et'ou évaluations de performance) ; (i)
auto-évaluation et (iii) émdes spéciales, chacune de ces
activités est décrite de fagon plus élaboréde dans la po-
litique du S&E du MCC,

(a) Evaluations indépendantes, Chaque projet doit
passer par une évaluation compléte et indépendante (m-
pact et / ou performance) conformément & la politique
du S&E du MCC. Le volet évaluation du Plan S&E
décrirn le but de Mévaluation, de la méthadologie, du
tableau chronologiue, des approbations nécessaires du
MCC et du processus pour la collection et I'analyse des
données pour chague évaluation, Toutes les évaluations
indépendantes doivent &re congues et mises en cuvre
par des tiers évalunteurs indépendants. Si le Gouverne-
ment souhaite embaucher un évaluateur, Fembauche sera
d'abord soumise & une approbation écrite du MCC. Les
termes du contrat doivent étre sccepiables an MCC et
garantir des résultars transparents, ninsi que la publica-
tion de ces derniers.

Pour chaque évalustion indépendante, le MUA-Sénd-
gal 11 est tenu d'examiner et de donner des informations
aus évaluateurs indépendants sur les rapports de concep-
tion d'évaluation, les matériels d'évaluation (dont les ques-
tionnaires), les rapports de référence (le cas échéant) ot
tout rapport provisoire [ définitif afin de sassurer que les
activités d'évaluation proposées sont faisables ot que les
produits d'évaluation définitif’ sont techniquement et
factuellement précis.

—

Profet Transport © Cette évatustion du Projet porte sur
trods niveaux de résultats ; be résean, le secteur et le be-
néficinire. Dabord, les résultmts obtemus au niveau du
réscau sont ligs aux améliorations notées dans [a perfor-
mance du réseuu de transport, 4 savedr la fiabilite, lo
stahilité ainsi que In quantité délectricité fourrie. Les ré-
sultats obtenus au niveau du secteur comprennent [sug-
mentation de s distribution des sources de production &
moindre coft et ses effets sur Ia viahilité finenciére du
secteur. Les résultats obtenus au niveau du bénéficiaire
sont liés @ lexpérience des consommateurs d'électricité
(ménages et entreprises), notamment des dégits mineurs
& V'dquipement dus aux surtensions ou i I'sugmentation
des heures de fonctionnement,

Une évaluation des performances est attenduie pour ce
projet. Les changements notés dans les résultats au ni-
veail du réseau dans la Boucle de Dakar et dans les
zanes de 'Activité Remplacement du transformateur
pourraient étre raisonnablement attribués au projet étant
donné qu'il sagit de résultats techniques découlant des
améliorations techniques. L'apport des investissements
complémentaires d'autres donateurs dans le réseau de
transport haute tension devra étre précisé de fagon
appropriée, L'attribution sera plus difficile & déterminer
pour les changements notés dans les résultats au niveau
du bénéficizire dans la mesure oi, & pan I'Electricite, il
existe de nombrenx facteurs déterminants avec un rile
contrefactuel pertnent.

Une liste de questions d'évaluation et dindicateurs
comespondants potenticls est incluse ci-dessous :



2388 JOURNAL OFFICIEL DE LAREPUBLIQUE DU SENEGAL (2 décembre 1015

— —_ — - e —— —_ —— —
Questions d'¢valuation Indicatears
| Quels sont les (éventuels) changements appartés par be projet L'énergie non distribude, les indices de |
& ln finbilité, & la stabilieé et & Tefficacité du réscau 7 durée et de fréquences moyennes des ||
interruptions du systéme, les portes
technigues

Quels sont les (éventuels) changements apportés par FActivité
Boucle de Dakar & la quantité d'électricité distribuée dans Ia
Région de Dakar 7 Les hypothéses du Projet relatives 4 'offre Approvisionnement cn électricité
d'électricité of & Pextension du réseau de distribution, utilisées
pour justifier |'investissement étaient-clles raisonnables etiou
ont-clles €18 réalisées 7

Le projet a-t-il en une influence sur les décisions du secteur La participation du secteur privé 4 la |
privé d'investir dans la production d'électricité au Sénégal ? production d'électricite

Le prajet a-t-il augmenté la quantité d'électricité expédite 4 partir | (P-26) La pant des énergies renouvelables I
de sources dénergies renouvelnbles 7 dans le pays, ln part des énergies

' renouvelables dans Fapprovisionnement
| en électricité, 'utilisation de centrales
¢lectrigues utilisant des énergies

| repouvelables.

Le Projet a-t-il réduit les colits de production de Pélectricied 7 Coiit de production
u:..: Projet a-t-il améiioré le recouvrement des colits des services | (P-24) Le taux de recouvrement des
é

lectriques 7 colits dexploitation, le déficit quasi-
budgétaire*

La consammution délectricité par habitant a-t-elle sugmenté dans L'offre d'électricité, la demande
le zomes du Projet ? d'lectricité satisfuite, les ventes délectricite
|

0 Quels sont les {eventuels) changements sppories par le Projet Les dépenses énergétiques des entreprises |

au miveau et sur la composition des dépenses énergétiques des | et des ménages,
consommateurs raccordés an résean 7

CQuelles sont les (éventuelles) modifications apporiées par be Projet | Les coiits de production, la productivité
auix codits de production et 4 la productivité des entreprises 7 des entreprises

Profer Accés © Sappuyant sur les activités de suivi et évaluation du MCA Sénégal 1T, Pévaluation independante
du Projet Accés cherche 4 comprendre les facieurs déerminants des nouvesux mccordements électriques et les
niveaux de consommation électrique dans le Sénégal rural. 1| est également prévu quune eonfiguration quasi ex-
périmentale soit utilisée pour évaluer les répercussions du projet en termes d'impact sur les bénéficinires clés, comme
les dépenses éncrgétiques, I'utilisation productive de l'dlectricité ot les gains de temps, L'évaluation analysera éga-
lement la contribution et la rentabilité des différentes composantes du projet. L'évaluation peut &galement fnire appel
4 l'analyse géospatisle pour estimer et interpréter les impacts du projet. Enfin, 'évaluation peut estimer les résultats
jusqu'a cing & huit ans aprés I'achévement de l'infrastructure pour meeux comprendre comment les niveaux d'adop-
tion évoluent avec le temps,

& 'Cav inddvcmivnr ext achwellemend fnghes dens e Profet Béforsnd, maik pai dens e Projel Transpori
b, e dewy indtediewrs somi aciwellewiens dang be Profet Seforme, mmr par danr fe Freger Tramspors
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H Questions d'évaluation

Indicatenrs

Dens quelle mesare les variphles snivantes ont-elles eu un impact

| sur Jes niveaux de roccordement et la consommation d'électricits 7

- bénéficinire de 1 campagne d'information et d'éducation ;

« campréhensgion du processus de raccordement ;

- compréhension des usapes électriques 4 des fins productives ;

| - principale source de revenu du ménage ;

- distance par rapport an bmnchement domestique le plus proche
- distance par reppon au résenu ou au transformateur |

- interruptions de service ;

« gualité du service client ;

- tiivenn, régularité o1 prévisibilité du revenu ©

- caretéristiques socio-Soonomiques telles que 1o aille du m&uag: 4

{P-25) Pourcentage de fovers raccordés
au rédean nations] Consommation
d'é¢lectriciié daps les zones d'intervention
g MCC

Dans guelle mesure le nombre de clients raccordés au réseau
a= =il évolué du fait du projes 7

{P-25) Pourcentage de foyers raccordés
au réseau national

La consormmation d’électricité par habitant dans fes sones ciblées
s-t-elle sugmenté du fait du projet 7 Cuelle proportion
|| de certe sugmentation {éventuelle) dtait destinde & des utilisations

productives 7

Consommuotion délectricité dans les zones
d'intervention du MOCC
Utifisntion productive de I'électriciié

La nouvelle consommation d'dlectricité s'est-elle scoompagnée
d'une diminution des dépenses énergétiques globales 7 Les niveaux
de consommation d'énergie correspondaient-ils & Fampleur

des économies 7

Dipenses énergdliques

Comment les nivenux de ruecordement e de eonsommation
d'électricitd ont-ils dvolud dans les zones dintervention an o
des cing années qui ont suivi la construction des lignes de trunsport
d'électricité 7

(P-25) Pourcentage de [overs rsceardds
dll reseai nationhal

Consommation d'électncité dans les zones
d'imtervention du MOC

| uel est Je taux de replabilitg économegque estematil do projer 7

Valeur des termes

Le service client de la Séndloe s'est-il pméliord 7

Indice de satisfaction de In clientéle

Le nombre de propriétaires dappareils édectriques a-t-il augnenté
| Quelles sont les modifications, éventuelles, de In taille du parc
des appareils électriques 7

Possession des appareils et
Elactriques

ﬁquipmunu-m

Une meilieure connaissance du processus de mecordement est- elle
qui associde d des mux de raccordement plus élevés ?

Pourcentage de ménages ct d'entreprises
comprennent e processus de mocordement |
(P-25) Pourcentage de foyers raccordés '
u résean national

Y a-t-il une corréintion entre 'nugmentation de In consommation
d'électricité par les femmes & des fins productives et ladoption
d'équipements permettant de mgner du temps 7

Utilisation productive de I'éflectricite
Gain de temps

L'sdoption par les femmes dappareils qui leur pormetient
de gagner du temps est-elle associde o un usage du temps différent
et au bien-2tre des enfants et dis jeunss, notamment 4 la

| fréquentation scolaire ?

Gain de temps
Augmentation du temps d'etude des
enfants

Profer Réforme ; Cette dude sern une évaluation des performances, On s'sttend & ce qu'elle exploite largement
lés données quantitatives relatives aux performances financiéres (p. ex. les bénéfices) ot techniques (p. ex. les pertes,
les interruptions de services ot les nouveaux branchements) des fournisseurs d'électricité. Les données qualimtives
devront ftre en mesure d'expliquer les données quantitatives et dapporter des informations lorsque les données quan-

titatives ne seront pas disponibles ou trop coliteuses & acqueérir.
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La méthodologie d'évaluntion devrait inclire une certaine forme d'analyse systémigue ou politico-dconomique, Une
telle approche devrait permetire de comprendre comment les relations entre les acteurs ont changé et co que ces
changements impliquent pour la pérennité des résultats. Une telle anatvse expliquerait egalement le succes relatii

des différents aspects de |a reforme.

Une liste de questions d'évaluation et dindicateurs correspondants potentiels est incluse ci-dessous

Cuestions d'évaluntion

Indicateurs

Résuliats du projet

Le cofit marginal & long terme de P'électricité (ou un autre colt
stmilaire) a-t-il dimimue 7

Cofit du service ajusté (revenu maximum
autorisé (RMA), coilt marginal & long
terme o awtre).

Le surplus du consommateur pour I'électricité de haute gqualité
a-1-il sugmenté 7

Surplus du consomimEiCEr pour un service
d'électricité de qualité

Le taus de recouvrement des colits des services d'électricite
S'est-il améliant 7 Quen est-il des autres principales compagnies
drélectricitd 7

Taux de recouvrement des codts

dexploitation

Mise en euvee du Projer

Ouels sont les (éventuels) changements notés durant i mise

ety euvre 7 Quelles étaient les raisons de ces changements ?
e quelle fagon ont-ils influence ou peuvent-ils imfluencer les
résultais du projet 7

pp——

Tous les indicateurs de résultats

| Duns quelle meswre les entrepreneurs el les entités chargés de
| |u mise en couvre oni-ils assuré le suivi et analysé la dynamigque
mestrable secteur, et s¢ sont-ils adaptés en conséquence 7

L'spproche de la mise en ceuvre était-clle fondée sur des
données confirmées par des pratiques prometicuses développées
dans la documentation sur la réforme des politiques et le
développement institutionnel 7

e

N'a pas de lien avec un résultat du
spécifique dans fa mesure ob cetle
question est lide au processus de mise
en wuvre lui-méme

| Activitd Gouvernance sectorielle

Quel impact le projet a-t-il eu sur le fhux de trésorerie de

. Fopérateur national 7 L'amélioration de oo flux de trésoreric
a-t-glle conduit & une augmentation des investissements du secteur
public dans J'amélioration du service et Télectrification rurabe ?

Ratio du flux de trésorerie d'exploitation

| Comment sont les pratiques de gestion des entités non groupées
| compurativement i celles de Ia Sénélec ?

A determiner

Les acteurs ont-ils considéré que la fedille de route, le plan
. d'action et Je Code de Vélectricité étaient utiles pour améliorer
| In qualite et l'aceés des services électriques 7

Compréhension des parties prenantes du |
secteur des nouvelles politiques ef
réglementations sectarielles

| La mise en place d'un opérateur de réseau de transport a-1- elle
antrainé une baisse des tarifs de I'électricité digtribude et sous
contrat 7

Part des sources de production moins
coiiteuses dans [énergie wiale tanspariée
Prix de l'électricité dans les conirals
d'achat délectricité

Comment les entreprises, anciennes et nouvelles, du secteur de
- ['électricité au Sénégal pergoivent-¢lles le cadre léml of
réglementaire 7

réglementations sectoriclles

Compréhension des parties prenantes du
secteur des nouvelles politiques et
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La concurrence pour les principaux marchés publics dans le secteur
de l'dlectricite o Sénégnl s'est-glle améliorde pendant ot
immiédiatement aprés le Compact 7

Nombre moven d'entreprises en
coneurrence pour les principanx marches

publics

L santé financiére des opérateurs d'électrification rurale sest-elle
améliorée pendant le Compact ?

Taux de recouvrement des colts des
opérateurs ruraux sur résesu ot hors
résenu

L& Ministére des If-‘.n-:r;giﬂ a-1=il ndopté de nouvelles politiques et
pratiques qui ont eméliond 1a planification €1 la coordination 7

Adoption dun cadre intégré de planification

des investissements

Y a-1-il eu d'éventuclies améliorations dans la planification et la
coordination du secteur 7 Ces mesures ont-elles entrainé une baisse
des prix de Pélectricité sous contrat et des prestations de meillewre
gualité 7

Adoption dun cadre intégre de planification
des investissemenis Part des sources de
production moins colitenses dans Ménergie
todale transportée

Activité Renforcement du cadre réglementaire

L'organisme de réglementation du secteur est-il devenu plus sctif
et plus efficace dans la surveillance des normes et des obligations
des acteurs du secteur de I'électricité 7

A déterminer

Comment ¢t dans quelle mesure, les mesures prises par
l'orgenisme de réglementation ont-elles permus de réduire
les colits dans le secteur ?

Coiit du service ajusté (revenu maximum
putorisé (RMA), colt marginal &
long terme ou autre).

Dans quelle mesure 'organisme de réglementation met-il en ceuvre
le plan tarifaire adopié 7

(P-14) Régime tarifaire refléant kes colts

Dians quelle mesure les intervensnts du secteur comprenmneni-ils
et ndhérent-ils aux nouvelles réglementations et politiques du sectevr 7

Compréhension des parties prenantes du
secteur des nouvelles politiques ¢ ,
réglementations sectorielles

Les parties prenantes du secteur considérent-clies les processus

réglementaires comme équitables ?

A déterminer

Le nouvesu cadre réglementaire et les actions de 'organisme de

| régulation ont-ils amélioné Pefficacité (opérationnelle et financikre)

des opérateurs de services d'électricité 7

Taux de recouvrement des colis des
entreprises du secteur de ['électriciié

Activited Renforcement de I'Opérateur

L'analyse qu's faite la Sénélec des facteurs de faible performance
ctait-clle credible 7

A déterminer |

La capacité de 1a Sénélec 4 gérer les réseaux de transport ef de
distribution s'est-elle améliorde ? Ces améliorations ont-elles permis
de réduire les interruptions de service ot les colits lids au

cycle devie T

Indice de la durde movenne des interruptions
du service (SALDI), Indice de la iréquence
moyenne des interruptions du service
(SAIFD), coiits du cvele de vie

La Sénélec a-t-elle formulé et mis en ccuvre des recommandations
réalistes et approprides pour s'attaquer & ces facteurs 7

A détorminer

La mise en cuvre par la Sénélec de mesures damélioration de la
performance a-t-elle fait progresser ses résultazs 7

Pertes du systéme, SAIDL SAIFI
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Le plan de Suivi et Evaluation comprendra les indica-
teurs d'évaluation énumérés & 'Annexe A.

(b)Y Awfo-Evaluation : A la fin de I'échéance du Com-
pect, le MCC et le MCA -Sénégal Il évalueront de maniére
exhaustive trois questions fondamentales : (i) Le pro-
gramme a-t-il atteint les objectifs 7 (ii) Pourquoi le Pro-
gramme a-1-il ou n'a-t-il pas atteint les objectifs 7 et (i)
Quelles legons peuvent tre tirdes de l'expérience de la
mise en eyvre (tant sur le plan de la procédure que sur le
fond) 7 Le personnel du MCA-Sénégal Il rédigera le Rap-
port d'Achévement du Compact au cours de la deriére
année de Méchéance du Compact pour évaluer ces ques-
tions fondamentales et &'autres aspects de Ia performance
du Programme. Chague service de MCA-Sénégal [ sera
respansable de la rédaction de sa propre section du RAC
pour ses propres activités, qui ser soumise 4 un oxamen
transversal des autres services.

() Emdes spécinles : Les plans pour la réalisation
d'études spécinles seromt déterminés conjointement par
le MCA-Sénégal [l ¢t le MCC avant l'approbation du
Plan de Suivi et Evaluation. Le Plan de Suivi et Evalua-
tion identifiera et prévoira toutes bes études spéciales, éve-
luations ad ho et recherches qui pourraient savérer né-
cessaires dans le cadre du suivi et de Pévaluation de ce
Compact. Le MCC ou le Gouvernement pourma comimin-
diter des études spéciales cu des évaluations ad hoc des
projets, des activités, ou du Programme dans son enseim-
ble, avant In fin de léchéance du Compact.

Les résultats de toutes les évaluations seront rendus
publics conformément & la politique de suivi ot évilus-
tion du MCC.

4. Examens de la qualité des données

Les Examens de la qualité des donnces (" EQLD ©)
forment un mécanisme permettant 'examiner et d'ana-
Iyser Putilitd, Fobjectivitd et Fintégrité des données sur fa
performance, Les Examens de la qualité des donnees
(EQD) doivent couvrir ; a) la qualité des donndes ; by
les instruments de collecte de données, ¢) la méthode
déchantillonnage utilisée dans le cadre de I'enquéte ; d)
les procédures de collecte de donndes ; @) bes processus
de saisie des données, de stockage et de récupération des
données ; ) la manipulation et I'nnalyse des données ;
et g} la dissémination des données. Le MCC exige quiune
entité indépendante conduise les EQD, comme par exem-
ple une entreprise nutionale ou internationale specinfisce
ou un organisme de recherche, ou encore un consuliant
individuel, selon Ia taille du Programme ou du Projet
gvalué, La fréquence et le colendrier des Examens de
qualité des données doivent &tre définis dans le Plan de
Sulbvi et Evaluation ; toutefois, le MCC pourra demander
des EQD & tout moment. Les EQD doivent étre plani-
fiés de fagon & #tre effectués avant la fin de Uécheance

du Compaet ou suffisamment 1t pendant la durée de
celui-ci afin gue des mesires correctives puissent étre
prises (au besoin) compte teny des résultats de ces
examens. Lo méthodologie retenue pour l'examen doit
comporter une combinnison d'études de documents et de
dossiers, de visiles sur le terrain, des entretions aved des
personnes clés ¢ des groupes de discussion,
5. Autres composantes du Plan de S3&E

En plus des éléments de suivi et d'évaluation, le Plan
de S&E inclura Jes composantes suivantes :

{a) Systéme de gestion des informations : Le Plan
de S&E décrira le systéme dinfarmation qui sera utilise
dans le cadre de la collecte, du stockage, du traitement
¢t de la transmission des informations oux parlies pre-
nantes concernées de sorte quée les informations relaci-
wes nu Programme recueillies et vérifiées conformemvent
au Plan de S&E soient accessibles et utiles pour ceux
qui souhaitent les uriliser,

(b)) Budger ; Une estimation détaillée des colts de tou-
tes les composantes du Plan de S&E.

b, Responsabilité de I"élaboration
du Plan de 3&E

Le MCC souhmite « [s'abstenir] de demander Fintro-
duction d'indicateurs de performance qui ne sont pas com-
patibles avec bes stratégies de développement national des
pays.e Pour cette raison, fa responsabilité premiére de
Pélaboration du Plan de S&E incombe & la direction du
S&E du MCA-Sénégal 11, avec le soutien et la contri-
bution du personnel de S&E &t des dconomistes du MUC
Le plan de S&E doit étre élabord en collaboration aves
les principales parties prenontes, y compris les respon-
sables du MCA-Sénégal I et les responsables sectoriels,
|n mission résidente du MOC ot dautres membres du per-
sonnel du MCC {comme les responsables transversaux ),
ginsi que les parties prenantes externes, le cas échéant,
Méme s1 lintégralité du Plan de S&E doit re élaborée
en collaborntion, les responsables des projets/activités du
MOCC et du MCA-Sénégal 1T doivent guider la sélection
des indicatenrs aux niveanx du processus et des résul-
tuts qui s'avérent particuliérement utiles pour la gestion
et la supervision des projets et des activités.

7. Approbation et mise en wuvre
du plan de S&E

L'approbation et la mise en euvre du Plan de S&E,
1l que modifié de temps & temps, seront conformes &
I'sccord de mise én eavre du Programime, ou 4 tout avtre
aceord supplémentaire pertinent minsi qu'a la politique de
S&E du MCC. Toute mediffcation du Plan de S&E
proposée par le MCA-Sénégal devra étre soumise au
MCC pour appeobation écrite préalable. Le plan de S&E
pourra faire 'objet d'un examen par fes pairs ao sein du
MCC avant le début du processus formel d'approbation
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B. Flan de S&E Post-Compact

Dans e cadre du processus de planification de |a clature du programme 4 In fin de Péchéance du Compact, 16
MOC et le MCA-Sénégal 1 élaboreront un plan de Suivi et Evaluation Post -Lompact desting & vérilter la perenmiic
des apports du Compact, Ce plan devra deéenire ks activites de suivi et évaluation futures, identifier les personmes
et les organisations qui méngront ces activités ¢t fournir un cadre budgetaire pous le suivi et lévaluation Nrturs. Le
plan de S&E post-Compact devra sappuyer directement sur le Flan de S&E du Compact

4P

1 11
1
=

ANNEXE 1
SOMMAIRE DU FLAN FINANCIER PLURIANNUEL
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ANNEXE IV
CONDITIONS PREALABLES
AU DECAISSEMENT DU CDF

Lz présente Annexe IV presente les conditions préa-
Ishles applicables nux Décaissements du COF (individuel-
lement, un « Décaissement du CDF »). Diés signature de
I'Accord de mise en muvre du Programme, chagque
Décaissement du CDF est soumis nux dispositions de
F'Accord de mise en aovre du Programme ef sux ter-
mes énoncés & I'Annexe IV,

1. Conditions préalables au Décalssement
initial du CDF

Chacune des exigences suivantes doit étre remplie,
dans une forme et un fond satlsfaisant & MOC, avant |e
décaissement initinl du COF ¢

{a} le Gouvernement (ou UFC ou MCA-Sénégal 1)
gurn fourni 4 MCC :

{1} I'ndoption par Sénélec d'une stratégie de réserves
tournantes ¢f d'un plan daction, ¥ compris un délai pour
la mise en muvre, suffisant pour garantir le niveau de
réserves toumantes requis pour la stabilité du résean |

(i} un plan provisoire de respensabilité fiscale, satis-
faisant pour MCC ; el

{iii} un plan de passation de marchés du CDF, satis-
fzisant pour MCC.

1. Conditions préalables aux Décaisscments
subséquents du CDF

ia} Avant le troisiéme Décaissement du CDF, ke Gou-
vernement (ou MCA-Sénégal 1) devra avoir signé un
contral aves un consultant pour le contréle de pestion,
et ['appui environnements] et social.

3. Conditions prealables a I'ensemble
des Décaissements do CDF (y compris
le Décaissement initial)

Chacune des exigences suivanies doit étre remplie
avant chague Décaissement du CDF :

{a) le Gouvernement {ou MCA-Sénégal IT) aura fourni
i MCC les documents suivants, dans un fonds &t une
forme satisfaisante pour MCC ;

{i) une demande compléte de Décaissement, accom-
pagnée de Rapports périodiques applicables, pour la
période de Décaissemnent en vigueur, le tout, conformeé-
ment aux Directives en matidre de production des rap-
poTis ;

it} une attestation du Gouvernement {ou MCA-Sénd-
gal I1), =n date de la dermnnde de Décaissement du CDF,
dans le format indiqué par MCC |

(B} en cas de recrutement dun Agent fiscal. une at-
testation de Décaissement de I'Agent fiscal ; et

{iv}en cas de recrutement d'un Agent de pussation de
marchés, une attestation de Décaissement de FAgent de
passation de marchés.

b} Au cas ob des fonds du Décaissement du CDF
doivent &tre versés dans un ou plusicurs comptes ban-
caires, s'assurer que MOCC a regu les preuves satisfai-
santes que (i) un Accord bancaire a éé conclu ot gue
(i1} les Comptes sutorisés ont été crdds,

{c) La désignation d'une entité ou personne chargée
de fournir des services d'agent fiscal, approuvée par
MCC, jusqu'a ce que le Gouvernement fourtisse & MCC
une copie compléte et authentique d'un Contral avec
I'Agent fiscal, diment signé et pleinement en vigueur, et
la preuve que IAgent fiscal engagé est recruld.

(d} La désignation d'une entité ou d'une persanne char-
gte de foumir des services d'agent de passation de mar-
chés, spprouvde par MOC, jusqu'a ce que le Gouverne-
ment foumnisse & MCC une cople compléte et authenti-
que d'un Contrat avee I'Agent de passation de marchés,
diment signé et pleinernent en vigueur, et la preuve que
FAgent de passation de marchés engegé est recrulé.

{e) MCC, & son entiére discrétion, est convilineu que
(i} bes mctivités financées par le Décaissement du CDF
sont necessaires, recommandées ou pour toale aulre
mison conforme 4 Pobjectil de facilitation de la mise en
wuvre du présent Compact et n'enfrelndront aucune loi
oi réglement applicable ; (i) le Gouvernement, MTA-
Sénégal ou toute Entité du Gouvernement n'a manifes-
tement violé ou ne continue de violer aucun de ses
engagements, conventions, obligations ou responsabilites
relatifs aux termes du présent Compact ou de foul sutre
Accord Complémentaire ; (i) il n'y 8 e aucune vinla-
tion des restrictions sur ['utilisation on le traitement des
Fonds de MCC, décrites dans ln Section 2,7 du present
Compact ou dans toute Joi ou réglement en vigueur | o
'utilisation des fonds demandés aux fins requises ne
violera pas lesdites restrictions ; (iv) toute taxe payée sur
Financement de MCC pendant les gquatre-vingt-dix (90)
jours précédant le début de la période de Décaissement
applicable, a é1é remboursée intégralement par le Gou-
vernement conformément 4 [n Section 2.8(c) du présent
Compact ; et (v) le Gouvernement s'est entidrement
ncquitté de ses obligations de paiement, y compris toute
gasurance, indemnisation, paiement de tAxes ou aAuires
obligations et a libéré ses contributions financiéres exi-
gées A ce titre, en vertu des dispositions du présent
Compact et de tout auire Accord Complémentaire.
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(f) Poar tout Décuissement du CDF interveni aprés
l'entrée en vigueur du présent Compact conformément
i PArticle 7 - MCC a émbli, & son entiére discrétion,
que (i} MCC u regu copie des mpporis stiendus des
cansultants technigues (y compris les spéciaiistes en
audit environnementsl, engagés par MCA-Sénégal I1)
pour toutes les Activités mendes depuis la precédente
demande de Décaissement, dans un fond et une forme
satisfaisants pour MCC ; (ii) les documents relatifs au
Plan de mise en cuvre et au Plan de responsabilité
fiscale sont actuels ¢t mis & jour, et sont & Ia satisfaction
de MCC quant au fond et & la forme ; et des progres
satisfaisants pour MCC, ont été accomplis par rapport
nux composantes Ju Plan de mise en uvre pour 10US
les Projets ou Activités connexes lices au Diécaissement
du CDF; (iii) des progrés substanticls, satisfaisants pour
MOC, ont éd réalisés quant ou Plan de S-E du
Programme et 21 Plan Genre ¢t Inclusion Sociale pour
tous les Projets ou Activités connexes , et il y a eu
une conformité considérable aves les exigences du Plan
de S-E et du Plan Genre i Inchusion Sociale (y compris
les cibles énomcées dans les présentes ef toute autre
exigence en matiére de production de rapports, appli-
cables pour lu période de Deécaissement en question);
{iv) les rapports d'sudit financier transmis en vertu du
présent Compact ef du Plan SAudit, pour les deux
trimestres précédents (ou toute autre période définie par
le Plan d'Audit), wont révélé aucune errour stgnificative |
(v) MCC n'a aucune raison de conclure que des
documents cortifiés qui lui sont soumis relativement i
l'ittestation de Décaissement de MCA, T'attestation de
Décaissement de I'Agent Fiscal ou l'attestation de
Décaissement de TAgent de Passation des Marches,
ne sant pas authentiques ; et (vi) Au cas ol un dirigeant
o \in membre quelcongue du personnel clé de MCA-
Sénégal [1 aurait démissionné ou serait destitue of que
son poste demeure vacant, MCA-Séncgal 11 s'investit
activement dans le recrutement de son remplacant.

{g) MCC, 4 sa seule discrétion, n'a pas établi quun
acte, une omission, un événement ou une situation quel-
conque s'est produit et serait de nature & entrainer la
suspension ou la dénonciation entiére ou partielle du
présent Compact ou du Financement de MOC, en vertu
des dispositions de la Section 5.1 du présent Compact,

ANNEXE V

AUTRES CONDITIONS PREALABLES
A L'ENTREE EN VIGUEUR

Les conditions complémentaires suivantes doivent étre
remplies avant lentrée en vigueur du présent Compact :

{#) Le Gouvernement a formellement adopte et valide,
A travers un processus ransparent, ouvert ¢t consulmtif
impliquant les différentes parties prenantes du Gouver-
nement et du privé, son choix final dune ahemative pré-
sentée par Ia Feuille de Route, lequel processus inchit san:
'y limiter, un stelier national.

(b} Le Gouverncment adopte et promulgue un Cods
d'électricité reflétant la Feuille de Route et comprenan
entre autres ¢ (i} un cadre intégré de planification de:
investissements, (i) un accés dune partie tierce au e
seau pour les clients éligibles, (ili) un processus concur
rentie] dappel d'offres pour les producteurs indépendant:
d'électricité et les aatres participants du secteur privé sou
la supervision du régulatewr du secteur etfou d'um rgane
indépendant, et (iv) pour ln création d'un autre exploiinn
du systéme de transport.

{¢) Le Gouvernement devra svoir adopte un plan de
remboursement pour le sectenr de Pélectricité (le « Plar
de remboursement du secleur #), et exfoulé un paiemenr
initial, le Plan en vertu duquel, le Gouvernement devn
exdcuter les paiements pour réduire & xéro les redeva
bles dfobligations financieres pour le secteur dici i la fi
de la durée du Compact. Le paiement initial dans le cadn
du Plan de remboursement du Secteur devra équivalot
an montant requis pour réduire les obligations financic
res du Goovernement & 30%.

(d} Le Gouverngment trouvera ou féra trouver pe
Séndlec, un instrument ou un accond appropric pour suivn
et appliquer des incitntions financiéres i ln performance
de Sénélec sur la base des principaux indicatours di
performance.

(e} Le Gouvernement devra adopter le Plan tarifaire
dans une forme et un fond satisfaisant pour MOC_ & avan
chaque Décaissement subséquent du financement di
Programime, MCC devra établic que le Gouvernemen
reste en conformité avec ledit Plan.
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ANNEXE VI

h‘l’tEA.‘iIE_MEE SPECIFIQUES
D'EXONERATION FISCALE

Notez que tout au fong de PAnnexe Y1 du Compact,
& chaque fois qu'un délai est mentionné, if commence dés
réception d'une demande d'approbation, d'une facture ou
d'un autre document diment rempli (le cas échéant). Si
la demande d'approbation, la facture ou tout autre docu-
ment est mal rempli ou n'est pas complet, MCA-Sénégal
0 ou Ventité qui soumet (selon le cas), devra reticer Iadite
soumission 1 prendre des mesures correclives,

APPENDICE A
TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE (TVA)
BASE JURIDIOUE DE L'EXONERATION

I. Le Compact

1. Dispositions spplicables du Code Géndral des
Impits

1. Textes dapplication applicables

BENEFICIAIRES DE LEXONERATION

UFC (& remplacer par MCA-Sénégal 11, les deux étanmt
designts collectivement par « MCA-Séndgal 1T o), che=
gue Entité de mise en ceuvre el loule personne physique
oo morale fournizsant des services, des biens ou des
traviis en rapport dves le Progrivmimie (chacun ci -aprés
dénomme » Fourmisseur »),

PROCEDURES
A, Acraly effeciues sur places” pae MCA-Séndzal 1T

MCA-Sénégal I se procure une facture finale
hors TVA pour les biens services ou travaux 3 acheter
aupres du fournisseur concerne.”

~ MCA-Sénégal 11 dépose la facture finale 4 In
w Diirection générale des Impdts et Domaine » (n DGID #)
du Ministére de 'Economie. des Finances et du Plan
{« MEFF »), demandant 'exonération de la TVA, ainsi
Qufi june référence au Compact enregisted ou (1i)} 1me cope
de linstrument de ratification du Compact et des disposi-
tions du Compact applicables en matiére de fiscalité. Pour
éviter toute équivoque, MCA -Sénégal peut également pré-
senter I facture finale ainsi quiune copie de son « Atlesta-
tion dexonération » (« AE ») et une copie du Compact,

Dans un délai de soixante-douze (71) heures, la
DGID vise In facture finale et ka renvoie & MCA-Séné-
gnl et I'achat () peut étre effectud par MCA-Sénégal
hors TVA.

"Dany ln mvesame ob (0 TWA est imposes au poimt @°enirge (bureau
i emmée} sur o marchandisgs spodes, ginsl que les deoils de doaane,
ien procidere & exontimlion Trecale appliceddes sonl décriess & appen-
dice N siedemoe

! & Achws effectués qur place # it référence & "schat de biend,
de travaux ou & sefvces mil Semdgal pami neboune @ !'1|'|'|F|m|ﬂ'|'|l

F Par souci CefBicaced, 18 Seinande peul relBier be quaniie & biens

nEpeasEEs pendsal [Musicuy mois

B. Achatx sur place par toute Entitdé e mise en
CELVEE ol Font folirniysesr

L'Entite de miseé én muvreFoumisser se progune
gne facture fipale hors taxe pour les Bigns ol services
4 acheter auprés du fournisseur concernid,’

- L'Entité de mise en covre/Foumisseur présente 1a
facture finale & MCA-Sénégal 1T pour approbation et
transmission 4 la DGID.

« MCA-Séndgal 11 soumet une demande & fa DGTD
avec |a facture finube, demandant Nexondrntion de Ia TVA,
mingi quiiijune référence au Compact enregsstré oo (ii)
ung copie de lMnstrament de mtification du Compact 1
des dispositions du Compact spplicables en matiére de
fiscalité. Pour éviter toute équivogue, MCA -Sénégal T1
peut également présenter la facture finale ainsi qu'une
copie de son AE et une copic du Compact.

Dns un délal de soaxanie-douze (72) heures, In
DGID vise ln facture fnale et lo renivoie & MOA-Séndgal
IL

MUCA-Sénédgal remet la focture finale visde & I'En-
fité de mise en ceuvreFournisseur dés que possible et
l'achat pourrs étre effectué par 'Entité de mise en auvre’
Foumnisseur hors TVA.

APPENDICE B - DROITS DE DOUANE
BASE JURIDIQUE DE L'EXONERATION

I. Le Compact

1. Dispositions applicables du Code des dounnes

1. Textes dapplication applicables

BENEFICIAIRES DE L'EXONERATION

MO A-Senéeal, toute entité de mise en ouvre et (oul
fournisseur qui importe des biens 4 utiliser dans le cadre
du programme Compact.

PROCEDURES

M. Achats de biens imporids par MCA-Sénégal 1f

= MUA-Nénégal s procure une facture pro forma
hoes droits de douane, incluant entre autres ln TVA et
toates autres taxes applicables (hors taxe - hors douane),
pour les articles spécifiques imporids dans le cadre d'ac-
tivités lides sy Compact et remplit un o Titre FExoné-
ration » (& TE »), qui peut étre obtznu auprés de la
Chambre de commerce."

- MUCA-Sénégal signe diment le TE et soumel une
demande 4 la « Direction Géndrale des dovanes »
i« DGD ») du MEFP sollicitant 'exonération de tous les
droits de douane, v compris, entre autres 1a TVA et tootes
autres taxes applicables (hors taxe - hors douane) sur les
biens devant étre importés. Le TE et sept (7) exemplaires
de In facture pro forma sont joints 4 la demande.

*_ Par oo f'olficacitd, In demande peutl ridhéier la quanies de bicna

méceasadnes pendant plusienrs mwdy
4 Cg TE msl effestdvement iempldl par I « Commuisssire Agrée en
Dowane » de MOA-Sénéped I oo b Code des dossines mpproprid pous

chugu arfichy imand
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- Duns un délai de quarsnte-huit 72 hewres, la DGD
vise le TE et lu facture pro forma, et renvole tous Ces
documents (collectivement, les « Documents d'approba-
tiom ®) & MCA-Sénédgnl 1L

MCA-Sénégal Il remet les documents d'approba-
tion & son Commissaire agréé en douane pour préparer
une Déclaration de Dousne (« DD ), qui peut &tre obte-
aue au niveau du port d'entrée, ensuite le commissaire
agréé en douane dépose ladite DD, ainsi que les docu-
ments d'approbation, an niveau du Burezu des douanes
- Dans un délai de soixante-douze (72) heures, les
biens importés peuvent étre retirés sans paiement de
droits de doumne, notamment la TYA of toutes futres
taxes applicables {hors iaxe - hors douane).

B, Achats de biens importés par toute Entité de mise
en oeuvre ou foul Fourniiseur

- L'Entité de mise en ceuvre/Foumisseur soumsel une
demande & MCA-Sénégal TI, qui comprend (i) sept (7)
exemplaires de In facture pro forma hors droits de
douane, incluant entre autres la TVA ct toules autres
taxes applicables (hors taxe - hors dovane) pour les
articles spécifiques importés dans le cadre des activités
du Compact et (i) un TE rempli.”?

. MCA-Sénégal Il soumet, au nom de I'Entité de
riise en ceuvre/Foumisscur, une demande & la DGD sol-
icitant une exonération de tous les droits de dovane, ¥
compris, entre autres, la TVA et toutes sutres taxes appli-
cables (hors taxe - hors douane) sur les biens & imporier.
Le TE et la facture pro forme sont joints 3 la demande.

. Dans un délai de soixante douze T2 heures, la
DGO vise les documents dapprobation et les renvole &
MCA-Sénégal 1L

- MCA-Sénégal 1l remet les documents d'approba-
tion visés & 'Entité de mise en ceyvre/Fournisseur dés que
possible.

- L'Entité de mise en ouvre/Fourisseu remet les
documents d'approbation i son commissaire agrée en
douane pour préparer une Déclaration de Douane
(w DD #), qui peut étre obtenue au niveau du burean
dlentrée, Le Commissaire agréé en douane dépose ladite
DD, ainsi que les documents dapprobatios, au niveau du
Bureau des douanes d'importation.

- Dans un délai de soixante-douze (72) heures, les
biens [mportés peuvent étre relirés sans paiement de
droits de douane, notamment la TVA £t toutes autres
taxes applicables (hors taxe - hors douane).

2 |« TF esi an fait rempli par be commiviaine agréd e douans
e MCASantgal iur 1o base dex codes des deudnes approprids poor chidgus
article & imp<arier,

C. Admission temporaire des véhicules, machines
¢t dquipemenis lourds, par les Fournisseurs.”

- b Fournisseur se procire gne facture pro forma hors
droits de douane, tels que la TVA e toutes autres laxeos
applicables (hors taxe - hors douane} pour les équipe-
ments, ineluant, entre autres les véhicules, machines et
équipements lourds, devant étre importés, et établit une
demande « dadmission temporaire déquipements «» (indi-
viduellement, une « Demande d'admission temporaire »).

. MCA-Sénégal Il soumet, au nom du fournisseur, [
demande dadmission temporaire ef sept exemplaires de
la fecture pro forma & la direction chargée de la
facilitation avec la DGD dés que possible,

- Dans un délai de soixante-douse (72) heures, ln DGD
vise lu demande d'admitssion temporaire et fes factures
pro farmi, ce qui permet l'importation sans paiement de
droits de dovane, notamment 18 TVA et toutes sutres
taxes applicables {hors taxes - hors douane], des véhi-
cules, machines ou équipements lourds pendant une
période de douee (12) ms,

- MCA-Sénégal remet les documents d'spprobation
visés au Fournisseur dés gque possible,

- Le Foumnisseur, par le binis de son commissaire sgréé
en douane, remplit les procédures dimportation des vé-
hicules, machines ou équipements lourds énoncés 4 la
Section B du présent Appendice B.

- Ensuite, COTECNA, l'organe de contréle du
Gouvernement (ou toute entité remplaganie), doit valider
le prix d'achat des véhicules, machines ou équipements
lords, el qu'tndiqué sur la facture pro forma. COTECNA
identifie lorigine des véhicules, machines ou équipements
lourds, demande le prix réel des véhicules, machines
ou équipements lourds, et délivre un certificat de valeur,
confirmant ou réfutant le prix indiqué sur I facture
proforma. Si le prix d'achat est réflind, la DGD corrigera
le prix d'achat comme indigué dans la demande d'admis-
sion temporaire et dans ses dossiers infermes, Le défai
requis pour que COTECNA valide le prix d'achat des vé-
hicules, machines ou dquipements lourds, varie, mais dans
tous les cas, ne doit pas retarder le visa de la demande
d'admission temporaire et de la facture proforma par la
DGD.

" L¢ gouvernement muiovise ['sdmistion temporaite hom e
' bgquipemendi, ded véhizules, machises of équipemesis \nurds, 31 cen
véhicuies, mbchines ou Squipsmenty bourds seront réexporid & la pre-
mitie dats d'one des Eventuslitde guivantss - (i) [ dade d"achévemen
s contral appdicable o (i) In daiz d'cipimmtion ou de déncacution &
Compect ; sotammesd dane les L2 pours suwvanl I'expiration do
Compact, & condition gee ces vihiceles, machings ou dquipementd ki
sodent wiillids uniquemess dans be cadre & activitds lides au Compacs
5 cen whhicules, machines ou dquipements lounds soat uhenearemient
mm.w&ummwmﬁmmwum.
du programms Compact. abors le pourpentage de I'ensemible drs
spplicables doit ke pme & o2 mossent. conformiment dax lois do
séntgal
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- La demande d'admission temporaire visés exemple
également les wehicules, machines ou équipements
lourds concernéds de tous les frais etfou charges lids
au Service des mincs, incloant entre outres 'ensemble
des frais denregistrement, de vignette etiou droits
d'immatriculation.

- La demande d'admission temporsire doit ére
renouvelée tous les douze mois jusqu'd la premiére daie
dune des éventunlités suivantes : () In dme daché-
vement de I'sccord ou du contrat applicable, (i) celle
de ln fin des travaux effectués dans le cadre du
Programme et/ou (iii) celle de l'expiration ou de la
dénomciation du contral, nolamment dans les 120 jours
suivant l'expiration du Compact.

- 51 Iz durde des travaux effectués dans le cadre
du Programme dépasse douze mois, le Fournisseur
soumet deux demandes & MCA- Sénégal T1 (pour
transmission au Directeur charge de la facilitation avec
la DGD) avant Pexpiration de la demunde d'admission
tempornire originaie

- une demande d'exonération des taxes exigibles sur
des véhicules, machines ou équipements lourds préce-
demment admis par la DGD ;

- et une demande de renouvellement de ln demande
d'admission lemporire.

- A la premidre date dune des éventualiies suivantes :
(i) la date d'achévemenm de Isccord ou du contrat
applicable, (ii) celle de la fin des travaux effectucs dans
le cadre du programme Compact etou (iii) celle de
Texpiration ou de la dénonciation du contrat, notamment
dans les 120 jours suivani l'expiration du Compact, les
véhicules, machines ou equipements lourds concernés
doivent ére réexportés ou placés dans un entrepdt de
douane. La DGD doit octroyer une autorisation préa-
lable pour que les véhicules, machines ow équipements
lourds puissent &tre mis 4 disposition a des fins de
consommation, de vente, de donation ou sutre type de
cession au Sénégal, 1 le pourcentage de l'ensemble des
mxes gpplicables doit étre payé & ce moment confor-
mément aux lois du Sénégal.

APPENDICE C
IMPOT SUR LES SOCIETES
BASE JURIDIQUE DE L'EXONERATION

I. Le Compact

2. Dispositions applicables du Code pénéral des Impdss

3. Textes dapplication applicables

BEMEFICIAIRES.

Tous les Fournisseurs, autrés que les fournisseurs
constitués en veriu des lois du Sénégal (chacun éant
cansidéné comme un « fournisseur exoncré ») ; toutefois,
pour déterminer si un Fournisseur est constitué en vertu
des lois du Sénégal au sens de la présente Appendice C,
le Statut de ce Foumisseur doit étre basé sur sa situation
au moment de Tattribotion d'un contrat relatil au Com-
pact ou de la signature d'un Accord s’y apportant e que
cetle situation initiale ne change pas pendant tn Durée
du Compact peu importe (i) le type daccord ou de
contrai utilisé pour embsucher ce foumnisseur |

{m} In boi du Sénégal visant & modifier ce statut en fong-
tion de la période dexdeution du contrat ou de la période
de résidence et'ou de travail av Sénégal | el/ou

{iii} les exigences en vertu des lois du Sénégal, seion
laquetle une enireprise ou une autre personne morale doit
établir une succursale au Sénégal, ou sutrement s'enre-
gistrer ou s'organiser en vertu des lois du Sénégal, afin
de fournir des biens, des services ou des travaux au
Séncgal.

PROCEDURES

- Tout fournisseur exonéré tirant un revenu d'entre-
prise lié uniquement aux activités entreprises dans le
cadre du Compact su Séndgal au cours dun quelcongue
exercice budgétaire sern exempt de payer une quelcon-
quee taxe par rapport & un tel revenu d'entreprise et fera
une déclaration dudit revenu lors de sa déclaration d'im-
pots de société de fin dexercice budgétire aupris de la
DGID uniguement & titre d'information.

- Touit fournisseur exondére tirant un revenu d'entre-
prise lié au Campact et un revenu corporatif non lié au
Compact au cours d'un quelconque exercice budgétaire
donmé doit !

* soumettre et enregistrer chaque contrat ou accord
relatif an Compact (individuellement un « Contrat du
Compact ») suprés de ln DGID, ainsi gu'une certifica-
tion de MCA-Sénégal 11 confirmant que les biens, les ser-
vices ou les travaux & fournir dans le cadre du contrat
Compact font partie du programme Compact |

* i la fin d'un tel exercice, le fournisseur exonéré est
suiorse 4 oxclure, be revenu brut dénve de toul contrag re-
batif au Compact (1¢] que vérifié par le (s) Contrat(s) du
Compact enregistré (s} sux fins de la détermination de son
fmpdt sur le revenu des sociétés au Sencgal pour un tel
exereice, Le fournisseur exonéré déclare ledit
revenu d'entreprise brut dérivé du Compact lors de sa
déclaration d'impéits de société en fin dexercice budgétaire
auprés de ln DGID uniquement & titre dinformation |
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* par exemple, 81 un fournisseur exonéré gagne
100.000 dollars USD de revenu d'entreprise brn dans
le cadre d'un conirat du Compact ef un revenu
d'entreprize supplémentaire de 500,000 dollars US dans
d'sutres activitds au Sénégal, le fournisseur exonére est
putorisé & exclure, les 100.000 dollars sux: fins de
déterminer son obligation fiscale relativement & son
revenu de société au Sénégal pour ledit exercice
hudgétaire,

APPENDICE D
IMPOT SUR LES SOCIETES
BASE JURIDIQUE DE L'EXONERATION
1. Le Compact

2. Dispositions applicables du Code Général des
fmpens

3. Textes d'application apphicables
BENEFICIAIRES

Toute personne, autre que les cilovens ef les résidents
permanents du Sénégal, travaillant dans le cadre du pro-
gramme Compact [individuellement en tanm que « per-
sonne exonérée ) ;  condition que le statut d'un individu
résidant permanent au sens de ' Appendice D, sou défini
selon sa situation au moment de 'octroi ou de Nexéeution
d'un contrat ou d'un accord relatif au Compact, e une
telle décision initiale ne changera pas, peu importe (i) le
type de contrat utilisé pour emplover/engager et individu,
etfou, (17} la loi du Séndgal censée changer un tel statut sur
la base d'une période dexécution de contrat ou d'une pé-
riode de séjour et'ou de travail au Sénégal.

PROCEDURES

- Toute Personne exonérés LIFant un revenu person-
nel 1ié uniquement aux activités entreprises dans le ca-
dre du Compact ou Sénégal au cours d'un quelcongue
exercice budgétaire sera exempt de payer une quelcon-
que taxe par rapport & un tel revenu personnel et fera
une déclaration dudit revenu lors de sa déclaration d'im-
péits en fin dannée auprés de ln DGID uniquement i titre
informatif.

- Toute personne exonérée Hrant un revenu person-
nel dans e cadre du Compact €t un revenu personnel non
lié au Compact an cours d'un exercice budgétaire donne
st autorisée & exclure le montant brut du revenu per-
sonnel gagné dans le cadre du Compact aux fins de dé-
terminer son obligation fiscale relativernent 4 son revenu
personnel brut au Sénégal pour ledit exercice budgétaire.
La personne exonérée déclare ce revenu personnel brut
lié au Compact lors de sa déclaration fimpdt auprés de
la DGID uniquement 4 titre informatif,

APPENDICE E
TAXE SUR LES CARBURANTS
BASE JURIDIQUE DE LEXONERATION
I. Le Compact

2. Dispositions applicables du Code Général des
Impdits

3. Dispositions applicables du Codé des dousnes
4, Textes dapplication applicables

BENEFICIAIRES

Tout carburant acheté 4 des fins exclusivement lides
oy Programme,

FROCEDURES"™

A, Achats de carburamt par MCA-Sénégal Il au
moven de bony dessence

MCA-Sénégal se procure une facture proforma
puprés d'une compagnie pétroliére basée au Sénégal
pour une quantité particuliere de carburant hors droit
de doumne, v compris, entre autres, la TVA, lo mxe
spéciale sur les hyvdrocarbures et toutes autres taxes
applicables {hors tmxes - hors dosane) et remplin un
TE. qui peut ére obtenu amuprés de la Chambre de
commerce ; ©

- MCA-Sénégal I signe diment le TE et présente
une demande & la DGD sollicitant l'exonération de tous
les droits de douane, v compris, enire auires, ia TYA,
la taxe spécinle sur les hydrocarbures et toutes autres
taxes applicables (hors toxes - hors douane) sur fe
carburant & importer. Le TE ef sept (7) exemplaires
de la facture pro forma sont joints & la demande ;

dans un délai de soixante-douze (72) heures, la
DGD vise le TE et les factures proforms (collective-
ment appelés les * Documents d'spprobation d'achat de
carburant ") et les renvoie 4 MCA-Sénégal 1l |

- ensuite, MCA-Sénégal I présente les documents
d'approbation d'achat de carburant & la DGD deman-
dant l'exonération de toutes taxes supplémentnires |

- dans un déli de soixante-douze (72) heures, la
DGO vise les documents dapprobation dachat de
carburant et les remvoie &4 MOA-Sénégal 1T ;

* Coposnant ke evomtrmions énoocicd mEn Sestioos A-D de
Imppendice E. nifer gee led demandes d'esonértions donem  fm

wimin suf uhg bese irimesrieli

I Le TE exf en Git respll par be & Commasionnsn Agrés e
Douane « de MOASenégal aver le Code don domanss appoopng
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Les documents d'approbation d'achat de carburant
visds donnent & MCA-Sénégal 11 drodt & Iachat hors droit
de dousne, ¥ compris, entre autres la TVA, [a taxe spé-
ciale sur les hydrocarbures et toutes avires taxes appli-
cables (hors taxes - hors douane), au prix indigué sur les
factures proforma, des bons d'essence aupres d'une com-
pagnie pétrolidre basée an Sénégal, pour une quantit
wotale de carburant égale & celle figurant sur la facture
pro forma |

- gous réserve des termes spécifiques de l'armange-
ment avec la compagnie pétrolidre basée au Sénégal, les
hons d'essence peuvent éire échangés au nivean de tou-
tes les stations dessence de la compagnle pétrolidre au
Sénégal. Chaque bon d'essence donne au porteur droit
4 la quantité de carburart qui y est indiquée.

B. dchai de carburant par les Entités de mise en
@uvre/Fournisseurs au moven de bons d'ezsence

= I'Entité de misa en cuvre/Fournisseur soumel une
demande & MCA-Sénégal I, comprenant (i} sept (07)
exemplaires d'une facture proforma d'une compagnie
pérroliere basée au Séndgal pour une quantité particu-
liére de carburant hors droit de douane, y compris, entre
autres Ja TVA, la taxe spécisle sur les hydrocarbures
el toutes autres taxes applicables (hors taxes - hors
douane), *

- MCA-Sénégal I soumet au nom de 'Entité de mise
en ceuvre/du Fournisseur, une demande a fn DOGD sal-
licitant l'exonération de tous bes droits de douane, incluant
entre antres, ln TVA, la mxe spéciale sur les hydrocar-
bures et toutes sutres taxes applicables (hors taxes - hors
douane) sur le carburant & importer. Le TE &t sept (07)
exemplaires de la facture pro forma sont joints 4 s
demande |

- dans un délai de soixante-douze {72) heures, la
DGD vise les documents d'approbation d'achat de car-
burant et les renvoie & MCA-Sénépal.

- ensuite, MCA-Sénégal présente les documents
d'approbation dachat de carburant i la DGD demandant
lexonération de toutes taxes supplémentaires,

dans un délai de soixante-douze (72) heures, la
DGD vise les documents d'approbation d'achat de car-
burant et les renvoie & MCA-Sénégal [L

- ensuite, MCA-Sénégal 11 remet les Documents
d'approbation d'achat de carburant & TEntité de mise en
uvre/Fournisseur dés que possible.

% L2 TE en en fuii resmpli par b6 Commissionoaice agnéé en dosane
de PEntite de mise en muvieTommisenr sir la hie du Cogde des dousnes

pproqrid

- les documenis d'spprobation d'achat de carburant
visés donnent & 'Entité de mise en wuvreFournisseur
droit & I'achat hors droit de dounane, y compris, entre
autres la TVA, In taxe spéciale sur les hvdrocarbures e
toutes aulres taxes applicables (hors taxes - hors douana),
au prix indigué sur la facture pro forma, de bons
d'essence suprés de la compagnie pétroliére basée au
Sénégal, pour une quantité totele de carburant égale &
celle indiquée sur la facture proforma |

Sous réserve des termes spécifiques de larrange-
ment avec |a compagnie pétroligre hasée au Sénégal, les
bans d'essence peuvent &re échangés au niveay de tou-
tes Jes siations dessence de la compagnie pétroliére au
Sénégal. Chague bon dessence donne au porteur droit
A la quantité de carburant qui ¥ est indiquée.

C. Achats de carburant @ importer ¢n vrac par
MCA-Sénédgal 117

- MCA-Sénégal se procure une facture proforma
d'une compagnie pétroliére pour une guantité particuliére
de carburant hors droit de douane, v compris, entre autres
fa TVA, la taxe spéciale sur les hydrocarbures et toutes
autres taxes applicables (hors taxes - hors douane) et
remplit un TE.™ |

- MCA-Sénégal 1l signe diiment le TE et présente
une demande i la DGD sollicitant lexonération de tous
les droits de douane, ¥ compris, entre autres la TVA, la
taxe spéciale sur les hydrocarbures el loutes autres taxes
applicables (hors taxes - hors douane) gur le carburant
i importer, Le TE et sept {7) exemplaires de la facture
pro forma sont joints & la demande ;

- dans un délai de soixante-douze (72) heures, In
DGD vise les documents d'approbation dachat de car-
burant et les renvoie & MCA-Sénégal |

- ensuite, MCA-Sénégal présente les documents
d'approbation d'achat de carburant 4 la DGD demandant
l'exonération de toutes taxes supplémentaires |

- dans un délai de soixante-douze (72) heures, la
DD vise les documents d'approbation d'schat de car-
burant et les renvoie & MCA-Sénégal 11 ;

- MUCA - Sénégal I remet les Documents dappro-
bation d'achat de carburant & son commissaire agreé en
douane qui prépare une DD, qui peut ftre obtenue au
nivean du bureau d'entrée. Le Commissaire agréé en
douane dépose ladite DD, ainsi que les documents d'ap-
probation, au niveau du Bureau des dovanes d'importa-
tion ;

1 Mote que 'importation de carburent en vrac ke Sénggal, néoes-
sité une license spécifique livré par lo Mindstére des Energies. Rien dans
cette Asmexe VI do Compeet A vise | exomérer une quelconque entith,
pou & modifier, 468 sxigences en fermes de ficesces en verts de la lol

en viguout iU Sénégal

it L= TE est en Feit remgdl par le & Commusdsoanaire Agréé =n dowane »
de MCA-Gindgal svec fe Code des deaunes approprié
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« dans on délai de soixante-douze (72} héures le
carburant peut &tre enlevé hors droits de douans, ¥
compris, entre autres ln TVA, In taxe spéciale sur les
hydrocarbures et foutes autres tanes applicables (hors
taxes - hors dousne],

D. Achais de corbwrant @ imporier en vroc par
une Entlté de mize en @uwvre/'Fouwrnisseur

= I'Entité de mise en cuvreFoumisseur souwmnet une
demande & MCA-Sénégal 11, comprenant (1) sept (07)
exemplaires d'une facture pro forma dune compagnie
pétroliére pour une quantité particuliére de carburant
hars droft de douane, v compris, entre autres ln TVA,
|o taxe spéciale sur les hvdrocarbures et toutes auires
taxes applicables (hors taxes - hors dousne).’

- MCA-Sénégal Il soumet au nom de FEntité de
mise en uvre/dy Fourmisseur, une demande 4 la DGD
sollicitant 'exonération de tous les droits de dovane, v
compris, enire autres la TVA, | taxe spéciale sur les
hydrocarbures f toutes autres taxes applicables (hors
tmxes - hors dooane) sur le carburant & importer. Le
TE et sept (07) exemplaires de la facture pro forma
sont joints 4 la demande :

= dans un délai de soixanme-doure (72) heures, la
DGD vise les documents dapprobation d'achat de
enrburant ef les renvoie & MCA-Sénégal |

ensuite, MCA-Sénégal présente les documents
d'approbation d'achat de carburant 4 ln DGD deman-
dant l'exonération de wutes taxes supplémentaires.

= dans un délai de soixante-douze (T2) heures, la
DGD vise les docurnents dapprobation d'schat de
carburant et les renvoie & MCA-Sénégal 1l ;

- ensuite, MCA-Sénégal 1. remet les Documents
dapprobation d'achat de carburant & 'Entité de mise
en ccuvre/Fournisseur dés que possible |

- I'Entité de mise en ceuvre/Foumisseur remet les
documents d'approbation 4 son commissaire agréé en
dounne pour préparer une Déclaration de Douane («
DD »), qui peut Btre obtenue au niveau du buresu
dentréde. Le Commissaire agréé en douane dépose
ladite DDy, minsi que les documents d'opprobation, au
niveau du Bureau des dousnes dimportation.

- dans un délai de svixante-douze (72) heures le
carburant peut étre emlevé hors droit de douane, ¥
compris, entre sutres In TVA, la taxe spéciale sur fes
hydrocarbures et toutes autres taxes applicables (hors
taxes - hors douane),

APPENDICE F

TAXE D'ENREGISTREMENT, DROITS
IYENREGISTREMENT ET DE TIMBRE

RASE JURIDIQUE DE L'EXONERATION
I. Le Compact

2. Dispositions applicables du Code Général des
Impsits

3. Textes dapplication applicables
BENEFICIAIRES

MCA-Sénégal I et tout Foumisseur, pour tout acte ou
touite transaction relative au programme Compact 1550-
jettis & des droits denregisirement, de timbre et'on de
toutes sutres taxes d'enregistrement.

PROCEDURES
A. MCA-Sénégal Il :

MCA-Sénégal Il présente 4 la DGID ke contrat rels-
tif au Compact & viser et/ou enregistrer, ainsi qu'une copic
du Compaet ;

- §ur Ja présentation de ces documents, ln DGID vise
eUou enregistre le contrat relatif au Compact pertinent
sant appliquer de frais et sans 1axes ;

B. Fournisseurs

- lorsqu'un fournisseur présente & In DGID un con-
trat relatif au Compact pour visas ef enregistrement, il doit
également v joindre une copie du Compact, ainsi qu'une
certification de MCA-Sénégal Il confirmant que les biens,
les services ou les travaux @ fournir dans le cadre du
Contrat relatif au Compact font parfie du Programme,

- sur la prézentation de ces documents, la DGID vise
et/ou enregistre lo contrat relatif au Compnet pertinent
sans frais et sans taxcs.

ANNEX VII
DEFINITIONS

Prajet Access o le sens prévu & Ia Section B2 (a) de
lannexe L

Objectif du Projer Access a le sens prévu a |a Section
1.2 (b).

Activité a le sens prévu 4 ln Section B de ['Annexe |

Mendataire supplémenfairea le sens prév i la Sece
tion 4.2,

AE 4 le sens préva i PAppendice A de 'Annexe VI
AFD a le sens prévu a In Section A. ] (b) de FAnnexe |,
BAD 8 le sens prévu & la Section A. | (a) de P'Annexe |
Amnexe a l& sens préve & la Section 6.1,
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Documents d'approbation n le sens préva & I'Appen-
dice B de FAnnexe VI

Ihrectives en meatidre o 'anfit a le sens prévu b la
Section 3.8 (a).

Plan d'andit a le sens prévo & la Section 3.8 (a).
BANQUE désigne l'instinstion financiére spprouvde par la
MCC pour gérer le compte autorisé de MCA-Sénégal 11

Accord de Bangue désigne un accord entre MCA-
Sénégal Il et la Bangue, dont la forme et le contenu sont
jugés satisfaisants par la MCC et qui définit les pouvoirs
des signataires, lewrs droits d'accés, les dispesitions de
lutte contre le blanchiment d'argent et le financement des
activités terroristes, ainsi que d'outres modalités relatives
i comple autorisé de la MCA-Sénégal 11,

Référence a le sens prévu 4 'Annexe TIL

Consedl d'admimistration a 1& sens préve & In Sec-
tion C.1{a) de I'Annexe L

ACA a le sens prévu a I'Annexe 1

CCR (Rapport dachévement du Compact) n ke sens
préve 4 I'"Annexe [1L

Accord du CDF (Fonds de développement du Com-
pact) a le sens prévu d la Section 3.2 (blL

Cellule a e sens prévu it 1a Section C. 1 {d) de 'Annexe L
Indicatenrs Conrmums a le sens prévy & I'Annexe {11
Conpact a le sens préve nu Préambule,

COF w le sens préva & la Section 2.2 (a).
Décenzsement du COF a le sens prévi & PAanexe TV,

Demande de décaissement du CDF désigne une de-
mande décaissement en rapport aver le CDFE

Contrat relotif au Compoct 8 le sens prévu & I'Ap-
pendice C de P'Annexe VI

Chjectif du Compact o le sens prévu i ln Section 1.1.

Documents du Compact & le sens préva & la Section
3.7 (a)

Durée du Compact a le sens prévu 4 la Section 7.4,

Acrivité de soutten de la demonde des corsommaleurs
a le sens prévu & In Section B2 (a){ii) de I'Annexe 1.

Fournissewr cowvert a le sens prévu dans les Direc-
tives en matidre daudit.

CREE a le sens prévu i la Section B3 (a) de F'Annexe L.
DD o e sens préva & I'Appendice B de I'Annese VI

Plan financier détaillé désigne le plan financier
élaboré et mis en muvre par MCA-Se¢ndgal 11 pour
chaque trimestre de [' année suivante, et sur une base
annuelle pour chocune des années restantes du Com-

conformément aux lignes direclrices en matiére
d'établissement de mpports, Ce plan financier détaillé
énonce les besoins de fimancement du Programme
{notamment les coits administratifs) et du Projet, pour
chaque sous-activité (ou chague niveau inférieur, le cas
échéant), et projetés aussi bien sur la base des
engnpements que sur | base des liquidités,

DGD a le sens prévu & FAppendice B de I'Annexe
VL DGID o le sens prévu 4 I'Appendice A de FAnnexc
M. Décaissement a le sens prévu & Iz Section 1.4.

Période de décatssement désigne chaque trimestre,
ou loute autre période convenue entre MCA Sénégal
Il ¢t la MCC, au cours de laguelle MCA -Sénégal 11
soumet & In MCC une demande de décaissement pour
Mnancement

Demande de décaixserment désigne one demande de
financement du programme ou de CDF adressde par
MCA-Sénégal IT & ta MCC respectivement, conformid-
ment suxy Directives cn matiére d'établissement de
rapports,

Activind de renforcement du résean de distribution &
le sens peévu @ In Section B2 {n) (if) de [Annexe [

ECD m le sens prévu & FAnmexe [1L

TRE a l¢ sens prévu & 'Annexe [0

Etuces d'lmpact Environmemental et Social (EIES)
a le sens prévu & la Section B.1 (b} de I'Annexe 1.

Plans de gesiion environmementale et sociale
{PGES) n le sens prévu & Ja Section B. | (b) de
l'Annexe L

Systémes de gestion environmementale ef sociale
(SGES) a le sens préve 4 Ja Section B.3 () (i) (L)
de IAnnexe L

U'E a le sens prévu & la Section A1 (b) de FAnnexe 1.

Composante Evaluation a le sens prévu & PAnnexe [I1

Montant du CDF excédentnire a le sens prévu i
la section 22 (c).

Personne exonérée a le sens prévu & FAppendice
D de 'Annexe V1.

Fowrnisseur exonédrd a le sens prévu & FAppendice
C de FAnnexe VI

Plan de responsabilité fiscale désigne le manuel
qui doit étre élaboré et mis en cuvre par MCA-Sénégal
Il (el quapprowvé par la MCC) e qui énonce les
principes, les mécanismes et les procédures que MCA-
Séndgal. 11 doit utiliser pour garantir une responsabilite
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fiscale appropride dans V'utilisation du financement de
la MCC, v compris le processus visani & assurer gue
des procédures ouveries, equitables 2t concurrentielles
-ant utilisées de manidre transparente duns 'sdminis-
tration des subventions ou nccords de coopération et
dans la passation des marchés de biens, de travaux et
de services.

Agent fiscal a le sens prévi 4 la Section C.3 de 'An-
nexe L

Accord dagent fiscal désigne un accord entre MCA-
Séndgal 11 et Tagent fiscal, dont [ forme ¢t le contenu
sont jugés satisfaisants par la MCC, et qui définit les riles
et responsabilités dg I'Agent fiscal et d'autres dispositions
pertinentes.

Certificat de Décaissement d'Agent fiscal désigne un
certificat de I'Agent fiscal, essentiellement sous in forme
fournie par la MCC.

Documents dhomologation du carburant n le sens
prévu & I'Appendice B de [Annexse VL

Indicateur d ‘objectif a le sens prévu i I'Annexe [1l,
Ciowvernement 0 le sens prévu nu Préambule.
Cemtribution -pave o le sens prévia 3 In Section 2.6 (a).
HFO a le sens donne & I'Annexe 1L

Subvention & le sens prévu 4 la Section 3.6 (b).

Activité de stabilisation du réseoy u le sens prév
i la Section B.1 (a) (iii) de I'Annexe L

SF7a le sens prévu & Lo Section A. ih) de I'Annexe L.
Lettres de mise en e 2 Je sens préva & I Section 3.5,

Plan d'exécution renvoie 4 Pensemble des quatre di-
cuments du Plan d'exécution, dont [a forme et le contenu
sont approuves par la MCC, et qui précise le cadre ce
mise en ceuvre do Programme.

Document du plan d'exécution désigne (i) un Plan
de travail, (ii) un Plan financier déaillé, (iii) un Plan daudi
¢ (iv) un Plan de passation des marches.

Entité d'ecéeution a le sens prévu i Ja Section C2
de I'Annexe L

Accord d'entité d'exécution & le sens prévu i la Sec-
tion C.2 de 'Annexe L

Tubleau de swivi des indicatewrs et 1T ont I i~
gnification donnée a I'Annexe (1.

Indicateurs o le sens prévu & I'Annexe IIL

Diécaissement initial du CDF désigne e premier
décaissement relatif au COF.

Inspecteur général a le sens prevu i 1a Section 3.7 (c).

Propriéié intellectuelle désigne wutes les marques de
fabrique, déposdes ou non, margues de service, logos, ap-
petlations commerciales ef toute aitre indication dorigime.
1ous bes droits d'autenr, enregistrés ou non, les dessing &t
modéles déposés, les margques deposées e les brevets.
inventions, seeret de fabrication, savoir-faire, donnees,
dessins, uvres d'arl, plans, gavures, manuels, fichiers
informatiques, logiciels, fichiers imprimés, catalogues,
spécifications, et autres technologies exclusives et mfor-
mation similaire ; et tous les enregistrements, &t demar-
des d'enregistrement de l'un quelconque des élémenis gui
précéde, financé, en tout ou en partie, par des Fonds
MCC.

Producteurs inddpendants d'énergie (IPF; a e sens
prévu & la Section A.1 (a) de TAnnexe L

BiD g lesens privu  la Section B.1 {(d) de 'Annexe 1.
KFV a le sens prévu i In Section A1 (a) de FAnnexe I
5 & E & le sens préve & I'Annexe 111

Plan de sulvi-dvaluation a le sens préva @ Annexe
Il

Uinité de gestion a le sens préve 4 la Section C.1 {a)
de I'Annexe 1.

Reveny Meaximum Ausorivé représente le revenn pla-
fond permetiant de couvrir les charpes dexploitation et
maintenance, les impéts et taxes de Sénélec et lui assu-
rer une rémunération des actifs au taux de rentabilite nor-
mal, conformément A son Cahier des charges. Ce revenu.
fixé par la CRSE, est collecté 4 partir des ventes d'éner-
gie électrigue ¢t 1a compensation |e cas échéant, Il prend
en compie les redevances et évenruellement les cormec-
tions de revenus et les pénalites.

Lol instifuant MCA a le sens prévu i la Section 2.2 (a).
MCA -Séndgal 1T a le sens prévu & la Section 3.2 (b).
MEE 1 sens préve an Préambuole.

Directives de MCC sur I'Environnement a le sens
prévi A la Section 2.7 {e)

Financement de la MUC o Je sens privaa la Section 2.3

Politique de la MCC en mariere de Genre désign
la politique de la MCC en matiére de genre (v compri:
les dociments d'orientation émis dans le cadre de cetti
politique).

Palitique de lo MCC en matiére de Suivi-Evalua.
tion a le sens prévu & I'Annexe 111

Directives de la MCC en matitre de Cliture de Pro-
gramme désigne les Directives de la MCC en matier
de cléture de Progrimme (y compris tous les document:
d'orientation publics dans le cadre de ces Directives).
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Lirecthvps de MWOC en matidre de Passaiion des
Marchés a le sens prevo & la Section 3.6 (¢,

Stfe frternet de fa MOC désigne lo site Internet de
la MCOC & I'mdresse suivante www.moo,gov.

Miwristere des Enrrghrr # le sens prévu d la Section
B.3 (a) de FAnnexe L

Composanfe éviluation i le sens prévu & l'Annexe
it

Plam de yuivi-dvaluarion a le sens prévu 4 'Annexe
I1.

MV fmoyenne fension) 8 le sens prévu & la Section
B.2 (a) (i} de I'Annexe 1.

MVA a le sens prévu & la Section B.1 (a)i) de 'An-
nexe 1.

MW ale sens prévu 4 la Section A, | (a) de I'Annexe L

Redrvables dlabligations finaneiéres o Geanverne-
mend powr g Secteur sont un montant équivalant au twotal
des obligntions financiéres dues & Séndlec pur @ Gou.
vemnement, que les Parties estiment 4 environ 223 mil-
liards de CFA.

Parfie et Partles ont 1& sens préva au Préambole.

Paiement signifie une distnbution réelle de fonds a
Sénélec par le Gouvernement, et/ou tout autre palement
ou mesure du Gowvernement aboutissant i une réduction
du total des obligations financidres, aves Une preuve pour
chigue cas par un instrument de paiement ou de frans-
fert.

Rapports plriodigues désignent les rapports ef les in-
formatsons que MCA -Sénggal 11 doit fournir périodugoe-
ment 4 la MCC, qui doivent émre "une forme of d'un
contenu sutisfaisants, comme Fexigent les Dhirectives en
matiére d'étnblissement dé rapports

Comple autorisd a le sens prévu a la Section 2.4.

PPP u le s2ns préva & In Section B.1 (a) (i) de 'An-
nexe 1,

Représenan principal a le sens préva a la Section 4.2,
Agent do passation des mavehés o le sens prévu @
la Section C.3 de I'Annexe L

Accord d'agent de passation de marché désigne 1'uc-
cord que MCA-Sénégal 11 conclura avee I'Agent de pas-
satfon des marchés, lequel accord sera jugé satisfaisant
par la MCC tant dans la forme que dans le fond, ot
définira les roles et les responsabilités de VAgent de
passation en matiére de conduite, de suivi et d'sxamen
des procsssus de passation des marches of Fautres con-

ditions approprides.

Certificar de Ddécaixsement de [Agent de passarion
des imeprehds désigne un certificat de 'Agemt de passa-
tion des murcheés, essentiellement sous la forme du do-
coment foumni par In MOC

Plom de passation des marchés désigne le plan pré-
pant par MCA-Sénégal 11 pour Macquisition de biens, de
tmvaux ¢f de services de consultants ef de non-consul-
tanits nécessaires & l'application du Comipact,

Programme a le sens qui lui est donné dans les con-
sidérants du présent Compact.

Actifi du Programme désigne tou? actif, bien, ou pro-
priété (immobiliére, corporelle ou incorporelle) acquis ou
finance, totalement ou partiellement, sur financement de
la MCC.

Finaneement du programme o le sens préva i In Sec-
tion 2.1.

Directives dw Programme signifie collectivement les
Directives de MOC en matiére d'Audit, les Directives de
MCC sur 'Environnement, les [irectives en matiére de
Goavernance, les Directives de MCC en matidre de
Passation des Marchés, des Directives de MOC en
matiére d'Fiablissement des Rapports, fa politique de
MOC en matiére de Suivi-Evaluation, les Principes de
MCC en matiére de Coits pour les Affiliés du Gouver-
nement impligués dans In Mise en (Euvre des Compaets,
les Directives de MOC sur la Cliture des Programme,
la Folitigue de MCC en matiére de genre, les Directives
de MCC sur ['Intégration du genre, les Directives de
MCC sur 'Analvse des avantages économiques cf des
beénéficinires, lez Normes et Standards de MCC en
matiére de Marqguage, alnsi que d'autres directives, po-
litiques, ou feuilles de route relatives & la gestion des
programmes du Compact financés par MCC sur son sime
Internet ou rendues publigues par tout autre moyen, aing
que leurs amendements périodigues.

Accowd de Mise en (Ewvee di Programme et PIA ont
le sens prévu i la Section 1.1.

Projer n le sens prévu & la Section 1.2,

Obfecrif dw Projer o le sens préva i la Section .2,

Prestataire signific (a) toute entité do Gouvernement
qui repoit ou urilise des fonds de 1a MCC ou tout autre
aetil du Programme pour mener des activités entrant dans
le cadre de In mise en ceuvre du présent Compact ou (b)
tout tiers qui regoit ung somime globale d'ag moins LS 5 30
000 sur Financement de la MCC (& Mexclusion des salai-
res ou rémunérations comme c'est le cas pour les em-
ployés d'une entité du Gouvernement) pendant la durée
du Compact

PSE a le sens prévi & la Section A.] () de 'Annexe L.

PAR a le sens préve & la Section B.1 (b) de 'Annexe [

Réforme du Projet a le sens prévu i la Section B.3
(a} de l'mnnexe I
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(Mbjectif de fo réforme du Projet o le sens preva
A la Section 1.2 (e)

Activiid de remfarcement de ['insiftution régiemen-
jgire o le sens prévw @ ln Section B.3 (a) (ii) de
I'Annexe L

Plan de remboursement 3 ¢ sens prévu & | Annexe V.

Directives en matitre d'établissement de rapports
désigne les orientations de la MCC concernant les
demandes de décaissements dentités ayant obligation
de rendre compie tous les trois mois ot I'éwmblissement
des rapparts.

Feullle de roure a le sens prévu & la Section B.3
{a) de FAnpexe Il

Ciadre de politique de réinstallation (CFR) a le sens
prévu & la Section B.3 {a) (D) de PAsnexe L

Activisé de powvermamce du sectewr 4 le sens préva
i In Section B3 (a) (ii) de I'Annexe L

Plan de remboursement pour le Secteur a le sens
donné au paragraphe (¢} de Anmexe V.

Séndgal o le sens prévu au Préambule.

Séndlec a le sens prévu 4 la Section B3 (a) de
I'Annexe [

Plan d'Inégration Sociale e de Genre désigne
le plan préparé conformément & la politique et aux
directives de ln MCC en matiére de genre et dinté-
gration sexospécifique, comme décrit plus en detnil dans
I'Accord de mise en ceuvre du programme.

Accord complémentaire signifie tout accord enfre (8}
le Gouvernement (ou tout Affilié du Gouvernement, ¥
compris MCA-Sénégal 1) et la MCC (y compris, mais
de manigre non limitative, le PEA), ou (b) la MCC et/
ou le Gouvernement (ou tout Affilié du Gouvernement,
y compris MCA-Sénégal I1) dune part, ou tout autré
tiers d'autre part, ¥ compris tout Prestataire ou Affilié
d'un Prestataire; dens chaque cas, énongant des démils
relatifs & tout, financement, Accord de mise en @uvre
ou mutres au titre du présent Compoct.

Activité de fownitwre n le sens prévu & la Section
B.2 {a) (i) de I'Annexe 1.

Cible a le sens prévu 4 I'Annexe 1L

Plan tarifaire est le Plan tarifaire que le Gogver-
nement doit adopter sur la base des recommandations
de Féude tarifaire 4 financer dans le eadre du Compact,
dont Fobjectif est dajuster e il pour refléter inte-
gralement le cofit du service pendant la durge du
Compact & comprenant un engagement du Gouverne-
ment & payer i Sénélec une compensstion (une
composante du Revenue Maximum Autorise, détermine
par la CRSE) chagque année conformément au eyele
budgétaire du Sénégal.

faves a le sens prévu 4 la Section 2.5 (n).

7E u le sens prévy & FAppendice B de I'Annexe
V1.

Demande d'admission temporaire a le sens prévu
i I'Appendice B de I'Annexe VL

TIP itraite des personnes) a le sens preva & la
Section B.1 {c) de T'Annexe L

Activité relative aw programme de remplacemen
des transformatenrs b le sens prévu & la Section 8.1
{n) (ii) de I'Annexe [.

Activitd de construction du risean de transmission
4 le sens préva & ln Section B.1 {a) (i) ée 'Annexe L

Projet de transmission a le sens prévu 4 la Section
B.1 (a)

Objectif du profer de transmission a le sens prévu
i la Section 1.2 {n)

Unité de formulation el de coordination du
second Programme MCA-Sénégal (UFC) o le sens
prévu & ln Section 3.2 (b)

Dollars américuins ou LS § désigne ln monnaie
lgale des Etats-Unis d'Amerigue

1S4 1D a le sens prévu & la Section A.l (b) de
I'Annexe 1.

Activité de renforcement du service public a le
sens préve & ko Section B.3 (a) (iii) de I'Annexe 1

Fournissewr a le sens prévo & PAppendice A de
I'Annexe V1

Plan de trovail désigne le Plan gue MCA -Sénegal
11 élaboresn &t metira en auvre pour In gestion générale
du Programme, ¢t dont le fond & lo forme sont jugés
satisfaisants par ln MCC.
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ACCORD DE MISE EN (ELUVRE
buU PROGRAMME

PREAMBLULE

Lo présent ACCORD DE MISE EX (EUVRE DU
PROGRAMME (le présent * Accord ") est conclu enire
jes Etate-Unis & Amérique, agissant & travers le Millenium
Challenge Corporation, un organisme gouvernemental
des Etats-Unis (o MCC ») et la Républigue du Sénégal
agissant i travers le Ministére de IEconomie, des
Finances et do Plan (e * Gouvermnement ") (désignés
individuellement, une * Partie *, et colleativement, les
o Parties »),

Rappelant que le Millenium Challenge Compact
conclu entre les Erats-Unis d'Amérique, agissant a
travers MCC, et le Gouvemnement, signé le [ 1. 20
(e wCompacty), définit les conditions générales en verm
desquelles MCC mettra @ la disposition du Gouverne-
ment usi finsncement d'un montant maximum de cing
cent cinquante millions de dollars des Etats-Unis (LSS
550 millions) (% Financement de MCC ») | et le
Gouvernement contribuera & hauteur de cinguante
millions de dollars des Etats-Unis (LS$50 millions)
{« la Contribution du Gouvemeément w), dans le cadre
dun programme de réduction de la pauvreté par le biais
de Ia croissance écomomigque au Sénégal |

Rappelant que ke Gouvernement s deésigne MCA-
Eén&gﬁlﬂpmnhmiwmwmd:umimdm&h
et obligations du Gouvernement en vertn du Compact
¢t des accords connexes ; et

Considérant que les Parties souhnitent préciser da-
vantage les modalités de mise en ceuvre du Compact
et du Programme ;

les Parties s'engagent ainsi quil suit :

Article 1. = Responsabilités
générales du Gowvernement

Section 1.1, - Diéfinitions,

Les termes commengant pur one mujuscule, utilisés
dans le présent Accord et non définis ont le sens qui
teur est denné dans le Compact. Tous les antres termes
commengant par une majuscule, ont le sens qui leur
est donné & PAnnexe L

Section 1.2, - Rile dw Gowvernement.
(8) Respomsubilitds du Gowvernement !

Le Gouvernement prendra aves diligence toutes les
messres nécessaires pour remplir toutes ses obligations
en verty du Compact, du présent Accord et de tout autre
Accord supplémentaire (v compris les activises, sudits et
autres responsabilités), et pour déléguer ses drois et
responsabilités aux entités, y compris MUCA-Sénégal 11,
pour leur permetire (chacune etant un « Mandataire auto-
risé w) de superviser ct de gérer la mise en uvre du
programme au nom du Gouvernement.

ib) Engagements du Gouverngment :

Le Gouvemement déelare por le présent Accord ce
qui suit

(i) Saiste ; Hypothtgues ou Charges.

Lé Gouvernement veillera 3 ¢ que (A) avcun Bien
du Programme ne fasse 'objot d'une saisie, dune annu-
Intion, d'une mise sous séquestre, d'un remboursement o
ne soit assujetti 4 une disposition legislative actuelle ou
future av Sénédgal qui surail pour ffet de permetire une
telle saisie, annulation, mise sous séquestre, rembourse-
ment ¢t {B) avcun Bien du Programme ne soit assujetti
& une Wypothéque, une saisie-exdécution, jugement, nan-
tissement on une charge de quelque nature gue ce soit
{chacun constinent une "Hypothéque® ), ganf avec l'ac-
cord derit préalable du MCC. En cas dimposition d'une
hypothéque qui n'anra pas é1é approuvée dans les con-
ditions prevues, le Gouvernement fenter promplement de
ln faire lever et, lorsque cetie hypathéque est prévie par
une décision finale d'un tribunal statuant en demier res-
sort, pajera tout montant di afin Fobtenir cette levie o
i candition, toutefois, que le Gouvernement nutilise pas
les fonds du MCC, la contribution du Gouvernement ou
wout Bien du Programme pour satisfaire & une telle
ohligation.

iy Cession des Biens du Programme comstituds
d"Tmmeubles,

Le Gouvernement veillera & ce gu'avcun Bien did
Programme composé dimmeubles ne soit © (A) SOWITHS
& un contrat de location ou de sous-location, en totalite
ou en partie ; ou (B) vendu, donné ou aliéné, totalement
ou particllement ; sauf nocord derit préalable du MCC.
En outre, tout Bien du Programme constitué d'immeubles
conservés par MCA-Sénégal 11 nprés lexpiration ou la
dénoncistion du Compact et acquis, obtenus o achetés
avee les fonds du MOC, sera soumis i l'intérét néver-
sible du MCC pour une période donnée, de cing ans ]
compter du demier jour de la période de fermeture, sous
résarve des modalités des lignes directrices relatives &
s cléture du Programme ; et 5i, § un moment quelcon-
que de cette période de cing ans, le Gouvernement
souhaite vendre PNimmeuble ou Putiliser & une fin qui n'est
pas lide au Programme ou qui ne poursuit pas ses ob-
jectifs, il devra verser @ MCC, en guise de dédomma-
gement, n montant représentant ses intéréls relatifs a
Fimmeuble ; montant &gal & la valeur marchande réelie
de 1a participation réversible de MCC déterminée & ce
mement-1.
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(i) Parformanee envirennementale ¢f sociole,

Sauf accord contrare éorit entre MUOC ¢t le Gouverne-
e, ot demier veillera i oe qee oun bes projets o acti-
vitds entrepris, financds ou soutenus en totalité o en par-
tie {directement ou indireciement) par les Fonds du MCC
soient conformes aux Lignes directrices du MCC en ma-
tidgre d'environnement, ¥ compris les normes de
performance environnementale et sociale énoncdes dans
les Normes de Performance en matiére de Durabiliné
Environnementale et Sociale de ln Sociéné Financiére In-
ternationale (en vigueur de temps & autre, les "Nomes de
Performance de la 5F1") incorporées par référence dans
les directives envirermementales du MOC, Le Gouverne-
ment veillers également & ce que les projets et activités
solent conformes & toutes les lois et réglementations
environnementalés nationales, & toutes les licences et per-
mis, sauf dans |a mesure ol cette conformité serait in-
compatible avec le Compact. Lorsqu'il existe une diffé-
rence entre les lois et réglementations environnementales
#u nivean national e lés normes requises par le Compaci,
le Gouvernement deven veiller au respect strict des nor-
mes. Sauf accord contraire potifid par éorit du MCOC, Le
Crouvernement financera toutes les dépenses nécessaires
o titre des mesures datténuation de Mmpaet
environnemental et social {potamment, sans Hmitabon, les
depenses de réinstallation) qui ne sont pas spéei iquisment
prévues ou gui excédent le financement de MCC ou la
contribution du Gouvernement spécialement prévus pour
de tels colits dans le Flan Financier Détaillé pour tout Pro-
jet ou Activite,

() renre et Inclusion Seciale

Sauf si MCC et le Gouvernement en conviennenl
autrement par éerit, le Gouvernement veillera d garantir
que les activités entreprises, (inancées ou autrement ap-
puyées (directoment ou indireciement) en toul ou-en par-
tie par les Fonds de MCC sont conformes & la Politique
de Genre du MCC. Lorsqu'il existe une différence entre
Ie= fnis of réglementations environnementales au nivesu
national et les normes requises par le Compact, l¢ Gou-
vemement devra veiller au respect strict de cos normes.

Section 1.3. - Rdle du MCA-Sénégal 1.

(a) Désignation du MCA-Sénégal [

(i} En vertu de Varticle 3.2 (b) du Compact. le Gouver-
nement & Mintention de désipner MCA-S&énégal 11, comme
principal agent pour mettre en couvre le programme et
exerver ko5 droits et responsabilités dans In supervision,
gestion ef exéoution du programme, v compris, sans limi-
tntiom, |a pestion de la mise en euvre des projets ot activi-
125, lallocation des ressources et la gestion des marchés
ites o Droits et Responsahilités désignés »). Les Parties
notent que le Gouvernement est responzable en dernier
ressort de lexécifion de ses obligations en verta du Com-
mact of du présent Accord ou en relation ave: celui-ci.

R —

s

i) Le Crouvernement veillera i e que MOA-Séncgal
Il sl et reste, pendant toue |8 durde du Compact (e, lé
e échéant, conformément au-plan de cliture du Com-
pact, pendan® [a période de clbiure) dimant organiss, deodé
sutfisamment de personnel el renfored pour exercer les
dreits gt responsabilités désignés.

{i) L' « Entité Responsables mentionnde dang les di-
rectives du programme sera considérde comme faisant
référence & MCA-Sénégal [, et toutes les obligations as-
sigmées 4 I' o Entitd Responsable » dans les directives
du programme seront celles de MCA-Sénégal 11.

(b} Engagements gouvernementawx supplénigntaines i
I'dgard de MCA-Sénégal 11. Le Gouvernement, dans le
présemt Accord, convient de ce qui suit :

(1) Powvarr er Awcorisation. MCA-Séncgal [1 dispose
du pouvair et de I'sotorité nécessaines pour ;

IA) enpager le Gouvernement & respecier éntiérement
lex drofts el responsabilites désignéds |

(B} exécuter ¢f remetire chague Accord, certificat ou
instrument vise par le présent contrat, le Compact, ot
autre Accord supplémentaire ou les Directives du Pro-
gramme . et

(C) remplir ses obligations en vertu de la présente
entente of de chacun des qutres aceords, attestation ou
instrumenits visés par ta présente entente, le Compact. tout
autre Accord supplémentaire, toute Letire de muse en
meuvre oo les Directrices du Programime.

i) Responsabilites du Gouvernement. MUA-Senégal
11 {A) exécutera les droits et responsahilités désignés (y
compris toutes les obligntions specifides du MCA-Sendgal
11 dans le Compact, le présent contrat, I'Accord Compact
o toul putre Accond supplémentaine} avec soin, efficacine
et diligence conformes aux saines pratiques techniques, fi-
nanciéres et de gestion, et en veriu du Compact, du pré-
sent Accord, de PAccord Compact, de tout autre Accord
supplémentaire et des Directives du Programme ; (B)
sauf duns les cas prévus 4 la section 2.10 ow en ce qui
concerne une entité de mise en oeuvre, ne doit pas assi-
gner, déléguer ou trensférer de quelgue maniére que ce
s0it Jes droits et responsabilités désignés sans le consente-
ment écrit préalable de MCC, of (T) ne doil pas entrepren-
dre d'uctivités, fonctions cu responsabilités avtres que
celles désignées sans le consentement éorit préalnble de
MCC.

{iii) Représentations gouvernementales. MCA-Scéndgal
1 daoit confirmer chaque représentation faite au nom du
Gouvernement dans tout Accord, certificat ou instrument
délivre par MCA-Séncgal [l avec toufes les personnes
avtorisées désigndes avant de fournir une telle représen-
tation & MCC.
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() Avtonomie, Le Gouvemement veillern f oE gue
(A} sucune décision de MCA-Sénégal Il ne soit modifice,
complétée, influencée sans raison ou annulée par une
autorité du Gouvernement, sauf par une décision finale
d'un tribunal stamuant en demnier ressort et (B la Compeé-
rence de MCA-Sénégal T ne soit pas élargie, restreinte ou
autrement modifide, sauf selon les modalités prévues par
l¢ présent Accord, le Compact.

(v) Gowvernance de MCA-Sénégal II. MCA-Séne-
gal 11 adoptera un réglement imtérienr (les « Statuts » et
uns manae! des ressources humaines (o Manvel des Res-
sources Humaines »), dans chaque cas, dans une forme
et un fond jugés satisfaisants par MCC qui fournira Je
cadre pour le fongrionnement &t Padministration des
cenditions générales demploi du personnel de MCA-
Sénégal [ MCA-Séndgal 1l ménera ses activites cf sa
gestion conformément sux documents directsurs (v com-
pris les stafuts) et aux directives de gouvemance ¢t, sauf
accord contraire svec MCC, examinera ¢f mettra & jour
je Manue! des Ressources Humnines au moins une fois
par an.

{vi) Accords financés | Annexe des Dispositions
générales. MCA-Sénégal Il fournira & I'Agent Fiscal (et
sy MCC sur sa demande) une copie de chague Accord
financé (directement on indirectement) i partir des fonds
du MCC ou de la contribution du Gouvernement (cha-
cun un « Accord Financé »), sans tenir compte du fzit
que MCC a des droits ion concernant un tel
Aceord. Sauf instruetion du MCC, MCA-Sénégal 11
inclura dans chague Accord financé :

(A} un engagement selon lequel lu contrepartie i un tel
Accord (¢chacune une «Contrepartie #) doit respecter ;

(1) Tannexe des dispositions générales | et

(2} toute instroction regue par pette contrepartie de la
part de MCC concernant lexécution par cotte contrepar-
tie des termes de PAnnexe des dispositions génésales,
nonobstant toute aitre instruction donnée par MCA-5é-
négal 11 ; =t

(B) un droit pour MCA-Sénégal 11 de mettre fin & un
1l Accord si cette contrepartie ne se conforme pas i
Pannexe relative aux dispositions générales ou aux ins-
tructions de MCC. .

{vii) Assurance ; Garmnties dexécution. MCA-Séné-
gal 11, # la satisfaction du MCC, fera en sorie que fous
les Biens du Programme soient assurés (y compris, sans
limitation, par suto-assurance) et prendra des mesures
pour que dautres as5UrAnces appropriées couvrent bes ris-
ques ou responsabilités lies aux pctivités du Progromme,
y compris, en demandant aux fournisseurs de contracter
une assurance appropriée et de fournir les gamnties de
bonne exésution ou aAutres es. Avec le consente-
ment préalable du MCC, le financement de MCC peut
étre utilisé pour couvrir s codts liés 4 l'obtention dune

weile pssurance. MOA-Séndgal 11 {ou, le cas échéant et
svee ['Accord préalable du MCC, une autre colité) sera
désigné comme bénéficinire do cos Assurinees et de 1ellos
garanties ou obligations. 35 nest pas deja diésigné comne
sssuré, MCA-Séndgal I (et MCC, si ce dermier en fait
|a demande) sera désigné comme assuré supplémentaire
pour toute assurance e cetle nature. Le Gouvernement
notifiera promprement @ MCC le paiement de tout pro-
duit provenant de réclamations effectues en vertu de
cetie assurance ou garanitie, et veillera 4 ce gue ce produil
soit utilisé peur remplacer ou réparer tout Bien du Pro-
gramme perdu ou endommagé | & condition, toutefois,
que, nu gré du MCC, ces produits soient déposes dans
un Compte Autorisé désigné par MCA-Sénégal 11 ou
désigné nutrement par MCC,

(viii) Indemmités de MCA-Sénégal 11 Si MCA-Séne-
gal 11 est tenu responsable en vertu de toute disposition
relative & Findemnisation ou autre disposition similaire de
tout Accord, e Gouvernement sera alors tenu de payer
Tintégralité de Vindemnisation au nom de MCA-Sencial
11 &4 nutilisera pos bes fonds de MCC, la contribution gou-
vernementale ou tout autre Bien du Programme pour sid-
tisfaire & cette obligation. En outre, le Gouvernement dé-
dommagers et tiendra & couvert chague membre du
Conseil @ Administration de MCA-Sénégal 11 (y compris
les Oibsapvateurs), et toutitous Comité(s) des Parties pre-
nantes, ainsi que chagque Responsable et autres employes
de MCA-Séndgal 1L, conire tout sinistre, perte, action en
justice, responsabilité, colt, préjudice on dépense subi par
tun des individus susvisés dans Pexercice de ses fonc-
tions au nom de MCA-Sénégal 11, & condition, toutefois,
que le Gouvernement n'ail pas I'obligation de dédomma-
ger ledit individu korsgue, et dans la mesure o, & sinis-
tre, ces pertes, actions en justice, responsabilités, coiits,
préjudices ou dépenses seralent la conséquence d'une
fraude, dune faute lourde ou d'une faute intentionnelle
de Findividu : et & condition, en outre, que le Gouverne-
ment nutilise pas les fonds du MU, sa comtribution ou
tout Bien du Programime pour satisfaire & ses obligations
en vertu de la section 1.3 (b) {vii).

Article 2. - Coudre de mise ¢n genvre
Section 2.1, - Plan de mise en awvre.

Le cadre de mise en ceuvre du programme scra deé-
veloppé dans une série de documents, approuvés dans la
forme el le fond par MCC et comprenant : (i} un plan
de travail : (i) un plan financier détaillé ; (iii) un plan
draudit © et (iv) un plan de passation des marches {cha-
cun constituant un Document du Plan de misc en @uvie
ot collectivement le « Plan de mise en ceuvre #). MCA-
Sénégnl 11 soumettra son projet de Plan do mise en
ceuvre au MCC pour approbation, avant le Décaissement
iitial des Fonds do Programme ef, a1 mOnSs, sur une
hase annuelle (ou selon la périodicite prévee par les
Directives du programme, selon le cas), MCC passer
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en revee le Plan de muse =0 muyre proposé of posrrait,
i mecessaire, demander & MCA-Sénégal 1l do soumet-
tre des clanfications ou des ajustements. MCA-Séndgal
T scmmettrs un Plan de mise en ceuvne acmalisd oo un
Drocument &2 Plan de mise an euvre actunlisd m coirs
d# chaoue tmmestre pendant lequel des changements ou
des medificanions significatifs ont é4€ apportés au prajet
cu 8o Programme (ou, dans le cas du Plan financier
demille chague wimestre) ou lorsque MCA-Séntgal 11 es-
time que les résultats, objectifs of dtapes attendus pour
Famnés e sont pas susceptibles d'étre réalisés, Dans ces
crconstances, MCA-Senégal 1] soumetira un Document
de Flan de mise en oeuvre (selon le cas) & Iapprobation
du MCC 3 ls méme date que le prochgin Rapport pé-
nodigue. MCA-Sénégal [I veillera & ce que la mise en
@oTe du Programme soit faite conformément au Plan
de mise en CUvie

2 Fian de rrovall MCA-Sénégal [l élaborera et
ey &8 ofuvre un plan de travail dont la forme ¢t Je
fond seront jugds satisfaisants par MCC, pour la gestion
gotale du Programme (le o Plan de Travail »), En outre;
e Docvemnement élaboren, adoptera et miettra en oeuvee
& autres plans de travail relatifs au projot et / ou sux
activiiss gue MCC peuot demander de temps & sutre.

b Flan financier déiafllé. e Sommaire du Plan fi-
rarcer pluriannuel du Programme, qui figure & "Annexe
[T du Compact, rend compte de la contribution annuelle
estmmative des Fonds du MCC, pinsi que de Fallocation
ghobale de lapport du Gowvernement, pour I'administra-
o b suivi et Mévaluation du Programme ainsi que ln mise
en awvre deé chaque Projet (¢ « Plan financier plurian-
nuel w). Sauf necord contraire éerit du MCC, MCA-
Sencgal [l élaborera, adoptera et mettra en oeuvre, pour
chaque trimestre de "année suivante, et sur une base
annuelie pour chacune des anndes restantes du Compact
iet la Période de Clbture), un plan financier détaille
conforme aux lignes directrices, définissant les besoins
de financement du Programme {notemment les cofits ad-
ministratifs) et pour chaque Projet, détaillé jusquau ni-
vesn des petivités secondaires (ou i un niveau inférieur,
%I nbcessaire ) et fmisant 'objet de projections, aussi bien
sur b base des engagements que des besoins financiers,
pour Pessentiel sous Ia forme du « Plan financier dé-
raillé s,

() Plan d’audir : MCA-Sénégal 11 élaborera et
metira en euvre, conformément sux Lignes directrices
de I'Aodit. un pien destiné & l'audit des dépenses des
Fournisseurs couverts (le « Plan d'Audit »), Le Plan
d'Audit sera congu dans une forme et un fond jugés
satisfaisants par MCC et élaboré soixante (60) jours au
moins svant In fin de ln premidre période & auditer & au
moins une fois par an par la suite (ou dans toul autre

intervalle requis par MCC)

(d} Plan de Passation des Marchdy | MCA-5énégal
Il préparera des plans périndiques de passation des
marchés pour Facquisition de biens, de travaux et de
services de conseil ot des services sutres gue de con-
serls nécessaires a la mise en ocuvre du Compact (che-
cun constituant un « Plan de Passation des Marchés »),
Cheque Flan de Passation des Marchés sera élaboré et
sctunlisé conformémenl aux Lignes direcirices du Pro-
gramme de Passation des Marchés du MCC. En outre,
au plus tard 51X mois apreés la signature du Compact,
MCA-Sénégal I établira et adoptera un systéme de
contestation des offres (o BCS ») ouvrant aux fournis-
$eurs, entrepreneurs et consultants (parties intércssdes)
la possibilité de demander le réexamen des initiatives et
décisions entrant dans le emdre de la passation des
marchés, L'organisation, les régles et les procédures de
ces BCS seront soumises 4 'approbation du MCC, Dés
I'edoption par MCA-Sénégal 11, MCA-Sénégal [l publicra
le BCS sur zon site web (le & Site web de MCA-Séné-
gal IT =),

Section 2.2, - Plan e Responsabilitd fiscale

Sauf accord contruire du MCOC, MCA-Sénégal élabo-
rore, adoplers ef meftra en auvre un manuel, dont la
forme et le fond seront jupés satisfaisants par MCC et
définissam les principes, les mécanismes et procédures
(le « Plan de Responsabilité fiscale ») que MCA-Sénd-
ol atilisers pour garantic une responsabilité budgétaine ap-
propriée pour Matilisation des fonds du Compact, des Fonds
du MCC et la contribution du Gouvernément, v compris
le processus visant & garantir que des procédures ouver-
tes, équitables et conourrentielles seront utilisées de
maniére transparente pour lo gestion des accords de
subvention ou de coopémtion et pour Facquisition des
biens, travaux et services. Le Plan de Responsabilité
budgetaire mentionners, notomment, les exigences concer-
nant ; {1} la budpétisstion ; (b) la comptabilité, (¢) la gestion
de la trésorerie : (d) les transactions financiéres (regus
o1 paiemens) ; () louverture & la gestion des comples
nutorisés ; () la gestion du personnel, des ressources
humaines et de la masse salarfale ; les déplacements ef
Futilisation de véhicules ; (h) le conirdle du patrimoine et
de |'mventaire ; {i) les audits ; et (j) les rapports. Le Plan
de Responsabilité budgétaire doit Etre révisé périodique-
ment, sous réserve de son examen et approbation par
MCC.

Section 23. - Plan de § & E.

Sauf accord contraire du MCC par dorit, su plus tard
20 jours aprés I'entrée en vigueur du Compact, confor-
mément & Farticle 7, MCA-Sénédgal 11 élahorera et mettra
en ceuvre un plan de § & E qui servim de document
directeur pour les sctivités de suivi e évaluntion pendant
la durée du programme. Le plan de suivi et évaluation
sern élaboréd, mis én wuvre ef setuslisé conformément
i la Politique de Suivi et Evaluation des Compacts et des
Programmes dun certam seuil.
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Section 2.4, - Plans de performance
envirommementale ¢f soctale

Conformément 4 la section 1.2 (by (i), MCA-Send-
sal 11 velllera & ce que les sctivites entreprises, linancees
ou soutenues en totalité ou en partie (directiement ou
indirectement) par MCC ou la eontribution du Gouver-
nement solent conformes aux lignes directrices du MCC
sur I'Environnement, y compris les nornes de perior-
mance SFI qui y sont incorporées par référence. Plas
précisément, MCA-Sénégal 11 devra: (i) développer et
adopter un systéme de gestion environnementale et
sociale pour le programme ; (if) coopérer ou compéter,
selan le cas, toute évalsation d'impaet environnemental
et social en cours ct, s nécessaire, entreprendre et comi-
pléter toute évaluation et analyse environnementale ¢t
sochale supplémentsire, telle que des plans de gestion
environnementale et sociale, des mudits envirmnementaux
et socinuy , des cadres de politique de réinstaliation et
des plans d'action de réinstallation exigés par la legisla-
tion sénégalaise, les directives environnementales du
MOC, le présent accord, le Compact, tout autre accord
supplémentaire ou les directives du progrmme, ou sauf
nccord contraire du MCC duns In forme et le fond sont
jugés satisfaisants par MCC ; {iii) veiller & ce que des
plans de gestion environnementale et sociale spéeifiques
alix projets ou sux activités soient élabores ot que foules
les mesures approprides contenies dans ces plans saient
intégrées dans la conception du projet, les documents
MCC - et (iv) sppliquer & la satisfuction du MCC les
mesures d'atténuation de I'impact environnemental &t
social appropriges qui sont identifices dans ces évalus-
tions, plans ou développées pour traiter les problemes
environnementuux ¢ sociaux fors de la mise en @uvre
du Compact.

Cection 2.5, - Plan Crenre
el Inclusion Sociale

Pour assurer Pinclusion sociale et Vinégration des
genres dnns les projets et activités, lutter contre la traite
des Stres humains el assurer ln conformité aves la
politique de genre du MCC et les lignes directrices sur
lintégration du genre du MCC, MCA-Sénégal 11 deve-
loppera un plan d'imégration sociale et de genre (« Plan
Genre ef Inclusion Sociale ») qui, an minimum: (i) iden-
tifie des approches pour des consultutions regulidres;
significatives et inclusives avee les femmes et d'autres
groupes vulnérables et / ou sous-représentés ; (ii) énonce
des strutégies pour consolider les conclusions el recom-
mandations des analyses sociales et basées sur le genre
propres uu Projet dans ses conceptions finales ; el spe-
cifie les mesures & prendre pendant la durée du Com-
pact afin de répondre aux objectifs dinciusion sociale el
de genre pour les peojets ; et (iii) nssure, griice au suivi
et & la coordination lors de la mise en ceuvre du Com-
pact, que les conceptions finales des activités, les docu-

ments d'oppel d'offres ot les plans de mise en @uvre
soient cohdrents avee les resultats des unalyses socinles
&t en rupport aves le senre. MCA-Sénégnl 11 examiners
¢ mettra & jour sur une base ennuclle 1o plan d'integra-
tigm socile ef de genre, en fonction des besoms, pour lenr
compte des enseignements firés et de lanalyse specifi-
que au Projet.

Section 2.6. - PPG de MOC of

approbation des subventions,

Canformément 4 larticle 3.6 du Compsact

MCA-Sénégal Il se conformera au PPG de MCC pour
l'acquisition (notamment la sollicitation) de tous biens,
travawx et services ainsi que pour I"atiribution e Ia ges-
tion des contrats en application du Progrumme finance
par MCC.

Saufl accord contraire notifié par écrit du MOC en du
Gouvernement. MCA-Séndgal 11 veillers & ce que les sub-
ventions accordées & toute entité non gouvemementale
dans le cadre du programmie soient attribuées of gentes
conformément & une procédure ouverte, équitable et
concurrentielle administrée de maniére trunsparente

Section 1.7, - Avis aux fournissenry
Incorparation

MCA-Sénégal I notifiera & tous les foumisseurs (ef
4 toute autre entité ou perscnne bénéficiant d'un finan-
cement de MCC ou de la contribution gouvernementale
en relation avee le programme) les obligations de ln
section 2.7 du Compact et les parsgraphes (b), (¢} et (dn
de In section 3.8 du Compact, et doit inclure ou garantir
linclusion des obligations de la section 2.7 du Compact
dans tous les secords avee un fournissenr si MCC n'est
pas partic & ces accords.

Section 2.8. - Rapports ; Avix

(a) Sauf sccord éerit de MOC, MCA-Sénégal 11 four-
niri périodiqguement & MCC, dans une forme &t uin fond
Jugés satisfaisants par MCC, les mppors &t informations
requis par les Directives sur fa production des rapports
{chacune éant un « Rappon Pénodique w). MUA-Seng-
gal 1 fournira les rapports périodiques a MCC selon le
calendrier spéeifié dans les directives de mppor, et ceux-
¢i devront Ere conformes aux Lignes directrices 4 tous
égards,

(b) Le 30 octobre de chaque année durant le Compact
{ou dans les 30 jours suivani une demande écrite de
MCC), MCA-Sénégal 11 fournira & MCC un rpport sup-
plémentaire annuel contenant les informations suivanies ;

(i) les progrés réalisés par le Gouvernement dans I'm-
teinte du bui et des objectifs du Frojet ;

ff) des informations supplémentaires sur 1o réalisa-
tions pon présentbes duns les mpports périndigaes |

(i) M'évolution de la mise en @uvre de I'Accord dans
le cadre du processus consultatif, de 1a coordination des
donateurs et des enseignements tires | et
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(i) toul rappor ou document devant 2w remis a
MCC dans le cadre du programme conformement mux
directives environnementales du MCC {y compris les
normes dexécution du SFI qui v sont incorpordes par
réfiérence), tout plan daudit ou tout dogument du plan
de mise en @uvre,

{¢) §i, & un moment guelconque de la durée du
contrat, le Gouvernement réaffecte ou réduit substan-
tiellement Tallocation dans son bodget national (ou towe
autre autorité gouvernemeniale du Sénégal ou niveau
des départements, municipalités, régions ou aufres
juridictions, réaffecte ou réduit son budget), des res-
sources normeles et escompides quil (ou Vautorité
gouvernementale, selon le cas) aurait autrement regues
ou hudgétisées de sources extemes ou nationales, ou
ne disteibue pas ¢n temps opportun une allocanon
budgétisée pour les activités envisagdes dins le cadre
du Compact ou du Programme, le Gouvernement,
sgissant par limtermédiaire de MCA-Sénégal 11, doit
informer MCC par écrit dans les 30 jours suivant ceme
réallocation, réduction ou défaue de distribation, de elles
informations contenant le montant de la réaffectation,
réduction ou non distribution, les activités affectées et
ane explication de la réaffectation ou réduction,

{d) En plus des rapports périodiques, MCA-Senégal
I adressera @ MCC dans les 30 jours suivant une
demande écrite de MOCC ou saufl lorsque MCC et
MUCA-Sénégal Il en conviennent sutrement par ecrii,
ces mutres rapports, documents ou informations que
MCC peut demander de temps & autre ¢n relation avec
le programme ou qui 5ot nécessaires pour la mise en
eeuvre, be suivi ou Pévaluation du Programme.

(e} MCA-Sénégal 1| soumetira les rapports pério-
digues et tout autre rapport requis ci-dessous par voie
électronique, & ln demande du MCC ou autrement selon
les Lignes directrices.

{f} MCA-Séncgal Tl fournira & MCC un rapport, dont
te fond et la forme sont jugés satisfaisants par MCC,
dans les 90 jours suivent la fin de chaque année de
mise en auvre du Compact (chacune étant une « Année
de mise en cuvre o) concemant la contribution du
Goovernement sux objectifs du programme requis par
la section 2.6 (a) du Compact. Le rapport couvrira
lannée de mise en @uvre qui vient de se terminer et
les comtributions prévues pour Pannée en cours. Ce
saopart doit ére fourni & MCC selon un calendrier
Zaudin pour tous les décaissements du financement de
MCC et de In contribution du Gouvernement, comme
specifié plus en démil & In section 3.8 (a) du Compact.

li—

Section 2.9, - Transochons sowmises
& Papprobotion du MOC.

Chacune des transsctions, aclivités, ententos et docu-
mients suivants requiert apprebation éorite préalable de
MCC ;

{a) les décaissements ;

(b} e plan de mise en @uvre (y compris chague ¢le-
ment ou composante de celui-ci), le plan de responsabi-
Iiné budgétaire et le plan de suivi et dévaluation, et oute
modification de tout ce qui précéde |

ic) les Accords entre le Gouvernement et MCA-5é-
négal 11, et les accords en vertu desquels 'un des quel-
cangues éléments suivants sonl nommés, embauches
{chacun étant un  wAccord Mutériel o) :

(i) aoditeur ou Réviseur ;

{i1) sgent Fiseal ;

{iii) ngent de Passation des Marchés |
{iv) bangue ;

i) entiré d'exdcution ;

ivi) administrateur extérieur de projet ; et

{vit) un membre du Conseil d' Administration (¥ com-
pris tout Observateur) ou ot Responsable de MCA-
Sénégal (v compris Jes sccords refatifs aux indemmnites
versées @ ces perdonnes) |

{d) towite modification, dénonciation ou suspension d'un
Accord matériel ou toute action qui aurait un effet dqui-
vakent ;

(e} tout accord ou transaction de MCA-Séndgal 1T qui
ne serait pas mdépendant ;

(f) toute promesse d'un financement de MCC, de la
contribution du Gouvernement ou de toul Bien du Pro-
gramme, ou de toute dette matérielle ou de toule gormn-
tie, directe ou indirccte, d'une dette ;

i) tout décret, loi, reglement, charte, accord contrac-
tuel ou autre document éablissant ou régissant {autre que
les textes de droit public d'application générale 4 toutes
les institutions publiques) ou relatifs & la formation,
Porganisation ou Ja gouvernance de MCA-Sénegal n
(v compris les Statuts et 1oat plan de detation en person-
nel) et tous les amendements v relutifs {chacun consti-
tuant un " Document directeur ") ;

(h) toute disposition, en tout ou partie, liquidation, dis-
sohution, fermeture, réorganisation ou autre changement
de MCA-Sénégal 11 |

(i} Tout changement de coractére ou de domiciliation
du Comple amtorisé




2414

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUEDU SENEGAL 02 décembre 2019

{j) (i) tout changement d'un membre du Conseil
d'Administretion (v compris de tout Observateur), du
membre exercant les fonctions de président, on de la
composition ou de e taille do Conseil et le fait de
pourvoir 4 un poste Vacant su Sl du Conseil (notam-
ment celui de tont Observateur), (ii) tout changement
dun Responsable de MCA-Sénégal 1l ocu dans [a
composition ou I taille de sa direction, et le fait de
pourvoir & un paste de Responsable du MCA-Sénégal
Il vacant et (iii) tout changement significatif dans la
composition ou la tmille de tout Comité de Partie
Prenante |

(%) Toute décision de MCA-Sénégal Il dengager.
d'accepter ou de glrer des fonds en plus du finance-
ment de MCC et de la contribution du Gouvernement
(v compris de tout organisme ou agence donatcur)
pendznt kn durée du Compact ou de mener foute activité
ou assumer des fonctions ou des responsabilités autres
gue les droits et responsabilités désignes

(1) tout Accord, transaction, décision ou autre action ou
document pour lequel I'spprobation du MCC est
reguise en veri de I'ume des directives du programme ;
et

fm}) toute modification, supplément, remplacement,
dépanciation. révocation ou autre modification de an
quelconque des documents ou arrangements préceé-
dentz.

Sectipn 2.10. - Rile de ceriaines
Enfiigs danis o mive én aunre

(a) Administratenr extérieur de Projer @ MCA=5¢-
négal Il jouira du pouvoir d'engager des personnes ou des
entités gualifiées pour servir d'administraieurs exterieurs
de projet (chacun d'entre eux étant un "Administrateur
esttérieur de projet ¥) au cas ol it serait soubaitable de
procéder de la sorte pour une gestion au guotidien ap-
propriée et efficace d'un projet ; i condition, toutefols,
gue la nomination ou l'engagement de tont Administra-
teur extérizur de Projet se fasse au moyen d'un proces-
sus de sélection basé sur un appel i la concurrence et
soit soumis, si les Lignes directrices de Passation des
Marchés du MCC lexigent, 4 approbation du Conseil
d'Administration et du MCC avant la réalisation de la
nominstion ou de 'engagement. Suite & cetto approba-
tion, MCA-Sénégal Il peut déléguer, affecter ou sous-
traiter aux Administrateurs extérieurs de Projet les de-
voirs et responsabilités qu'elle juge appropriés en ce qui
concerne la pestion de certaines Entités d'Exécution et
la mise en muvre de Projets précis ¢f ; & condition, en
outre, que MCA-Sénégal 1 reste garant do ces devoirs
et responsabilités et de tous les rapports fournis par I'Ad-
ministrateur extéricur de projet, nonobstant toute délega-
tion, affectation ou sous-traitance de cette nature ot I'Ad-
ministrateur extérieur de Projet sera placé sous I'sutorité

de MCA-Sénégal 11, de I'Agent Niscal et de I'Agent
responsable de la Passation des Marchés. Sans préjudice
de ce qui précéde, le Conseil d'Administration peut dé-
cider, sous réserve de I'approbation du MCC, quiil serait
souhaitable d'engager un ou plusieurs Administrateurs
extérieurs de Projet et charger MCA-Sénégal 11 et, si
nécessaire, I'Agent responsable de ln Passation des
Marchés, de lancer et mener le processus de sélection
par voie de concours de cet Administratenr extérieur de
Projet.

b) Agemt Fiscal : MCA-Sénégal Il engagera un
Agent fiscal qui sera charge, emire autres.

(i) de garautir et de certifier que les Décaissements
sont diment sutorisés et documentds, conformément
sux procédures de comrdle définies par F'Accord
d'Agent fiscal et Accord de Bangue, (i) de charger
ln Banque de faire les Décaissements sur un Comple
gutorisé ou de demander que le Décaissement soit fait
directement & un foumisseur A titre de paiement pour
des bicns, dés travanx ou des services, conformément
au Systéme de Puiement commun ou tout sutre systéme
de paiement approuvé par MCC, selon le cas, e, en
tout état de cause, & la suite d'ume certification
applicable de I'Agent fiscal, (iii) de fournir des certi-
fications applicables pour les Demandes de
Décaissement, (iv) de tenir une comprabilind satisfi-
sante de toutes les transactions financiéres sur les
Fonds du MCC et (v) de produire des mpports sur les
Décaissements, conformément s procédures établies
définies dans I'Accord d'Agent fiscal ou I'Accord de
bangue. MCA-Sénégal [l signera, avec IAgent fiscal,
un socord dont le fond et la forme seront jugés
satisfaisants par MCC et qui définira les roles et
responisabilités de I'Agent fiscal et les autres modalités
approprides (| « Accord d'Agent fiscal »). Sauf si MCC
en convienl autrement par écrit, l'agent financier sern
un tiers, indépendant du Gouvernement,

¢) Auditewrs ef Révisewrs - MCA-Sénégal engagera
un ou plusieurs auditeurs, comme prévu dans les Lignes
directrices en matigre d'Audit (chacun d'eux étant un «
Auditeur »). En spplication d'une demande fcrite que
MCC pourrait faire en tant que de besoin, MCA-Séné-
gal engagera également un (i) réviseur indépendant
chargé de procéder i I'évaluation des performances et
de la conformité avec des dispositions du Compact,
réviseur qui aura la capacité de (1) faire des évaluations
générales des performances et de la conformité, (2)
procéder & des audits environnementaux et sociaux ef (3)
mener des évaluations sur la qualité des domnées, con-
formément au Plan de S&E, telies que présentées de
maniére plus détaillée & 'Annexe JI1 du Compact, et/ou
(i) un évaluateur chargé de juger les performances,
comme prévu par le Plan de S&E (chacun étant un
« Réviseur »). MCA-Sénégal sélectionners I'Auditeur/
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Auditears etfou lefles Réviseurs) conformément niix
Lignes directrices de "Audit et e Plin de S&E, selon Je
cas. MCA-Séndgal signem, avec chagque Auditeur ou
Reviseur, un wocord dont la forme et le fond seront jugés
satisfaisants par MCC et qui définira Jes rdles of respon-
subilitds de I'Auditeur ou du Réviscor en ce qul concerne
Faudit, l'analyse ou I'évaluation, notemment les droits
d'acees, ln forme et le fond requis de I'nodiy, de I'analyse
ou de I'dvaluation applicables et autres modalités appro-
prices (I' « Accord " Auditeur/Réviseur »).

(d) Agens de Passation des Marchés : MCA-Sénégal
Il engagera un Agent responsable de la Passation des
marchés pour mener et'ou certifier des activités dappro-
visionnoment spécifiques en application des dispositions du
Compact ou du présent Accord. Les critéres de sélection
de FAgent responsable de la Passation des Marchéds se-
romt conformes aux modalités définies par les Lignes di-
rectrices de la Passation des Marchés du Programme du
MCC. MCA-Sénégal 11 signera, avec |'Agent chargé de Ja
Passation des Marchés, un scoord dont la forme et le
fond seroat jugés satisfaisants par MOC et qui définira les
ritles e responsabilités de 'Agent chorgé de la Passation
des Marchés en ce gui concerne Forganisation, le suivi et
I'évaluation des approvisionnements et autres modalités
sppropriées (' « Accord d'Agent de passation des Mar-
chés ). Sauf sccord écrit du MCC, I'Agent responsable
de [n passation des merchés doit étre un tiers, indépen-
dant du Gouvernement.

Section 2.11. - Publicité e1 rramsparence

{0} Sous réserve de In section 2,12, MCA-Sénégal 11
fern toute ln publicitg du Compact, en tant que progrmmme
nuguel les Etats-Unis ont contribué par le biais du MCC,
nofmmment, et sans limitation, en identifiant les sites de
PActivité du Programme of en marguant les Bieas du
Programme, dans tous ces cas conformément aux
i Mormes de Marguage des produits » du MCC. A ln
dénanciation ou 4 Vexpiration du Compact, le Gouverng-
ment, 4 la demande du MCC, procéders & la suppres-
sion de ces références el margues sor le site Web
exploite par MCA-Sénégal 11 (le « Site Web MCA-
Seénégal II ») ou sur tout support publicitaire du Gouver-
nement ou de MCA-Sénégal 1L

(b) MCA-Sénégal [T veillera 4 rendre disponibles toutes
tes informations relatives & I mise en cuvre du Compact
conformément 4 ce dernier, en affichant les documents
suivants, dans leur version anglarse, sur le site web de
MOA-Sénégal 11, conformément aux Lignes directrices
2= la Gouvernance : (i) le Compact ; (ii) le présent Ac-
zord ; (iii} Iz procés-verbal des réunions du Conseil d'Ad-
mimrstration et les procés-verbaux des rfunions des Comi-
tés des Parties Prenantes, dans la mesure od ils se rappor-
tent & MCA-Sénegal 11 ;

(iv) Le Plan de S&E, ainsi que les mpports périodiques
zur [Exécution du Programme ;

(v} Toutes les évaluations de I'impact environnemental
et socinl des projets ef les documents & l'appui ; (vi)
touten les évalpntions sociales et celles melstives an
genre € le Plan d'Tntégration Sociale et du Genre; (vii)
tous les repports d'apdit dun Auditeur of tout rappart
ou evaluntion peniodique d'un Réviser © (viii) toutes les
Demandes de Décaissement ; (ix) tous leés mapporis A
soumettre su MCC aux termes du présent Accord (v
compris les rapports requis en vertu de la section 2.8
(a)) ; (x} toutes les politiques et procédures d'appro-
visionnement (notamment les documents communs, les
plans de passation de marché, les contrats passés et
le BCS) et tout autre document dapprovisionnement
dont la publication est requise : (xi) un exemplaire de
toute loi ouw autre document lids & In création,
I'organisation ou & fa gouvemance de MCA-Sénégal 1T
i l'exception des documents classés), nommment les
Documents directeurs e toul wmendement de ces
dermiers ; ef (xii) tou sutre document que MCC pourrait
demender ; & condition, toutelois, que tout communiqué
de presse ou annonce dans la presse concermant MCC
ou le fait que MOC finance le Programme ou tout autre
document dispomible citint MOC soit soumnis a Piccord
préglable du MCC et soit conforme & loutes les
instructions données par MCC,

{c) Sans préjudice du contenu de la Section 2.11(b),
les mformations relatives aux approvisionnements pré-
chdent ln conclusion dun contrmt et kes informations
confidentielles relatives sux accords entre MCA-Séné-
gal T et des emplovés, entrepreneurs &t consultunts
seront exclues des informations ef documents disponi-
bles ; & condition, toutefois, gue MCC of MCA-Sénégal
I déterminent ensemble & une information & exclure
ent confidentielie.

Section 2.12. - Label er application de la loi

() Sous réserve du paragraphe 4.2 (g), MCC accorde
por la présente entente 4 MCA-Sénégal 1 un droit et une
licence révocables, exempts de droils, entiérement payeés
ot non exclusifs pour utiliser le logo de MCC et les noms
i Millennium Challenge Corporation , « Millennium
Challenge Account # e o MCC », dans chague cas, uni-
guement en conformité avec les nomes MCC pour le
marguage ghobal. Une telle utilisation du logo et des noms
sera uniquement au bénéfice de MCC, et non an bénd-
fice de MCA-Sénégal 1. L'utilisation du logo et des noms
de MCC ne créern aucune agence ou représentation
Iégale, ot MCA-Sénégal 11 n'n aucune sulorité pour
engager la responeabilitéd de MCC de quelque maniére
que ¢ soil.

(b MCA-Sénégal 1T créera son propre logo et Futi-
lisera dinsi que les noms « Millennium Challenge Account
- Séncégal I » et w MCA-Sénégal 11 » dens chaque cas,
uniguement en conformité avee les normes MCC pour
le Marguage Global. Sous réserve de l'erticle 4.2 (g).
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\CA-Séntgal 11 accorde par la présente 8 MCC un droit
ot une licence irrévocables, exempts de droits, entiére-
ment paveés et non exclusifs pour wtiliser les noms
+ Millennium Challenge Account - Sénégal Il » et
« MCA-Sénégal 11 » Ft le logo de MCA-Sénégal 1L

() MUA-Séndgal [l prendra toutes les mesures ne-
pessaires pour que ies noms « Millermium Challenge
Account-Sénégal 1T » et « MCA-Sénégal 1 », ainsi que
son propre logo, béneficient d'une protection maximale en
verty des lois actuelles ou futures en vigueur an Sénégal
pendant toute la durée du présent Accord. Cela inchut Fen-
registrement des noms et du logo en tant que marque
déposée, le cas échéant, la surveillance de Futifisation non
sutorisée par des tiers et, en cas de détection dutilisa-
tion non autorisée, I'application de ces droits. MCA-
Séndgal 11 informers MCC dés que possible s1l a con-
naissance d'une infraction, d'une menace de comrefagon
out de toute aulre utilisation par un tiers qui n'aureit pas
été autarisé par MOC, de Tun (1) des noms « Millennium
Challenge Aceount - Senegal I », « MCA-Sénégal s
et / ou le logo de MCA ; ou (ii) des noms ™ Millennimm
Challenge Corporation *, " MCC ® et /ou e logo de MCC.
MCA-Sénégal 1l fournira l'assistance du MCC pour faire
respecter les droits de MCC sur les noms « Millennium
Challenge Corporation » et « MCC », ainsi que sur le logo
de MCC,

Section 2,13, - Comiribulion
du Fowvernémiens

(4} Conformément & Particle 2.6 (s) du Compact, le
Gouvernement contribuera & In réalisation des object ifs
du projet. Cette contribution sajoute & ses dépenses af-
Foctbes darie son budget i ces objectifs pour les années
précédant immédintement lentrée en vigueur dhudlit accord
et doit ére conferme aux dispositions des lignes direc-
trices pour les contributions par pays du MCC. L'Annexe
11 du Préseat Accord indigue Pallocation budgctaire de
la Contribution du Gouvernement i FAdministration des
Projets et du Programme pendant la durée du contrat.

(b) Sauf accord écrit des Parties, les contributions 1i-
hellées dans ln devise Jocale du Sénégal ou dans une
auire devise étrungére sont enregistrées i converties en
dollars américains au taux de change en vigueur a la date
du paiement de la contribution ou selon un WUX moyen
sur la période de contribution, dans chaque cas, uti-
lisant Jes taux de change publiés par la Banque Centrale
des Etats de TAfrigque de 'Ouest ou toute autre source
acceptable pour MCC.

(¢) Le Gouvernement accepte en outre de respecter
les principes et procédures de gestion de ia Contribution
du Gouvernement, tels que spécifiés i 'Annexe IV du
présent Accord,

Section 2.14. - Engagenieniy
du Ciouvernanirdnl

() Engapements o Uendroit d Régulatenr § Le G-
vernement (1) preserve le rdle et Vindépendance de o
CRYE & finer le tarif, (i) donne une sonomie financiere
accrue et des ressources financiéres et opémationnelles
i la CRSE tout au Jong du Compacl, conformément aux
recommandations de I'étude sur Fautonomie financiére de
la CRSE, sppuyée par le Programme

(i) soumet nn cadre mtégrd de plunification des inves-
tissements, appuyé par le Programme, & la CRSE pour
avis. et (iv) permet 4 la CRSE (ou d'autres entités de
contrile. selon le cas) & conduire des audits e examens
applicables pour vérifier la conformite avec le cadre in-
tégré de planification des investissements pendant toute
la durde du Compact.

{b) Engagements concemant les revies de ln Feuille
de Route. Le Gouvernement conduit une revue annuelle
de Mexécution de la Fegifle de rowte pendant la durde du
Comipact, cOmmengant un an apres validation de la Feuille
de route pur Je Gouvernentent, MOU dait £tre convié aux
revires annuelies.

Article 3. « Décaissement des fonds de MUC
Section 1.1. - Procdiure de décalssoment

{a) Demeandes de décaissement ; MCA-Sénégal T
peut solliciter des décaissements dans le e¢xdre du Com-
pact en soumetiant & MOCC. vingt (20) jours sy maximum
(ou selon un délai qui aura fit l'objet d'un accord de
MOC) avant le début de chagque Période de Décaisse-
ment, une demande écrite respectant, pour lessentiel, la
forme de 1a "Demande de Décaissement *. Les deman-
des de deécalssement des fonds du Programme et du
Compact pour toute période de décaizsement dojvent Etre
faites sur demandes de décaissement distinetes en uti-
lisant le formulaire applicable. Sauf sccord contraire de
MO, MCA-Séndgal 11 ne peut soumetire qu'une seule
demande de décaissement des Fonds du Programme, €
une demande de décaisscment pour les fonds du Com
pact, par trimestre (¢ trimesine ou foute autre périnde
convenue par MCC, étant désigné la " Périnde de
Décaissement ™). Chague Demande de Decaissement
sera accompagnée des Rapports périodiques couvrant
cette Période de Décaissement.

i) Approbation des Demandes de Ddcalisement -
Libération des fonds :

(i) Dés péception drune Demonde de Décaissement
WMOC détermine Je montant approprié du deécaissement
4 autoriser, notamment en fonction : (A) des progres
réalisés dans Je cadre du plan dzxécuation : (B) le mon-
tant des fonds nécessaires i In finalisation des activités
décrites dans les Rapports périndigues joints au cours dé
Iy Période de Décaissement ot (C) la satisfaction, [
cenonciation ou le report des conditions applicables i ce
décaissement, MCC se réserve le droit de desapprouver
tout décaissement ou en néduire le montant conformément
& In Section 3.1 (b) (ih
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(i) Dés mpprobation. par MOC, dune Demande de
Diécaissement, les produits du Décaissement npprouvé
peuvent ftre transférés, au seul gré du MOC, {A) dans
uti Comple aitorisé ou ; (B) directement A upn tiers
comme pajement de biens, de travaux et de services
recus par MCA-Sénégal 1T conformément au Sysiéme
de Paiement commun ou-4 foul puire sysieme de piie-
ment approuvé par MCC ; oo (C) directement & un
emplove de MCA-5éndgal 1 {ou au Gouvemement, &
titre de remboursement des depenses autorizdes de
MCA-Séndgal 1) ; & condition, toutefois, que les dépen-
sex de ces prodults (v compris les montants transfénts
directement 4 un fournissear soient sutorisés par MCA-
Séndgal 1] et que le palement cancerné soit confirme au
demier Plan Financier démillé approuvé et aux normes
ot procédures définies dans PAccord d'Agent fiscal et le
Plan de Responsahilind fiscale.

¢) Compees quiorises

(1) Tout financement de MOC devani étre décaisse
sur un compie bancaire sera déposé dans un ou plusieurs
compies établis ot gérés par MCA-Sénégal Il en devise
locale du Sénéeal ¢ dollar aménicam (chacun &tant un
* Compte Finance par MCC ®), ces comptes finanéés par
MCC. et chacun de ces comptes, un Compte Autorise,
devant étre établi dans une mstitution financiére jugee
acceptable par MCC et productive d'intérét dane la
mesure du possible. En outre, MCC et MCA-Sénéyml 11
conviendront mutuellement par écrit de |'éeablissement
d'un ou plusieurs comptes antorisés pour lo dépit de ln
contribution do Gouvernement (chacun, un * Comple du
Gouvernement "), Des comptes autorisés supplémentai-
res peuvent étré établis de temps & autre, sous réserve
de 'accord mutuel de MCA-Sénégal 11 et de MCC.
MCA-Sénégal Il informera dans les plus brels délais
MOC 51 des informations de complé pour un compie
awtorisé changent pendant la durde do contrat et lui fourmit
des informations mises & jour,

(6} Sauf sutorisation contraire du MCC, des fonds
uutres que les Fonds du MCC et les intéréts dont ils sont
porteurs ne seront pas confondus dans un Compte auto-
nss. La contribution du Gouvernement sor conservée
dans un compte du Gouvernement et aucun autre fonds
ne serm confondu dans le compte autorisé {ou les comp-
tes, le cas échéant) autre gue la contribution du Gouver-
nement ef les intéréts v afférents. MOC aura e drodt,
enftre auires, de consulter diceciement en ligne fout me-
bewd et activité dun Compde sutoriseé et, lorsquiune telle
conzultation n'est pas possible, MCA-Sénsgal 1l fournira
des copies de ces relevés a MUC, sur sa demande. Avant
le dépit de tout Financement de MOC dans un Compte
ausorisé, MCA-Sénégal 11 signera. avee V'institution finan-
ciére autorisée par MOC & gérer ce Compte autorisé (in
* Bangue "), un Accord dont ln forme et le fond seront
jupés satisfaisants par MCC et identifiant l'autorité ayant

—

le pouvair de signatune, les droits diocces, les dispositions
visant i lutter contre le blnnchiment d'nrgent et fe finan-
sement du errorisme et dautees lermics Hés 4 e Compte
putorisé (1" " Accord de Bangue "), L'Agent Fieal en
dans certains cas spcifiés dans PAccond de Bangie, les
représentants désignés de MOC, seront les seuls sigma-
taires de chague compie sutorisé,

{iii} Le fnancement de MCC ou l'apport du Gouver-
mement détenu dans des comptes autortses distncts peu-
vent pénérer des intéréts ou dantres revenus conformé.
ment & 'Accord de Bangue en question. Sur une base
trimestrielle et 4 la fin ou & Pexpiration du Compact ou
de I'Accord de Bangue, MCA-Sénégal 1] assurera le
trapsfiert de tous les intéréts couns sur Jes fonds du MCC
i MCC, Les intéréts courus sur l'appont du Gouverne-
ment détenu dans un comple autorisé sont transfiérds au
Gouvernement conformément aux instructions convenues
entre la Bangue et le Gouvemement.

Section 3.2. - Conditions préalablex au
décaissement dex Yomdy du Compac

Avant le Décaissement mitial des Fonds du Compact
ou tout Décaissement uhérieur des Fonds du Compact,
les conditions npplicables définies & I'Annexe 1V du
Compact doivent avolr é1¢ remplies & la satisfaction du
MCC,

Section 3.3, - Condittons Préalables
an Décaissement Inttfal
des Fonds dw Progranime

Sauf renonciation ou report par MOC, les conditions
de la présente soction 3.3 ot les conditions énoncées @
la section 3.4 doivent &ire remplics & b satisfiction de
MCC avant le Décaltssement initial des Fonds du Pro-
gramme.

(n) Entrde en viguewr : Le Compact est entré en vi-
guweur dans les conditions prévoes par FArticle 7 du
Compact.

(b} Persommel clé ¢ Chacun des Responsables n el
sélectionné of engagé par MUA-Sénégal TF et approuvé
par MCC.

(c) Plan de Responsabilicd Fiseale : MCA-S5énégal
11 a élabore le plan de responsabilité fiscale (ou une ver-
sion provisoire}, et le plan a éé approuve par MCC.

{d) Plin de mise en euvre : MCA-5énégal [ a éla-
bort un plan d'exéeution complet.

{e) Documents directeurs : Le Gouvernement doit
avoir adopté tous les documents nécessaires 4 In créa-
tion de MCA-Sénégal 11 et assurer son bon fonctionne-
ment, ¥ compris, mais sans [imitathon, les lois, décrets ou
réglements requis.

(N Marnue! RE : MCA-Sénégal 11 a élaboré ot adopté
le Manpel des Ressources Humaines, ¢ le manuel a eté
approuve par MCC.
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Section 3.4. - Conditions préalabies
a chague Ddcaissement
des Fonds du Programme

Sauf renonciation ou report par MOC, les conditions
sulvantes devront étre rempligs avant chague
décaissement des fonds du Programme (y compris le
Décaissement initial des Fonds du Programme)

(n) livraisons : MCA-Sénégal 11 aura fourni a MCC
les documents, rupports et informations suivants dans une
forme et un fond jupés satisfaisantes par MCC .

(i) une demande de Décaissement diment remplie,
accompagnée des rapports périodigues couvrant la pe-
riode de d-&a:nlmn'r_arrlt correspondante |

(i) des copies des rapponts de tous les auditerrs tech-
niques (y compris environnemeniawy ) engages par MCA-
Sénégal 11 pour toute activité réalisée depuis la demande
de Décaissement précédente |

{iil) une attestation diment validée de MCA-Séndgal
|1, portant la date de la Demande de Diécaissement, res-
pectant essentiellement le formulaire fourni par MCC
{le « Attestation de Décaissement de MCA ») ©

(iv) une attestation de Décaissement de 'Agent de Pas-
sation des Marchés, respectant essentiellement le formii-
tnire fourni par MCC (1° « Antestation de Décaissement
pour [Agent de passation des marchés «) :

(%) une attestation de 'Agent fiscal, respectunt pour
V'essentiel le formulaire fourni par MCC (I & Aftestation
de Diécaissement de I'Agent Fiscal w).

(b) Autrey Conditions préalables : MCC nura, & sa
discrétion, ¢tabli que ;

(i) toutes lesconditions préatables applicables definies
I'Annexe Il du présent Accord ont été diment remplies, re-
portées ou levées, comme prévi dans le present Accord :

(i) acun manquement ou infraction majeure & toute
convention, abligation ou responsabilité, par le Gouverne-
ment, MCA-Sénégal 11 ou toute entité du Gouvernement
n'a é1é relevé dans l& cadre du présent Accord du
Compact ou de tout Accord supplémentaire ;

(iti) les activités & financer sur les Fonds du MCLC,
nhjets de In Demande de Décaissement, ne violeront pas
une loi ou un réglement applicable |

(iv) Jes documents din plan dexécution et le plan de
responsabilité budgétaire sont & jour et sont jugés satis-
faisants par MCC, ef les progrés réalisés sur les com-
posantes du Plan d'exécution pour tout projet ou activite
en relation & un tel Décaissement ont été jugds satisfai-
sants par MCC ;

{v) des avancées notables ont ét¢ enregisirces par
MOCC concernant le plan de S & E ¢ le Plan d'Intégra-
tion Sociale et du Genre pour le Programme, le projet ou

T —

Fuctivite en question ef une grande conformite aves les
obligations du plan de 5 & E et du Plan dintegration
Sociale et du Genre (v compris les obligntions de decla-
ration applicables qui y sont énoncées pour |a Perode de
Décaissement correspondante) |

{vi] toutes les entités gouvernementales impliquées dans
la mise en ceuvre du programme, y compris les entités
dexdeution, coordonnent aver succés aves MOCA-Séne-
gal 11 et allouent do personnel et les autres ressources
nécessaires & la réussite de la mise en ceuvre du Pro-

gramme :

{vii) aucun rappont d'andit financier fourni conformé-
ment su plan de compectage et dasdit n'a doand licu i
des conclusions négatives importantes pour les dex tri-
mestres précédents (ou toute autre période selon le plan
d'audit) :

(viii) toutes les taxes pavées avee le financement de
MCC au plus tard 90 jours avani le début de ln péricde
de décaissement applicable onl été intégralement rem-
boursées par le Gouvernement conformément 4 la sec-
tion 2.8 (¢} du Compact ;

(ix) le Gouvernement & rempli toutes ses obligations de
paiement, y compris les assurances, indemnisations, paie-
ments dimpots et sutres, ef fourni tutes les ressources
nécessaires en verta du Compact, du présent Accord et
de toute autre entente supplémentaire ;

{x) MCC n'a pas de raisons de conclure quune affaire
au sujet de laguelle il & regu un Cerificat de
Décaissement du MCA, un Certificat de Décaissement
de I'Agent Responsable de In Passation des Marches, un
Certificat de Décaissement de I'Agent fiscal (ou les docu-
ments égquivalents fournis en rapport avec le
Décaissement initinl de Fonds du Programme) nest pas
certifié ;

{xi) sucun acte, omission, condition ou evencment sus-
ceptible de donner & MCC des raisons de suspendre ou

dénoncer, en tout o partie, los Fonds du MOC, conformeé-
ment & la Section 5.1 du Compoct n'a &t enregistre | et

(xil) chacun des Responsables reste engage ou, kors-
qu'un poste est vacant, MCA - Sencgal I est activernent
engagé, A la satisfaction du MCC, dans le recrutement
d'un remplagant :

(i) MCA-Sénégal 11 s'est conformd 4 tous égards sux
obligaticns énoncées & la section 2.1 (d) en ce qui con-
ceme I'établissement d'un BCS et de ses obligations
énoncées 4 la section 2.3 concemant Métablissement d'un
plan de S & E ; et

(xiv) le Gouvernement s'est conformé a tous egards
i ses obligations énoncées @ la section 2.13 en ce qui
concerne 'établissement de ses contributions conforme-
ment au délni Mxé dans l'annexe 111
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Section 3.5, - Dépenses autorisdes

Sauf s MCC en convient sutrement par derit. un
decaissernent ou engagement financier impliguant le
fonds du MCC oo l'apport du Gouvernement peut étre
effeciué, et une Demande de Décaissement ne peut
€tre présentée que si les dépenses comrespondantes sont
prevues dans le plan financier détaillé et existent pour
la période concernée.

Article 4. - Entrée en vigwewr du présemt accord
. conségquences de la  dénanciarion,
suspension of expivation du Compact

Section 4.1. - Entréa en vigueur
du prédsemt Accord

Le présent Accord entrers en vigueur dés a) la
signature du présent Accord par chacune des Parties
et b) 4 la date d'emirde en vigueur du Compact.
conformément 4 I'Article 7 dudit Compact ; & condition,
toutefois, que les parties conviennent de s'y conformer
provisoirement, dés ln signature du présent Accord et
Jusqu'd son entrée en vigueur,

Section 4.2, - Comséguences oe la démonclation,
de lo suspension ow de lexpiration du Compact

{a) En cas de suspension totale ou partielle du
Compact ou des fonds de MOC, tous les Décaissements
applicables seront suspendus, et MCC pourra demander
au Gouvernement de restituer tout financement effectud
(0w wne partie de celui-ci) dans fout comple autorisé
: @ condition, toutefois, que les fonds du MCC puissent
étre ulilisés, conformément au Compact et i présent
Contrat et avee le consentement écrit du MCC, afin
d'honorer : (i) des dépenses raisonnables pour les biens,
ravaux ou services effectivement engapés dans fe
Programme avant In suspension du Compact on de tout
financement de MCC | et (i) les frais misonnables
engages dans le cadre d¢ la suspension du Compact
ou de tout financement de MCC.

(b) En cas de deénonciation totale ou particlle du
Compact ou de tout financement de MCC, tous les
décaissements aspplicables cesseront ; & condition,
toutetois, que le financement de MCC pussse étre utilise,
conformément au Compact et mu présent Contrat et
avec fe consentement é¢ril du MCC, afin d'honorer :
(i} des dépenses raisonnables pour des biens, traveux
ou services effectivement engagés dans le Programme
avant ln dénonciation du Compact ou de tout finance-
ment de MCC ; et (i) des dépenses misonnables (v
compris les depenses administratives) enpagées de
manidre appropriée dans le cadre de la liquidation du
Programme {ou de foute partie de celui-ci) dans les
120 jours suivant la dénonciation du Compact ou de
tout financement de MCC.

(e} A lexpiration du Compact, tous les Décaissements
cesseront ; i cendibon, toutefois, gue o financemen:
de MCC puisse &tre utilisé, conformément au Compact
et nu prézent Contrat, afin dhonorer : (i) des depenses
ruisonnables pour des biens, travoux ou services effec-
tivement engagés dans le cadre du programme ou avant
leur expiration ; et (i) sous réserve des Directives de
Clture du Programme du MCC et des Principes de
Colits pour les Opérations des Entités Comptables, des
dépenses raisonnables (v compris les frais d'sdminis-
tration) engagées dans le cadre de la liguidation du
Programme pendant o Période de Cliture.

(d) Sous préserve des articles 42 (h) et (¢}, &
l'expiration ou @ la dénonciation du financement du
Compact ou du MCC, le Gouvernement restitue au
MCC tout montant du financement déposé dans tout
compie autorisé mais non dépensé avant l'expiration ou
In dénoncistion, plus les intéréts courss sur ceux-¢i dans
les 30 jours suivant la réception par le Gouvernement
de la demende du MCC pour ee retour : 4 condition,
toutefods, que l¢ contrat soft résilid en partie, seul le
montant du financement MCC aitribué & ks partie
résilide fera l'objet de retour,

(e) A la dénonciation totale ou particlle du Compact
ou de tout [inancement de MCC, MCC peut, 4 ses
frais, ardonner que le titre de tout Bien du Programme
lui soit transféré si ces Biens du Programme sont dans
un étmt liveable, et le Gouvernement effectuera un tel
transfert sur telle direction ; 3 condition, toutefois, 3
Iy demamide du MCC, que le Gouvernement rembourse
MOC, en dollars américains, Négquivalent en espéces de
la juste valeur marchande du Bien du Programme ou
une partie de celui-cl, tel que détenminé par MOC.

(f} Avant Pexpiration ou a la fin du Compact, MCA-
Senégal Il préparern un plan pour la ¢lture adminis-
trative et la pérennité du programme, conformément aux
Lirectives de Cliture du Programme et jugé acceptable
pour MOC (le « Plan de Cloture do Compact o), et
s¢ conformer aux obligations énoncdes dans ce docu-
menl.

Au plus tard 120 jours aprés l'expiration ou la dénon-
ciation du Compact, sauf accord écrit de MCC, (i) les
licences sccorddes & MCA-Séndgal Il dans la Section
2.12 {a) prendront fin avee effet immédiat ; (ii) le Gou-
vernement veillern d ce que MCA-Sénéml I ne soit plus
nommé « Millenmium Challenge Account - Séndgal [ »
et /ou o MCA-Sénégal 11 » et (iii) le Gouvernement
prendra des mesures approprides pour gque de tels noms
et tout logo associé, ainsi que les noms « Millenium
Challenge Corporation » et « MCC », ainsi que tout logo
associé 4 ceux~ci, ne sojent plus utilisés par MCA-Sé-
mégal [1 ou toute autre entité 4 des fins non autorisées
par MOCC, En outre, & lexpiration ou 4 la dénonciation
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du Compact, MCA-Sénégal 11 cédern it MCC tous les
droits, titres et intéréts relatifs aux noms « Millenium
Challenge Account-Sénégal I1 w, o« MCA-Sénégal », «
Millennium Chatlenge Corporation », « MO », ainsi que
le logo de MCA-Sénégal 11 et le logo de MCC qu'il
pourrait avolr acquis pendant la durée de cet Accord.

{g) MCC et le Gouvernement reconnaissent que les
effets du Compact seront de longue durge €1 gue son
impact sur fa réduction de la pauvreté pourrait ne pas
étre mesurable avant plusicurs anndes & o fin de son
application. En conséquence, MCC et le Gouverne-
ment conviennent d'spporter leur coopération au suivi
des résultats et d'évaluer les effets du Compact sur
la réduction de la pauvreté pgrice & ln croissence
économique oo Séndgal. Dans le cadre de cefie
coopération, avant lexpiration ou la dénencistion du
Compact et en plus des actions & définir dans le plan
de cloture de ce contrat, les Parties élaboreront un plan
de suivi et d'évaluation post-Compact décrivant le suivi
futar et les sctivités d'évalustion, les individus et
organisations qui entreprendront ces activites et un
cadre budgétaire pour le suivi et Pévaluation futurs, &
condition toutefois que rien dans cente section 4.2 (h)
ne soil interprété comme une disposition quelconque
engageant MCC & fournir une essistance su Gouver-
nement sprés le contrat. Le Gouvernement foumnirm
toutes les ressources nécessaires (y compris financiéres
et hunaines) pour mener i bien les tiches entreprises
par le Gouvernement dans le cadre du plan de suivi
et (évaluation post-Compact

Article 3. - Dispositions générales
S'E‘f-'ti[lﬂ 5|.I| - Wﬂf}?ﬁ

Les dispositions de la section 4.2 du Compact sont
incorporées ici & titre de référence, comme si elles y
étaient énoncées,

Section 5.2, - Coummunications

Les dispositions de la section 4.1 du Compact sont
incorporées ici @ titre de référence, comme si elles y
#aient énoncées, Lors de I'établissement de MCA-Sé-
négal 1L, MCA-Sénégal 1 donnera aux parties ses coor-
donnded.

Seciion 5.3, - Misslons du Gouvernement

Le Gouvernement ne peut attribuer, déléguer ou con-
tracter Fexéeution de ses droits ou obligations en vertu
da Paccord sans le consentement éorit préalable de MCC,
Le Gouvernement accepte, # la demande du MCC,
d'exdcuter une cession 8 MCC de tout droit ou couss
d'action contractueelle pouvant découter pour le Gouver-
nement ou MCA-Sénégal 11 de V'exécution contractuelle
ou de Tlinexécution par une partie d'un contrat financé en
tout ou partic par le financement de MCC.

Section 3.4, - Modification, Dédrogations

Les parties ne peuvent modifier le présent Accord que
par un coantrat écrit signé par les parties | a condition,
toutefols, qu'elles pulssent convenir par écrit, signé par
le représentant principal ou toul représentant supplemen-
taire de chaque partie, de modifier toute annexe ou liste
ci-jointe sans modifier le présent sccord. Toute renoncia-
tion & un droit ou & une obligation découlant du présent
Accord, ne sera effective que si elle est fournie par éerit,

Section 5.5, - Piéces jointes

Toute pidce ou prografime ou snnexe joints au pré-
genit Accord en constitue une partie intégrante,

Section 5.6. - Consradictions,

En cas de conflit ou de contradiction entre le présent
Accord et le Compact, les dispositions du Compact sap-
pliguent. En cas de contlit ou de contradiction entre le pre-
sent Accord el tout Accord sapplémentaire ou Document
de Plan d'Exécution, les dispositions du présent Accord
snppliquent.

Section 5.7. - Dénowciation du présent Accord

{a) MCC peut dénoncer le présent Accord en totalite
ou en partie, sans motif, en donnant au Gouvernement un
préavis écrit de 30 jours. Le présent Acgord prendra fin
simultanément 4 ln dénonclation du Compact par le Gou-
vernement, conformément 4 I'alinéa 3.1 (a) do Compact.

by MCC peut immédiatement dencncer le présent
Accord, en totulité ou en partie, en notifint par &t &
MO A-Sénégl 11 et au Gouvernement, si MOC determine
qu'un événement susceptible de mettre fin au Finance-
ment du Compact ou MCC en vertu de ks section 3.1 (b)
du Compact a eu heu.

(¢} Sauf dénonciation anticipée conformément aux ler-
mes des présentes. cet Accord cessern d'étre en vigueur
en méme temps que I'expiration ou la denoncistion din
Compact ; & condition, toutefods, que MCC détermine,
conformément & l'article 4.2 (b) ou (), que les obligations
encourues (et préalablement approuvées par MCC dans
une Demande de Décaissement) avant l'expiration ou la
dénonciation du Compact restent dugs, nlors les disposi-
tioms du présent Accord Sappliqueront jusqu' la date i ln-
guelle ces obligations seront remplies.

Section 3.8. - Dispositions
FERiQRl @R VigHeur

Sans préjudice de toute expiration, suspeasion ou
dénonciation du présent Accord, les dispositions suivan-
tes restent en vigueur - Sections 1.2 by i), 1.2 b) i), 2.11,
42, 5.1, 52,53, 5.8 et 5.9 et 5.10.
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Section 5.9, - Infermarions fowrnies gu MOC

Solis reserve des protections énoncées dans ln Politlgue relathv e b aceks aux documents de MCC, MOC peut wtiliser
ou divulger toute information contenue dans une Dérnande de Décaissement, un mpport ou docinmen ¢lahoré oo livréen
relation avee le Programme : {a) i ses emploves, représentants ; () hiout inspecteur général des Etats-Unis ou b la diree-
tion de I'audit du Congrés américain {Government Accountability Office- GAO) ou pour quel autremotif, afin dhonarer
ses obligations en matiére de présentation de rapponts ; {c) afficher sur le site Web de MOC pour rendre certnines infor-
mations accessibles au public et satisfaire ainsi & I'obligation de transparence . (d) en rapport avee In publication de MCL
et de ses programmes ; ou (g) de toute autre maniére,

Section 5.10. - Loi appficable

Les Parties reconnaissent et conviennen! que le présent Accord est un accord Intemational conclu aux fins de
Fapplication du Compact et qu'en tant que tel, il sern interprét¢ canformément au Compact et régl par les principes
du droit international.,

Section 5.11. - Sigmtures

Les signatures ou présent Accord el & toul amendement au present Aceord somt des signatures authentiques, ap-
posées sur la méme page ou dans un échange de letires ou de notes diplomatiques.

I WETNESS WHERECHF, cach PParis, thesapl = sl auibeaamsl jepa<ainms s e s
sipratel i Progreoe lpplemeinizisan oo ne i

Wb o Woiselebipgrbown, DL, shes Hidth ofas of Dhecwanabssi. J0H, s dhigaliosie arr thes Eaigioet
lavgasiee. A French Bngraape sear sdall bar prarprarasd s b b =l Dy weemepdered an samfeinn
sl T Al Aphtormeel il G Shachange OF digleeriat o rmiilds P Sl il o s
susrtlmpn g s enrdormacs el ke BEngllch Jaaguaps fesl Inihe paec od o diverpesce of
prEsrpar il B g m dl e s s oofl i A prowiinein. e Enplialy LIngHoagy w@fsh o e
Sprwwriwal shald Frevald
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ANNEXE 1, - DEFINITIONS

iccond & le sens prévu dans le préambule du présent
Aesiord

Plan d'eclit o le sens prévu & |8 Section 2.1(¢)

Anditenr a le sens prévo 4 la Section 2.10 (¢).

Aecard auditenr/révisenr o le sens prévu i In Sec-
fion 2.10 {g).

Boangue 1 le sens prévu & ln Section 3.1 () 11).

Accord de Bangue n le sens préva 4 |a Section 3.1
{eNii).

BCS & le sens prévu 4 la Section 2.1 (d),

Conseil dadministrafion désigne le conseil d'adminis-
tration de MCA-Sénégal L

Statuty & le sens prévu & la Section 1.3 (B)(v).

Pirivde de cldrure désigne la période commengant le
premier jour suivant [ demiére dote de la Période du Com-
pact ot se terminant au plus tard 120 jours civils par la suite.

Sustéme commuin de paiement désigne le systéme en
vertu duquel les paiements relatifs au Fonds du MCC somt
versés directernent aux foumnisseurs, comme précisé dans
le Plan de responsabilité fiscale,

Compact 1 le sens qui lui est donné dans le premier
considérant du présent Accord.

Plan de cldture du Compact a le sens prévu d la
Section 4.2 (f}.

Contrepartic a le sens prévu a la Section 1.3 (b)(w) (i)

Oroits et responsobifités désignés ont le sens préva
a ln Section 1.3 (&) (2).

Plun fimancier détaillé 8 le sens préve a la Section
2.1 {b). Périade de décalssement n le sens prévu & la
Section 3.1(a),

Demande de décaiszsement a ¢ sens préva 4 la Sec.
tion 3. 1(a), ;

Erude d'impact envirommemental ef social (EIES) dé-
signe un processus permettant de prévoir, didentifier et
d'évaluer les impacls environnementaux ¢f sociaux po-
tentiels dune nctivité commerciale ou dun projet proposé,
d'évaluer des solutions de rechange et de concevoir des
mesures approprides datténuation, de gestion et de suivi

Plan de gestion environnementale et sociale ou
PGES désigne un plan ou une stratégie précisant les me-
sures qui doivent &fre prises pour s'assurer que les im-
Pacts socinuy &1 enviroanementaux, les risqoes ef les res-
ponsabilités identifiés au cours do processus d'EIES sont
gerés efficacement pendant I'€laboration, 1a mise en
meuvre et [n cliture du projet proposé,

Svsrémre e gestion environnementale ef soctale
(SCEER) désigme un ensemble de politiques, de procédu-
res, d'outils &t de capaciés intemes permettant de de-
terminer f de gdrer lexposition dune institufion aux
risques envirannementaux ef sociaux de ses clients,
parties prenantes ou infervenants.

Plam de responsabilind fiscale n le sens prévu i o

Sectinn 1.1,

Avoad dopent fisoal o e sens provo B n Section 2.1008)

Certificai de décaissement o'agent fiyeal n le sens
préve i la Section 3.4 [alv)

Accord financéd a le sens préva & la Section 1.3 (bl

Ammexe contenant les dispositions géndrales -
Annexe invitulée Dispositions générules publide de
femps o anire sor de Sife tnierme, e fa MOC,

Lhirectives &n matiére de gowvernance désigne les
Directives de ln MCC pour les Mandataires agréds et les
structures de mise en cuvre.

Locument directer a le sens prévu i la Section 2.9 (z).

Cronnvernernent @ le sens prévu ou préambule du pré-
sent accord.

Compife focal o le sens préva i In Section 3.1 {eXiL

Conribution-pavs & le sens prévu au préambule du
présent accord.

Normes de performance de la SF] a le sens privu
i I Section 1.2 (b) (v)

Plan d'exécution a le sens prévu 4 la Section 2.1.

Document du plan d'exdeution a le sens prévu 4 la
Section 2.1.

Anmée d'exdemtion o le sens préva & la Section 2.8
{FY.

Persovmel ¢lé a le sens préva dons les Directives en
matiére de gouvenance,

Privilége a le sens prévu a la Section 1.2 (b(i).
Avcorsd importovrt a le sens prévo & In Sectron 2.9 (o).

Certificat de décatzssement de MCA a le sens prévu
i In Section 3.4 (a) (ii).

Kite interne de MCA-Sénégal 1! 8 e sens prévad In
Section 2.1 1{a), avee l'ndresse suivaniz 4 la date du

MCC o le sens qui lui est donné au préambule du
present Compact.

Compte fimancd par la MOC a le sens prévu 4 la
Section 3.1 (cii)

Pian finemcier plurigmeuel o le sens prévi a ln See-
ticon 2.0(b).

(Mservatewr a le sens prévu dans les Directives en
matiere d'muacdit.

Administratenr extdrieur de Projet a le sens prévy
i la Section 210 ().

Parrie ot Porties ont le sens préva au Préambuale du
présent Accord.
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Rappart périodigue o le sens prévy i In Section 2.8 (a)
Personny désignée autorisée a le sens privu § la
Secthon L2 (a).

decord d'agent de passarion dex marchis o le sens
priva & la Section 2,10 (d).

Certificar de Décaissement d'Agent de Paszation
des Marchés a le sens préva 4 Ia Section 3.4 (a)iv)

Plan de passation des marchés a le sens préva & la
Section 2.1(d),

Plan d'action pour fa réinstailation ow PAR désigne
un plan congu pour atténuer les impacts ndgatifs du dé-
placement physique des personnes causé par i mise en
ceuvre du projet.

Cadre de Politique de Réinstallation o RAP signi-
fie un plan majeur, congu pour un prajet, sur ln base des
principes de Ia palitique de réinstallation invelontatre de
la Banque mondiale (OP 4.12), qui énonce et deéfinit les
principes, accords organisationnels et critéres de concep-
tiodi & appliquer pour encadrer les circonstances relati-
vis il fn réinstallation, qui peuvent se produire dans o mise
en euvre dun programme.

Aevisenr g lo sens prévu 4 la Section 2,10 {e).

Plumi d'intégration sociale ¢f de genre s le sens prévy
& lg Section 1.5,

Cuomilé des parties prenantes désigne chacun des
mecanismes consultatils visés 4 In Section C de U du
Compact, ef toul remplagant ou sutre organisme (ap-
prouve par la MCC) des représentants du secteur priveé,
de la sociéd civile £t des administrations locales ot ré-
giommles formellernent mises en place pour fournir des avis
et des contributions 4 MCUA-Séndgal 1l en ce qui can-
cerme la mise en movre du programme conformément puex
Directives en matiére de Gouvernance.

Min e Travadl a le sens prévu a la Scction 2.1 {a)

ANNEXE Il. - CONDITIONS PREALABLES
Al FINANCEMENT DU PROGRAMME

Partie A. - Conditions préalables
¢ wne demande de décalsyement

(1} MCA-Seénégal [1 doit élaborer et approuver un plan
intégrnl de Genre et Inclusion Sociale, dans une forme
et un fond satisfaisant pour MOC, avent | deoxiéme
décaissement du financement du programme.

(i} MCA-Senégal devra élaborer et approsver un plan
de suivi et évaluation inclusifdans une forme et un fond,
satisfaisants pour le MCC, avant le décaissement initial
de financement du programme, qui survient 90 jours aprés
Fenirée en vigueur du Compact.

(1ii) MUA-Sénégal 11 devra montrer gue 'entité gou-
vermementale responsable a élabord et approuvd éva-
luntion des impacts environnementaux et sociaiy, Je Plas
de pestion environnemental et social, et'ou le plan de
reinstallation, ¥ compris les compensations prévues pour
les personnes affectdes par le projet dans le cadre de sa
mise en ceuvre, dons un fond et une forme satisfaisante
e MCC.

{iv) Avant le décaissement initial de financement du
programme, MCA-Sénégal |l devra élaborer et adopter
un Systéme de Gestion social et environnementale
(« ESMS ) et un Cadre de politique de réinstallation
(#« RPF »), conformément aux Directives environ-
nementales de MCOC dans un fond et une forme jugés
satisfaisgnts par le MCC, MCA-Séndgal |l convient de
veiller au maintien ¢t 4 Ja mise en ceuvre du ESMS. et
application du RPF pour toute la durée du Compact.

(v Avant ke décaissement initial du Mnancement du
programime pour un contrat de travaus spéeifiques dans
le cadre d'une activité ou d'un projel particulier, MCA-
Senigal [1 devea prouver gue MCA-Séndpal 1T ou Pen-
tité gouvernementale responsable appuie la mise en
ivre des exigences de chaque ESIA, ESMP | plan de
geslion sécuritaire et sanitaire, ou plan d'action de
rdinstallation, appropriés @ 1ous les dmrds fmportnis e
conformes aux Directives environnementales du MOC(
¥ comptis les normes de performance de la SF1, insé-
rées dans la présente pour référence).

{vi) Avant le décaissement initinl du financement du
programme pour un contrat de travoos de constrection,
le Gouvernement devra établir que Sénélec o élaboré et
scdopté des ESMS internes dans une forme et un fond
satisfaizant pour MOC, v compris la nécessité d'évaluer
les ressources el personnels additionnels que Sénélec doit
fournir pour une gestion efficace des risques et oppor-
tunités liés aux questions eavironnementales, socisles, sa-
nitnires et sécuritaires. Sénélec devea se conformer au
ESMS pour toute la durde du Compact.

ivi1) Avant tout décassement du financement du pro-
gramme ou aprés l'entame de la cinguidéme (5e¢) du
Compact, le gouvernement devra soumetire & MCC un
projet initial de plan de cldture du Compact en confor-
mité avec les directives de cliture du programme de
MCC,

(wiii) Avant Je décaissement initial du financement du
PrOgrMTImE Pour un projet ou e activikd devant étre
exocut@ entigrement ou eén partie par l'entité responsable
de tn mise en cuvre, MCA-Sénégal 1l devra foumir i
MOC une copie de I'Accord signé entre MCA-Senégal
IT et Ventitd responsable de I mise en ceuvre du pro-
gramme qui définit les roles et responsabilités de chaque
partie, relatifs au projet ou activite. Cet accord devra étre
dans une forme et un fond satisfaisant Je MCC.
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Partie B. - Conditions préalables
an Projet Transport

{i) Avant le décaissement initial du financement du
programme pour en contrat de travaux o di construe-
tion dans le cedre du Projet Transport, le Gouvernement
devra #'assurer, & travers la conduite d'un audit mené en
colisboration avec Séndlec, que dans le contexte de la
mise en auvre de la réinstallation, les compensations éta-
blies sur la base des normes de performance de la SFI,
ont &é fournies i toutes les personnes affectées par le
projet dans le premier circuit Patte D'Oie Kounoune de
la ligne de transport, actuellement financée par la BID.

Partie C. - Conditions préalables
au prajet Accds

(i} Avant le décaissement initial do financement du
programme pour un contrat de travaux ou de construc-
tion dans Je cadre du Projet Acceés, le gouvernement
s'engage & améliorer l'environnement réglementaire et
politigue pour favoriser I'électrification rurile en (1) com-
plétant le plan approuvé pour résoudre la question des
concessionnaires non performantes ; (2) en résalvant les
problémes liés & Voctrei de licences en matiére d'initia-
tives locales délectrification rurale ; et (3) en clarifiant
la réglementation pour les fournisseurs de systémes
solaires domestigues.

(i) Avant le décaissement initial du financement du
programme pour un contrat de travaux on de construc-
tion dans le cadre du Projet Accés, Sénélec devra éta-
blir un plan d'actions (s0us sa responsabilité) et échéan-
cier de mise en ceuvre, dans un fond et upe forme sa-
tisfaizante pour MCC, que Sénélec adopte pour réduire
la durée pour de nouvelles raccordements dans les zo-
nes rurales, qui va de lengagerent initial du client aupres
de Sénélec i la réception du service électrique.

Partie D. - Conditions préalahles
au prajet Réforme

(i) Avant le décatssement initial du financement du
programme pour le Projet Réforme, le Gouvemnement
deven prendre les mesures nécessaires pour appuyer les
orientations en cours de Sénélec en tant quientilté com-
merciale, en achevant le dégroupage comptable Senélec
en conformité avec la Feuille de route et en assurant la
resolution des conclusions d'audit |

{ii} Avant le décaissement initial du financement du
programme pour le Projet Réforme, le Gouvernement
devra élaborer et adopter un plan visant & inclure la
palitique de la CEDEAO en matiére d'intégration de
Crenre et d'Energie pour toute s durde du Compact.
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ANNEXE 111

CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT AU PROGRAMME
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ANNEXE IV. - PRINCIPES DE GESTION
DE LA CONTRIBUTION
DU GOUVERNEMENT

A, Principes Genéranx

1. Sauf sccord contraire écrit par les Parties, la con-
tribation du Gouvernement devra &tre conforme sux dis-
positions et exigences du Compact et de I'Accord de mise
en feuvre, Bu méme titre que le financement de MCC,
Pour éviter toute ambigilité, les activités entreprises, en
tout ou en partie, avec la contribution du Gouvernement
devront respecter entre autres : les Directives sur la
production de rapports, le PPG les Principes de colits de
MCC pour fes opérations de I'Entité responsable, les
Directives de MCC en matiére de contributions nations-
les, les Directrices de MCC sur l'environnement, In
Politigue de MCC sur la Prévention, Détection et iutte
contre la fraude et la corruption dans les opérations de
MCC, bes Ditective d'sudits, et e Plan dintégration social
€1 du penre.

2. La contribution du Gouvernement sera Décnissée
dans le cadre du programme aprés som entrée &0 vigusur
et pour toute la durée du Compact conformément au
calendrier théorigue décrit & Mannexe 1L pourva que, aves
accord éerit préalable, wute partic de lu contribution du
Gouvernement qui dépasse 7.5 % du finuncement de
MCC puisse étre utilisée avant Fentrée en vigueor du
Compact pour les dépenses relatives au Programme.
MCC et e Gouvernement prévoient que le reste du
{inancement soit utilisé par le Gouvernemen? pour assu-

rer la pérennité des objectifs de projets du Compact.

B. Principes de décaissemant de la coniribution o
(fonvernemens

1. Pour une gestion sppropriée et justifiable de la
contribution du Gouvernement, Avant le premier
Décaissement de la Contribution du Gouvernement,
MUCA-Sénégal [l ouvrira un ou plusicurs comples sépa-
rés pour la Contribution du Gouvernement et/ou dautres
comples autorisés en vertu de P'Accord de banque pour
les Décaissements de la contribution du Gouvernement,
el tout autre revenu et intérét produit dens le cedre du

. Aucun autre compte n'est autorise i rece-
voir ou 4 disposer du financement de la contribution du
Gouvernement.

2. A la demande de MCA-Sénégal 1l au Trésor du
Sénégal, le gouvernement devra verser la partie deman-
dée de sa comribution dans le compte du Gouvemement
sur une base trimestrielle.

3. Tous les intéréls pergus sur la contribution du
Gouvernement restent dans le compte du Gouvernement
et réduisent le montant de la demande de Décaissement
subséquent de MCA-S¢énégal 11 s Trésor du Sénégsl

C, Contrdle de fa comribunion du CGouvernemeni

I. MCA-Sénégal 11 devra s'assurer, 4 I satisfaction
de MCC, que |n contribution du Goovernement est. en-
tigrement incluse dans les docaments du Plan de mise en
Euvre.

2. MCA-Sénégai Il devrn sassurer, 4 lo satisfaction
de MCC, que In Contribution du Gouvernement est con-
forme aux exigences et dispositions du Plan de Respon-
sabilité fiscale et mu Plan d'asdit, comme sl sagissait du
fnencement de MICC.
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