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LE SAMEDI DE CHA(}[-}E SEMAIN'TE
PTl.RAISSANT

ABONNEMENTSETANNONCES 
]

Pourles abonnements et les annonces s'adres-

seiau airecteu, de l'lmprimerie Nationâle à

Rufisque.

Les annonces doiventêtre remises àl'lmprime-

rie au plus tard le mardi. Elles sont payâbles

d'avance.

t-oute demande de changementd'adresse ainsi

quà ies tettres Oemandant réponse devrontêtre

acconrpagnéés de la somme de '175 trancs

an Sénégal et autres Etats

de la CEDEAO ....-.. 15.000f

VOIE AERIENNE
Six mois Un

20.000f. 10.000f
23.000f 46.000f
Année ant. 700t.

numéro
Par la poste

TARIF DES ABONNEMENTS

VOIE NORMALE
Six mois Un an

ANNONCES ET AVIS DIVERS

La ligne...................,......1.000 franos-

Chaqué annonce répétée.. ...Moitié
prix

(ll n'est jamais compté mÔins de

10.000 {rancs pour les annonces). '/
I

Compte banæire B.l.C.l.S' n"9520 790 63019l

31,000f .

S O M M A I R E.
MINISTERE DE LA COOPERATION

tr.rienuArloNAlE, DÉs TRArygflglIS
AERIENS, DES INFRASTRUCTURES

PAR.TIE OFFIGIELLE

DECRETS

ET DE L'ENERGIE

201 I
15 juillet.......... Décret n" 201 1-10'13 portant approbation des

statuts de la Société anonyme dénommée

« Aéroport lnternationl Blaise Diagne -

Société Anonyme - AIBD SA »' è.t appro-

bation de son manuel de Proédqres de

passation des Marchés """"""""':"""""' W
15 juillet.......... Déctet n" 2011-1014 modifiant I'article B' alinéa

. 2 du ciécret n' se-Se+ du 21 aviil 1998

fixant les conclttions et lcs rrrodalités de

délivrancc et de retrait de licence ou de

. concession de production'.de distribution et

de vente d'énergie électi'ique""""""'"""" Sn

..,-

PAT{TIE OFFICTtrLLE
MINISTERE DE L'ECONOMIE

ET DES FINANCES

2oll
15 juillet.......... Décret n" 201 1-1010 modifiant le décret

' n' 201 '1-161 en date du 28 ianvier 201 1

portant création, organi§ation et fonctionne-

ment .du Fonds spécial de- Soutien au

secletrr de l'Energie du Sénégal (FSE) "' 820

1l-r juiilet...,...... DÔorot n' 20'1 1-101'1 modifiant les articles
' 2 et 5 du décret n" 2011-311 du 7 mars

201 1 instituant une taxe parafiscale dénom-

rrrÉe Contribution au Développement du ''
service universel des Télécommunications

et du secteur de l'Energie (CODETE) """ W'

15 juillet .......... Décrei n" 2011-1012 modifiant les articles

2 et 4 du décret n" 2011-170 du 3 février

2011 institu:nt une taxe parafiscale dénom-

mée Prélèvement de Soutien au secteur de

I'Energie (PSE) "-""' "' -"""" 823

DECRETS

.i
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DECRET no 2011-1010 du 15 juillet 2011
b::

moilifiant Ie décret n9 2011-161 en 'date du 28
janvier 2011 portant création, organisation et
fonctionnement du Fonds spécial delsoutien au
secteur de I'Energie du Sénégal GSE).

RAPPORT DE PRESENTA|ION

A la faveur du décret n" 20ll-161 du 28 janvier 2011, le Fonds
spécial de Soutien au secteur de I'Energie a été créé comme
'organe financier qui, dans Ie cadre de la mise en oeuvre du PIan
de relance et de restructuration du secteur de l'Energie dénommé
Plan « TAKKAL 4_ a-,çgmrye principales missions :

- Ia sécurisation des approvisionnements en combustiblc et les
achats d'énergie destinés à Ia foumifure d'électricité ;

- et le financement d'une partie des investissements prévus dans
le cadre du PIan d'urgence et Plan de relance et de restrucfuration
du secteur de l'énergie.

' En iüe de rationaliser l'utilisation des ressources du FSE dans
lc cadre de l'exécution de ses missions, le décret n" 20ll-16l a
limité les dépenses éligibles aux opérations suivantes :

- I'approvisionnement en combustibles et achats d'énergie pour
la foumiturc d'élcctricité ;

-1.1ç fÇversemçnt de la compensation tarifaire ;

- lc financemsnt des investissememts tels que définis das Ic Ptran

d'urgence, PIan de relance et de resh'ucturation du sectcur de
l'éncrgie;

- la réalisation des études complémentaires et des presations
des consultants intenenant dans Ia mise en oeuvre du Plan de relance
et de restructuration du secteur de I'énergie ;

- Ies frais d'administration du Fonds spécial de Soutien au secteur
de I'Energie, 1, compris lcs dépenses pour la réaiisation des missions
d'audits.

C'est ainsi que SENELEC et APIX SA ont été désignées conune
irniques bénéficiaires du soutien du FSE conformément à l'article
3 du décret n" 2011-161.

Toutefois, il est apparu à l'épreuve que l'accomplissement des
missions du FSE doit se fairc dans un cadie insl.itutionnel marqué
par la création, par décret no 201 1-91 en date du 24 janvier 201 l,
d'un Conseil national de l'Energie (CNE) qui s'appuie sur le
Secrétariat pemtanent à l'Energie (SPE), ainsi que par l'élargissement
du champ des activités de I'A?IX SA pour pcrmetre à ladite société
de.meftre en oeuvre et de suivre les investissements strucfumnts
prér,us dans le cadre du Pian « TAKKAL ». L'accornplissement
des missions dér,olues à ses deux structures dans lc cadre du plan,

requiert ainsi la mise à disposition de ressources pour leur
fonctionnement.

Or même si l'â,".icte 9 du décret n" 201 I-91 en date dit 24 janvier
201 1 ci-dessus visé préi,oit que.les ressources nécessaircs à la nrise
en oeuvre <ies décisions arrêtées pai le CiriE ainsi qu,au fbirr:tion-
ncment du SPE sont nrises à disposition par le Ministre chargé des
È-inances, il reste que les modalités de cette nrise à disposition ne
sont pas définies.

S'agissant de I'APIX Sd elle esr désignée oonne bénéficiairc du
souticn du FSE mais uniquement en ce qui concer.lre le financement
dcs invcstissements alors qu'clle doit cngager des li.ais tlaas le cadre
de la maîtrise d'orrvragn qui lui est confiéc par l,Etat.

Aussi, la modification des articles 3 ct 16 a-t-elle été proposée
pour,faire .prendre Ep.cghargç par le FSE'les fiais nécesSaires à la
mise en oeuvre des activités,du SPE ain§i que ccux engagés par
APIX SA dans le cadre de la maîtrise d'ouvrage sur les investis-
sements prévus dans le Plan « 1AKKAL ».

Il est aussi proposé une modification de l'article 14 pour intégrer
dans les ressources du FSE, Ies produits des emprunts ainsi que
Ies produits financiers provenant de la gestion des ressources du
Fonds.

Telle est l'économie du présent projet de décret.

Ls PnÉsroeNT DE LA RÉnunlrque :

Vu la constifution, notamment on ses articles 43 et 76 ;

Vu Ia Ioi organique n" 2001-09 du 15 octobre 2001 relative aux
lois de finances, modifiée par la loi organique n 2007-29 du 10
décembre 2007 ;

Vu Ie décret n" 2003-l0l du 13 mars 2003 portant règlement
général sur la compiabilité publique, modifiée par Ie décret no 2008-
1224 du 30 octobre 2008 ;

Vu le décret n" 2009-451 du 30 awil 2009 porrant nomination
du Premier Ministre ;

Vu le décret n' 20 i I - I I I du 24 janvier 20I I complétant le décret
n" 2007-1591 du 3l décembre2007 porrant application de la loi
n" 2007-13, modifiée, autorisant la création d'une société anon\me
à participation publique majoritaire dénommée «AFIX-sa l> ;

Vu lc décrct n" 20t I-9[ du 24 janvier 201I instituant un C.o-nsci1

Narionale dc l'Dnergie (CNE) ;

Vu le décrct n" 2011-161 du 28 janvier 2011 portant création,
organisation et fonctionnement du Fonds spécial de Souticn au
secteür de I'Energie du Sénégal ; .

Vu le décret n" 20 I I -628 du 16 mai 201 1 reiatif à la composition
du Gouvemement ;

Vu le décret n" 2017-634 du 17 mai 2011 portant réparlirion
des services de I'Etat et du contrôle des établissements publics, des
sociétés nationaies et des sociétés à participation publique entre la
Présidcnce de la République, la Primature et les Ministères modifié
par Ie décret no 2011-818 du 16 juin 2011 ;

Sur Ie rapport conjoint du Ministre d'Eta! h,Iinistre de
l'Economie et des Finances.et du lvlinistre d'Et"?l, Ministre de la
Coopération intemationale, des Transports aériens, des lnfrastruc-
tures et de I'Energie.

Dscn-urr :

Article premier. - Les articles 3, 14 et i6 du décret
no 2011-161 du 28 janvier 2011 portant créaiion,
organisation et fonctionnement du Fonds spécial de
Soutien au secteur de l'Energie du Sénégai sont
modifiés ainsi qu'il suit :

« Article 3. - Les bénéficiaires du soutien sont :

- les entités auxquelles I'Etat a confié ia clrarge cie

l'exploitation de l'activité de .transport et de production
ci'énergie électrique, d'acltat et de t,ente ei1 gros, de
distribution et de vente au détail d'électricité, sous Ie
régiire de [a licence et de la concession prévu par la
loi no 98-29 du 14 avril 1998 lclative au secteur clc

I'électricité :
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- les organismes d'exécution ou maîtres d,ouvrage
délégués e{erçant des responsabilités de maîtres
d'ouvrage en charge du développement et du bon
fonctionnement du secteur de l,Energie ;

- Ies entités créées dans le cadre du plan TAKKAL
et ne disposent pas d'un bugbgi propre.

La Iiste nominative des bénéficiaires sera étaplie par
arrêté coqjoint du Ministre charge des Finances et du
Ministre de I'Energie.

« Article 14. - Les ressources du Fonds spécial de
Soutien au Secteur de l'Energie provienrent :

dotation budgétaire, dont Ia compensation

- des produits de la taxe parafiscale dénommée Taxe
de Dér,eloppement du secteur de l,Energie (TDE) ;

- des prôduits de Ia ta:re parafiscale dénornmée
Contribution au Développement du Secteur de l,Energie
(CDSE) ;

- des produits de toutes autres taxes parafiscales
aflbctées par voie légale ou réglementaire au Fonds ;

- de fonds de concours, subventions, dons et legs
et de toutes autres ressources provenant de conventions
de frnancement destinées au secteur de l,Energie ;

- Ies produits financiers provenant de la gestion des
ressources du FSE ;

- Ies produits des emprunts réalisés par Ie FSE ;

- et de toutes autres ressources affectées par r.oie
légale ou réglementaire au FSE.

« Article -16. - Sont autorisées sur les ressoru.ces
du FSE Ies dépenses courrrant le financement des
activilés suivantes :

- approvisionnement en combustibles et achat d,éner_
gie pour la fourniture d'électricité ;

- re\/ersement de la cornpensation tarifaire ;

- financement des investissement tels que définis
dans le Plan d'urgence, plan de relance et de restruc_
turation du secteur de l,énergiê, le êas échéant, à
'travers une quote-part fixé par arrêté coqjoint du
Ministre chargé des Finances et du Ministre charge de
I'Energie ;

- réalisations des études complémentaires et des
prestations des consultants intervenant dans Ia mise en
oeuvre du PIan de relance et de restructuration du
secteur de l'énergie ;

- frais d'administration du Fonds spécial de Soutien
au Secteur de l'Energie, y compris les dépenses pour
Ia réalisation des missions d,audits ; 

r

- frais furanciers relatifs aux opérations friancières du
Fonds spécial de Soutien au Secteur de I,Energie ;

- remboursement des emprunt faits par Ie Fonds
spécial de Soutien au Secteur de l?Energie ;.

- frais d'administration et de fonctionnement du
Secrétariat Permanent à l,Energie ;

/.:rt. 2. - Le Ministre d,Eta! Ministre de llEconomig
et des Finances, Ie Ministre d,Etat, Ministre de la
Coopération internationale, des Transports aériens, des
Infrastructures et de I'Energie sont chargés, chacun en
ce qui le concerne, de l,exécution du présent décret
qui sera publié au Journal oficiel.

Fait à Dakar, lc 15 juillet ZOlt.

- d'une
tarifaire ;

- de I'affectation de la contribution des exploitants
de réseaux de télécommunications duverts au public au
Fonds de Développement du Service universel des
Télécommunications, y compris les contributions non
encore collectées par l'Agence de Régulation des
Télécommunications et des postes avant l,entrée en
vigueur du présent décret t

- d'un quote-part du produit du << prélèvement APD( SA sur les investissements réalisés en faveur deCosec » ; SENELEC ».

Abdoulaye WADE.

rt)

Par Ie Président de la République :

(

L" Pre)rer Minîstre,

Souleynane Ndéné NDIAYE.

821
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DECRET no 2011-101"1 du 15 juillet 2011

mqdifiant les articles 2 et 5 du décret not2011-311
.du 7 mars 201I instituant unë taxe parafîscale
dénommée Con-tribution au Développpment d.u

service universel des Télécommuuications et du
secteu r de,l'En-e-rgie-(-CO.DETE).

RAPPORT DE PRESENTATI ON

Le Fonds spécial de Soutien au Secteur de l;Energie (FSE) créé
à la faveur du décret n' 20ll-16l du 28 janvier 20ll constitue
un organe financier chargé d'assurer Ie financement d'une impor-
tante partie des dépenses liées à Ia mise en oeuwe du plan de relance
et de restructuration {9 -!'!qe_r.gie dépommé Plan « TAKKAL ».

En vue de pemrethe I'opéralionnalité du FSE dans les conditions
alliant souplessg efiicacité et transparence, des taxes parafiscales
Iui ont été affectées conformément aux dispositions de la loi
organique no 2001-09 du .15 octobre 2001 relative aux lois de
finances. Parmi ces taxes figure la taxe dénommée Contribution au
Développement du Service Universel des Télécommunications et du
Secteur de I'Energie (CODETE) créée par Ie décret n. 20ll-311
du 7 mars 2011.

Ce décret a fixé à 3 %o le taux de la CODETE et a affecté
95 Y" dl produit de la taxe au FSE, les 5 %o restant étant destinés
au développement du Service Universel des Télécommunications.

Toutefois, suite au démarrage des activités du plan, notamment
la nriseen oeuvre des looations de capaoitos do produclion d,éncrgig
et compte tenu dc Ia profondeur des difficultes financièrei de
SENELEC, il est apparu nécessairg pour la sécurisalion des bcsoins
en combustibles destinés à la production d,élec{ricité - mission
principale dévolue au FSE - d'affecter des rcssources supplémen-
taires au Fonds. Ces ressources supplémcntaires doivent cependan!
pour une meilleure efficacité, être caractérisées par une relative
facilité dans leur mobilisation.

Vu le décret n" 2009-451 du 30 avril 2009 portant nomination
du Premier Ministre ;

Vu le décret no 2007-593du l0 mai ZOOZ tixanites modalités de
développement du Service Universel des Télécommunications ainsi
que les règles d'organisation et de fonctionnement du Fonds de
Développement du Service Universel des Télécommunications ;

Vu le décret n" 20ll-16l du 28 janvier 20il portant création,
organisation et fonctionnement du Fonds spécial de Soutien au
secteur de l'Energie du Sénégal :

Vu le décret n" 2A1l-628 du l6 mai 20ll relatif àla composirion
du Gouvemement ;

Vu Ie décrct n" 2011-634 du 17 mai 20il portant répartition
des services de I'Etat et du contrôle dcs établissements pubiics, des
sociétés nationales et des sociétés à participation publique entre Ia
Présidence de Ia République, la Primature et les Ministères modifié
par le décret n" 2011-818 du 16 juin 20ll ;

Sur Ie rapport du Ministre d'Etat, Ministrc de l,Economie et
des Finances,

DscRerE :

Article premier. - Les articles 2 et 5 du décret
n" 2011-311 du 7 mars 2011 sont modifiés ainsi qu,il
suit :

« Arricle 2. - Cette taxe est exigible do tout
oxptroitant dc rôscaux dc télécornriluuicatioru uuvertrs au
public agréé au Sénégal. EIle est fxee à 5 ÿo duchiffre
d'affaires lrors taxes de I'exnloitanq net des frais
d'interconnexion réglés aux autïes exploitânts de
réseaux publics de télécommunications.

« Article 5. - Les recettes de la CODETE ainsi
que celles des contributions citées à l,alinéa 2 de
l'article 4 du présent décret, sont affectées pour 2,5
% au FDSUT et 97,5 % au FSE. Elles sont reversées
au Trésor public qui procède, au filr ct à mesure des
versements, à la répartition dans Ies comptes bancaires
ouverts au nom des bénéficiaires ».

{rt.2. - Le Ministre d'Etat, Ministre de I,Economie
et des Finances, Ie Ministre d'Etat, Ministre de la
Coopération internationale, des Transports aériens, des
Infrastructures et de l'Energie et Ie Ministre de Ia
Communication et des Télécommunications chargé des
Technologies de l'Information et de la Communication,
Porte parole du Gouverrlelnent, sont chargés, chacun
en ce qui le conceme, de l'exécution du présent décret
qui sera publié au Journal fficiet.

Fait à Dakar, Ie 15 juillet 2011.

Abcioulaye S,ADE.

Par Ie Président de Ia République :

Le Prernier Ministre,

Souleymane Ndéné NDIAYE.

Aussi, est-il proposé de relever Ie taux de Ia CODETE à 5 %.
Egalemcnt et alin de reruetfte I'affectation au FSE de t'intégralité
des rccettes supplémentaires que devrait génércr cette hausse de
taux, il est proposé de modifier la répartition de la taxe en affectaat
au FSE les 97,5 o/o et le 2,5 Yo au Fonds de Développement du
Service Universel des Télécommunications.

Telle est I'économie du présent décret.

Lc Pr<ÉsropNr DE LA RÉpuBLteuE :

Vu Ia constitulion,

\ru la loi organique n'2001-09 du 15 octobre 2001 relative aux
lois de financcs ;

\ru la loi no 96-06 du 22 rnars 1996 portant Code des
Collectivités locales ;

Vu la loi n" 2002-23 du 4 septembre 2002 portant cadre
de régulation pour les entreprises concessionnaires du service
public ;

Vu Ia loi no 2011-01 du 24 février 20ll portant Code des
Télécommunications ;

\ru le décrct n" 2003-63 du 17 février 2003.fixant les règles
d'organisation et de fonctionnement de I'Agence de régulationlcs
T'élécommunications ;

Vu le décret n'2003-l0l du 13 mars 2003 portant Règlement
général sur la Comptabilité publique ;
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DECRET ";noTi-nn àï rs irirr"t lôri
modifiant Ies articles 2 et 4 du décret no Z0L1_
170 du 3 février 201I instiiriant une taxe

. parafiscale dénommée Prélèvement de Soutien
' au secteur de l,Energie (pSE).

RAPPORT DE PRESEN'TATION

En vuc de permefl.re une mise en oeuvre dû ptan de relance et
le Restructuiation de I'Energie dénommé plan « TAKKAL » dans
les conditioni alliant souplesse, efficacité et transparence dans le
inancerheiit des dpérations, le Fonds spécial de Soutien au Secteur
é I'Energie (FSE) a été créé à la faveur du déeret n.q-201,t-t61-.
u 28 janvier 2011.

Ce Fonds cst doté, entre autres, de ressources provenant de taxes
arafiscales qui lui sont affectées conformément aux dispositions
e la loi organique no 2001-09 du 15 octobre 2001 relative aux lois
e finances. Êarmi ces taxes figure la taxe dénommée prélèvement 

]

c Soutien au Secteur de l'Energie (pSE) créée par Ie décret I' 2}ll-770 du 3 février 201t. 
i

Ce décret a Iimité le champ d,application du pSE au gasoil, au I
esel et au fuel oil 180 et 380. Il a également fixé lc tarif de la I
xe à 15.000 francs CFA par mètre cube ou par tonne suivant la I
Lture dcs produits. 

I
Toutefois, suite au démarage de la mise en oeuvre du plan. I

rtammcnt des locations de capacités de production O'energie, ei .l
n)pte tcnu dc la profondcur des diflicultés financières âe SENAI_EC, 

I

Drcnrre :

Article premier. - Les articles Z et 4 du décr
no2071-170 du 3 février 2011 sont modifiés ainsi qu
suit :

« Article 2. - Sont soumises au prélèvement 
r

Soutien au Secteur de l'Energie : les ventes au Sénég
et les importations faites âu Sénégal par toute personr
pltyqiqge_ 9.,g morale de gasoil, de diesel oil dê fuel c
180 et de fuel oil 380, 

_d-e. 
supercarburant et d,esseru

ôrdinaire.

Par vente au Sénégal, il faut entendre toute ofératic
ayant pour effet de transferer la propriété de bier
co(porels à des tiers, Iorsqu,elle est réalisée dans le
conditions de Iivraison sur le territoire du dénégal.

Par importation, il faut entendre le franchissemer
du cordon.douanier en vue de Ia mise,,à la conson
mation au Sénégal.

4. - Le tarif de la taxe est fixé cornnl« Article
iuit :

ret

'ii

Ce

,al

1e

ril
)e

In

lsl
)s

t

e

Nature du produit Tarif (en Francs CF'Â
mbustibles destinés à la production d'électricité - mission prin-
ralc dér.olue au FSE - d'affecter des ressourccs supplémentaires
Fonds. Ces ressources supplémentaires doivent cependant, pour

e meilleure eflicacité, être caeactérisées par une relative facilité
ns lcur mobilisation.

Aussi, est-il proposé d'élargir le champ d,application du pSE
supercarburant et à |essence ordinaire. Egalement pour une plus
mde ef{icience dans la mobilisation des ressources, il est proposé
rugmcnter de 5 francs CFA par litre Ie tarif du pSE sur le gasoil
ceci compte lcnu du niveau ralativement imporlant des volumes
gasoil vendu au Sénégal.

Telle est I'économic du présent décret.

PnÉsmslm DE LA RÉpusrreup :

par m3 ou par tonne)

Gasoil (m3) 20.000 francs CFA

Supercarburant i5.000 Francs CFA

Essence ordinaire i5.000 Francs CFA

Diesel oil (tonne) 15.000 Francs CFA

Fuel oil 180 (tonne) 15.000 Francs CFA

Fuel oil 380 (tonne) 15.000 Francs CFA
Vu la constitulion,

Vu la loi organique n.2001-09 du 15 octobre 2001 relatiye aux
de finances;

Vu le décret n" 2003-101 du 13 ma".s 2003 portant Règlement
éral sur la Comptabilite publique ;

y'u le décret n" 2009-451 du 30 avril 2009 portant nomination
Premier Ministre ;

/u Ie décret n" 2011-167 du 28 janvicr 201 I portant création,
Lnisation et fonctionnement du Fonds spécial de Soutien au
eur de I'Energie ;

/u le décret n" 2011-628 du l6 mai 2011 relatif àla cornposition
3ouvemement ;

/u le décret no 2011-634 du 17 mai 20ll portant répartition
scrvices de I'Etat et du contrô[e des établissements publics, des
5tés nationales et des sociétés à participation publique entre la
idence de la République, la primature et les Ministères modifié
le décret no 2011-818 du t6 juin 20ll ;

ur le rapport du Ministre d'Etat, Ministre de l,Economie et
Finances,

t;

Art.2. - Le Ministre d'Etat, Ministre de l,Economie
t des Finances, Ie Ministre d,Eta! Minishe de Ia
)oopération intemationale, des Transports aériens, des
rfrastructures et de l'Energie, sont chargés, chacun
n ce qui le iàncerne, de I'exécution du pÈsent décrel
ui sera publié au Journal officiet.

Fait à Dakar, le 15 juillet 2011. t

Abdoulaye \^ADE.

Par le Président de la République :

Le Premier Minisfi.e,

Souleymane Ndéné NDIAYE.
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DECRET no Z0tt-I013 du IS jui[et 2011

portant approbation des Statuts dc la Société
anonyme dénommée « Aéroport fnternational
Blaise Diagne--Société Anonyme- AIBD sA »,et approbation de son Manuel de procédures

. de Passation -des-Mârchés.

RAPPORI DE PRESENTATION

^ La société anonyme « Aéroport International Blaise Diagre _
société Anonl.rne- AIBD sA », étai! à sa création en fewier 2006,
une société anonlrne d.-.-{-o-il__gqr_uq détenue majoritairement
(55Yo) par des privés êf '4561o- 

iar I,Erât.

La loi no 20Og-05 du 5'janvier 2009 a aurorisé la prise departicipation majoritaire de IEta! à compter du 13 septemb re 2007.
Le changement intervenu dans la structure de son capital a faitpasser AIBD, d'un statut juridique de société anonyme à actionnariat

privé majoritairg à celui d'une société anonyme à actionnariat publicmqiorilaire. 
r

- Ladite loi e009-05) dispose, en son articie 5, que l,organisation,
tg :9st]on et plus généralement, le fonctionnemànt de la sociétéAIBD SA sont regis par le droit commun des sociétés commerciales
et que les statufs de ra société précisent ses règles d,organisationet de fonctionnement et sont approuvés par dZcret.

A q$ égm,d, il convient d'appluuver les.srarlts d,AltsD S,4.

Par ailleum, il est propose de fairc approuver par déctet, lcsproédures dc parsalion d.î 
Tarc!és d,Afilb S,\ cncadré par. unmayuel de procédures spéciale validé par son Conseil dAdrninis_

tration.

Ce Manuel de procédures de passation des Marchés d,AIBD SAa été élaboré sur la base des principes ci_après, permetlantde garantir Ia transparence dans'ra sjtection les prestataircs,
notamment :

- Ia mise en concurrence obligatoire pour sélec{.ionner I,atlributaire
au meilleur prix avec, notamment, la publication àe l,avis général
de passation des marchés et du plan annuel de p*rurlon des marchéssur le site web de la société ainsi que ,u. t"r rito *eb usueis desmarchés internationaux ;

Vu la Ioi n" 2009-05.dug janvier 2009, autorisaot la prise departiciparion majoritaire a11,ryt 1 Orns tu ,o.ierqrponyme dénommé« Aéroport International Blaise Diagne .So.ieË.aroryre_ AIBDSA », précisant les modalités d,aéctation a. à n"a""ance deDéveloppement des Infrastructures Aéroportuaires 6Ofe; et auto_risant dc la grever d,un privilège ;

Vu le décret n" ZO0g_451 du 30 avril 2009 portantnonünation
du Premier Ministre ;

Vu le décret n" 2009-567 du 15 juin relatif aux attributions du
l{in]sry de la Coopérarion Internaiionatg ae iamenagemenr duTbrritoire des Transports aériens et a", lnt^i*"tures, modifié parle décret n" 2009-1054 du 24 sepremt; t009 ;'

Vu le décret n" 2011_62g du I6 mai 20ll relarif à Ia compoiitiondu Gouvemement ;

Vu Ie décret n" 20ll_634 du 17 mai 20il portant répartition
des services de I'Etat et du contrôlc des établisseilnts publics, dessociétés nationales er des sociérés à parri.ip;ii;;publique enrre IaPrésidence de Ia Répubrique, Ia primiur" 

"t 
r", rrÂrirtères modifiépar Ie décret n" 20ll-glg du 16juin Z0ll ;

Sur proposition du Ministre d'Etat, Ministre dc Ia CoopérationInternationalg des Transports Aériens, des Infrastructures ct del'Energie;

DEcRrrp :

Article premier- - Sont approuvés les statuts de la
société aronyme <<Aéroport tniemationa{ Blaisc Diagnc
--Saciété Anon5rme- AIBD SA », annexés au préint
décret-

^ 
Aït.."2. - Est approuvé le Manuel de procédures de

rassatton des Marchés de Ia société AIBD SA, annexé
au présent décret.

4ft. 3. - Le Ministre d'Etat, Ministre de l,Economie
et des Finances et Ie Ministre d,Eta! Ministre de Ia
Coopération internationale, des Transports Aériens, des
Infrastructures et de I'Energie sont chargér, 

"h;;;; *ce-qui Ie concerne, de l,exécution du 
-présent 

décretqui sera publié au Jountal officiel.

Fait à Dakar, le 15 juillct 2lll.

I

;l

- Ies conditions et Ies modalités de l,entente directe, très encadréef qui constitue I'exception ;

- Ie regroupement des achais par mesure d,économie et d,eflicacitéau moyen d'un plan de passation des Marchés (ppM) ;
- Ie droit de recours durant les processus de pæsation etd'exécution des marchés.

Telle est l'économie du présent projet de décret.

La PnrsrorNr DE LA RÉlwlrque,
Vu la Cpnstitution, notamment, on ses articles 43, 50 et ltl ;
Vu iActe Uriiforme de I,OI{ADAdu 17 avril 1999 relatif au droitdes Sociétés Commeiciales et du Groupement d,Intétêt Economique,
vu le Règrement de Droit comptable dcs Etats de I,uEMoA etle. plzrn conrptable général 

"on.,n",rn 
a trr, î"r-etats de l,Uniondénommé Sysrème Corriprabie Ouest africàin êVSCOal ,

Abdoulaye WADE.

Par le président de la République :

Le Prenier Ministre,

Souleymane Ndéné NDIAYE.
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Article premier - Forme.

II existe entre les propriétaires des actions ôi-après
créées, composant le capital social et de toutes celles

d'administration et Directeur Général) régie par I'Acte
uniforme du 17 Avril 1997 relatif au Droit des Sociétés
Commerciales et du Groupement d'lntérêt Economique
prévu par Ie Traité relatif à lTlarmonisation du Droit
des Affaires en Afrique (OHADA) du 17 Octobre L993
et par les présents statuts, conformément aux dispo_
sitions de Ia loi numéro ZOAï-05 du 9 janvier 2009.

Article 2 - Objet.

La société a pour objet au Sénégal et à I'Etranger :

- L'aménagement, Ie développement et I'exploita_
tion d'aérodromes et toutes activités aéroportuaires ;

- Et d'une manière plus générale, toutes opérations
industrielles, cornmerciales, financières, mobilières ou
i rnnrob i I ières se rattachant d irectement ou indirectement
à son objet social ou tout autre objet social similaire
ou connexe ou susceptible d'en faciliter I'accomplisse_
ment ou le dér,eloppement, Ie tout directement ou
indirectement, pour son compte ou poul. Ie compte de
tiers, soit seule, soit avec des tiers, par voie de création
de sociétés nouvelles, diapport, de commandite, de
souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de
lrrsion, d'alliance, d'association, de prise de participatiorr
ou de dation, en garantie de tous biens ou droits ou
autl'ement.

« AEROPORT INTERNATIONAL BLAISE DIAGNE »

EN ABREGE AIBD

SOCI ETE ANONYMË AVEC CON SEIL D'ADMINISTRATION

CAPITAL SOCIAL : I00.000.000 Francs CFA

Siège Social : DAKAR (Sénégal), Imineuble la Rotondg rue du
Docteur Thèze, 3*" étage

STATUTS

(mis à jour suite à lAssemblée générale extraordi-
naire

du 06 avril 20It)

TITRE I. - FORME - OBJET
- »ÉNoUINATIoN - SIEGE SoCIAL - DURÉE

Article 3. - Dénomination.

La société a pour dénomination sociale : « Aéroprt
International Blaise Diagne » en abrégé « AIBD ».

Dans tous les actes et documents de la société et
destinés aux tiers les lettres,'factures, annonces et
publications diverses, cette dénomination doit être pré_
cédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots
« Société anonyme >> ou des initiales « S.A.» de
I'indication du môntant du capital social, de I'adresse
de son siège" social et du numéro de Registre de
commerce.

Article 4 - Siège social.

Le siège social est fixé à Dakar (Sénégal), Immeuble
Ia Rotonde, rue du Docteur Thèze, 3è*" étage.l

Il pourra être transferé en tout autre endroit du
territoire du Sénégal, par simple décision du Conseil
d'Administration, sous réserve d'une ratification par
I'assemblée générale ordinaire à peine de caducité,
conformément à I'article 451 de lâcte Uniforme.
. Le transfert du siège social hors du Sénégal ne peut

être fait qu'à I'unanimité des actionnaires.

La durée de la société est fixée à 99 années à
compter de la date de son immahiculation au Registre
du Commerce et du Crédit Mobilier, sauf les cas de
dissolution anticipée ou de prorogation dans les con-
ditions prévues aux articles 27 et 2g des présents
statuts.

Elle peut être modifiée par une décision de I'Assem-
blée Générale Extraordinaire.

TITRE II. - APPORTS - CAPITAL SOCIAL -
ACTiONS

Article 6 - Apports-

. Lors de Ia constitution, il a été fait apport à Ia société
d'une somme correspondant à l'intégralité de la valeur
nominale des ac$ions visées à I'article 7 ci-après, soit Ia
somme de 100.000.000 de fiancs CFA.

Article 7 - Capital social. (
T,e capital sociai est fixé à la somme de cent millions

100.000.000 de fi'ancs CFA. It esr divisé en 10.000
actions de 10.000 francs CFA chacune numérotées de
1 à 10.000.

Ccs actions ont été souscrites et Iibérées intégralenrent
lors dç Ia constitution de Ia société.

avec Conseil dtadministration (président du Conseil
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Article 8. - Modifications du Capital ;,

Amortissement du CaPital :

A/ Augmentation du CaPital'

1") - L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule

compétentepourdécidëi,ciulecaséchéant'autoriser
une augmentation de capital, sur le rapport du Conseil

d'administration et sur Ie. rapport du Commissaire aux

Comptes, contenant indication requise paî lâcte

uniforme'

En effet elle peut déléguer au Conseil d'Adminisha-

tion, les pouvoirs néôessaires à I'effet de réaliser

I'augmentaiion de Capital en une oü plusieurs fois, d'en

fixer tout ou partie des modalités, d'en constater la

réalisation et de procéder à la modification corrélative

des statuts-

2") -Lecapital social est augmenté, soit par émission

d'actions nouvelles, soit par majoration du montant

nominal des actions existantes' Dans ce dernier cas le

consentement unanime des actionnaires" est requis'

Les actions nouvelles sont libérées, soit en numéraire

(espôccs), soit par compensation âvec des créances

ccrtaines, iiquides et exigibles sur la société, soit par

incorporation de résen'eq trénéfices ou primes d'émis-

sion, soit par apport en nature' tl peut êtrç exigé en

sus de ia valeur nominale des actions une primc

d'émission.

En cas d'incorporation de réserves, bénéfices ou

primes d'émission, I'Assemblée Générale Ordinaire statue

àux conditions de quorum et de majorité ordinaire'

3") - Le capital doit être entièrement libéré avant

toute émission d'actions nouvelles à libérer en numé-

raire, à peine de nullité de I'opération, sauf si cette

augmentation est réalisée par des apports en nature'

L'augmentation de capital doit être réalisée dans les

trois (03) ans de la date de I'Assemblée qui I'a décidée

ou autorisée.

4') - Elle est réputée réalisée à compter du jour de

l'établissement de la déclaration notariée de souscription

et de t'ersement-

5') -.Les actions comportent un droit prélerentiel de

souscription aux augmentations de capital'

Dans toutes augmentatiotrs du capital par érnission

d'actions en numéraire, les actionnaires ont un droil'

préférentiel de souscription proportionnel au tnontant de

ieurs actions. Ce droit est irréductible.

Pendant la durée de Ia souscription, ce droit est

négociable s'il çst détaché d'actions elles-mêrnes né-

gociables; dans le ca.s contrairc, il est cessible dans les

môincs conditions que I'action elle-même.

Si I'assemblée générale le décide expreSsément, Ies

actionnaires ont également un droit prdTérentiel de

souscription à titre réductible des actions nouvelles qui

n'auraient pas été souscrites à titre irréductible'

Les actions ainsi rendues disponibles, sont attribuées

à,titre réductible aux actionnaires qui auront souscrit

un nombre d'actions supérieur à celui qu'ils pouvaient

souscrire à titre irréductible et en tout état de cause

dans la limite de leur demande.

Le délai accordé aux actionnaires pour I'exercice du

droit de souscription ne peut être inferieur à vingt (20)

jours à dater de I'ouverture de la souscription' I1 se

iro*u. clos par anticipation, dès que tous les droits de

souscription à titre irréductible et, le cas échéant, à titre

réductible ont été exercés, ou que I'augmentation de

capital a été intégralement souscrite après renonciation

inàividuelle à leur droit de souscription, par les action-

naires qui n'ont Pas souscrit.

Si les souscriptions à titre irréductible et, le cas

échéant, à titre réductible n'ont pas absorbé la totalité

de I'augmentation de caPital:

a - le montant de l'augrnentation de capital peut être

limité au montant des souscriptions réalisées sous la

double condition que ce montant alteigne les kois quart

(3/4) au moins de llaugrnentation prévue par [assemblee

générale qui a déoidé ou autorisé I'augmentation de

capital et que cette faculté ait été prévue expressément

par I'assemblée lors de l'émission;

b - les actions non souscrites peuvent être librement

réparties, totalement ou partiellement, à moins que

I'Assemblée en ait décidé autrement ;.

c-- les actions non souscrites peuvent être offertes au

pubLic totalement ou partiellement lorsque l'assemblée a

expressément admis cetle possibilité.

Le conseil d'adrninistration peut utiliser dans l'ordre

qu'iI détermine, les facultés préwes ci-dessus ou certai-

nes d'entre elles seulement.

L'augmentation de capital n'est pas réalisée lorsque,

après I'exercice de ces facultés, le montant des souscrip-

tions reçues n'atteint pas la totalité de I'augmentation de

capital ou les trois quarts (3/4) de cette augmentation'

Toutefois le conseil d'administration peut d'offtce et

dans tous les cas limiter I'augrnentation de capital au

montant atleint lorsque les actions souscrites représen-

tent quatre vingt dix sept pour cent (97%o) de I'augmen-

tation de capital.

Toute détibération contraire du conseil d'adrnilristration

cst r'éputée non écritc.
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6") - Lorsque les actions anciennes sont grevées d'un
usufruit, l'usufruitier et le nu-propriétaire peuvent régler
corlme ils I'entendent les conditions d'exercice du droit
préfrrentiel et I'attribution des actions nouvelles.

A défaut d'accord entre les parties, les dispositions
des articles 582 à 585 de l'Acte uniforme sont
applicables.

7") - L'Assemblée Générale Extraordinaire qui décide
ou autorise une augmentation du capital peu! en faveur
d'un ou plusieurs bénéficiaires nommément,,clésignés
supprimer le droit préférentiel de souscription pour Ia
tolalité de I'augmentation de capital ou pour une ou
plusieurs tranches de cetle augmentation.

Les bénéficiaires éventuels des actions nouvelles,
Iorsqu'ils sont actionnaires, ne peuven! à peine àe nullité
de la délibération prendre part au vote; Ieurs actions
n'entrent pas en compte pour le calcul du quorum et
de la majorité.

8') - Le prix d'émission des actions nouvelles ou les
conditions de fixation sont déterminés par ltassemblée
générale extraordinaire sur le rapport du conseil d,ad-
ministration et sur celui du commissaire aux comptes.

individuel, à leur droit préferentiel de souscription au
profit de personnes dénommées. Ils peuvent également
renoncer à ce droit sans indication de bénéficiaires.

Il doit en aviser Ia société, par iettre au porteur contre
récépissé ou par lettre recomrnandée avec demande
d'avis de réception avant I'expiration du délai d'ouver-
ture de la souscription.

La renonciation sars indication de bénéficiaires doit êhe
accompagnée, pour les actions au porteur, des coupons,
correspondants ou de I'aftestation du dépositaire des
titres constatant Ia renonciation de I'actionnaire.

JO TIRNAL OFFiCIËL DE LA REPTIB LIQTIE DU S ENEGAI

faite au profit de bénéficiaires
accompagnée de l'acceptation de

Lorsque I'actionnaire renonce à souscrire à l,augmen_
tation de capital au profit de personnes dénommées,
ses droits sont transmis, à titre irréductible et, le cas
échéant, à titre réductible.

10') - Les actionnaires sont'informés de l!émission
d'actions nouvelles et de ses modalités par un avis porté
à leur connaissance par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception ou par Iettre au porteur
contre récépissé, six (06) jours au moins avant la date
d'ouverture---de- -la souscription, à la diligence des
mandataires du consei I d'administration. Ces dispositions
ne sont pas applicables lorsque l,assem'o-lée générale a
décidé de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires.

deües sociales est constatée par ,une déclaration no-
tariée émanant du conseil d'administration ou de son
mandataire.

Les fonds provenant des souscriptigns et régulière-
ment déposés, avec la liste des souscriptgurs, sôit,cllez
un notaire, soit dans une banque, ne peuvent être retirés
qu'après Ia déclaration notariée constatant la souscrip-
tion et les versements-

Si I'augrnentation du capital n'est pas réalisée dans
Ie délai de six (06) mois après le vcrsement des fonds,
tout souscripteur peut demander au Tribunal statuant
en référé la nomination d'un mandataire chargé de
retirer les fonds pour les restituer aux souscripteurs sous
la déduction de ses frais de répartition.

13T - En cas d'apports en nature, un commissaire
aux appo(s est désigné à la requête du Conseit
d'administration par Ie Président du Tribunal Régional
du lieu du siège social. r

Le commissaire aux apports est choisi parmi les
membres de I'Ordre des Experts agréés. Il est soumis aux
incompatibilités prévues par Ies articles 691 et 698 de
I'Acte Uniforme. II apprécie sous sa responsabilité la
valeur des apports en nature. Son rapport est mis à la
disposition des actionnaires huit (08) jours au moins avant
la date de l'Assernblée Générale Extraordinaire.

Il est égalemcnt déposé, dans Ie même délai, au greffe
du Tribunal cliargé des affaires commerciales de Dakar.

11") - Lc conlral dc souscription est constaté par
un bulletin de souscription établi qn d9.Ux (02) exem_
plaires, l'un pour la société et l,autre.,pour le notaire
chargé de dresser la déclaration notariée.de souscription
et de vcrsemcnt, da1é et signé par Ie souscripteur ou
son mandalairc, qui écril cn toutc leflre le uornbre de
titres souscrits- Une copie de ce bulletin établie sur
papier Iibre lui est remise.

La renonôiation
dénommés doit être
ces derniers.

Les actions nouvelles auxquelles I'actionnaire a re-
noncé sans indication de bénéficiaires peuvent être
souscrites à titrç réductible dans les conditions prévus
à I'alinéa 4 du § 5 ci-dessus ou le cas échéant, réparties
entre les actionnaires ou offertes au public dans les
conditions fixées à I'alinéa b du § 5 ci-dessus.

Toutefois, lorsque cette renonciation a été notifiée à
Ia société au plus tard à la date de la décision de
réalisation de l'augmentâtion de capital, les actions
corespondantes sont mises à la disposition des autres
actionnaires pour l'exercice de leur droit préférentiel de
souscription à titre irréductible et, le cas échéant, à titre
réductible.
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Llassemblé-e déIibère dans les conditions de I'article

22 - il.. Si elle approuve l'évaluation des apports et

I'octroi d'avantages particuliers, elle constate la réali-

sation de I'augmentation du capital.

Si elle réduit l'évaluation des apports, I'augmèntation

du capital n'est.pas réatisée;'sauf approbation expresse

des modifications par les apporteurs ou leurs manda-

taires dûment autorisés à cet effet.

Les actions d'apport sont intégralement Iibérées dès

leur émission.

i4") - Les droits formant rompus qui peuvent résulter
pour les actionnaires de l]pugmentation de capital par

incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes

d'émission, sont négociables et cessibles. Toutefois

l'A§semblée générale extraordinaire peut décider de

manière expresse que les droits formant rompus ne

seront pas négociao-les et que les actions colTespon-

dantes seront vendues.

B/ Réduction du Capital.

1") - La réduction du capital, pour quelque cause

que ce soit est autorisée ou decidée par I'Assemblée

Générale Extraord iaaire qui déléguer tous pouvoirs

pour la réaliser au Conseil d'administration qui procède

à la nrcdificaticn corélative des statuts- El[e sbpère,

soit par voie de rcducüon de la valeur nominale des

actiong soit par réduction du nombre des titres, soit
'par 

raChat des actiôns sn vue de les annuler- Dans

son rapport à I'Assemblée le commissaire fait connaître

son appréciation sur les causes et conditions de la
réduction.

2") - Lorsque Ie conseil d'administration réalise Ia

réduetion de capital sur délégation de l'assemblée

générale, il doit en dresser un procès-verbal soumis à
publicité et procéder à Ia notification corrélative des

statuts.

Le projet de réduction de capital est communiqué

au comrnissaire aux comptes quarante cinq (45) jours

avant la tenue de I'assemblée générale appelée à statuer
sur la réduction de capital.

3") - En aucun cas la réduction du capital ne peut

porter alteinte à I'égalité des actionnaires sauf consen-

tement exprès des actionnaires défavorisés.

4") - Les créanciers de Ia société ne peuvent pas

s'opposer à ia réduction de capital motir,ée par des

pertes. Ils peuvent cependant lorsque leur créance est

antérieure au dépôt au greffe du tribunàl chargé des

affuires cornmerciales du procès-verbal de la délibé-
ration de I'assemblée générale qui a décidé ou autorisé
la réduction du capital de même que les obligataires
peuvcnt s'op1-roscr à ccttc r'éduotion lôrsqu'cllc n'cst pos

tttr,rLir,üu pal tlus purLus.

Le délai d'opposition est de trente (30) jours à

compter de la date de dépôt dudit procris-verbal.

5o) - Sous réserve des exceptions légales, I'achat de

ses propres actions par la société est interdit sauf si
l'assemblée générale, ayant décidé une réduction du
capital non motivée par des pertes, a autorisé le conseil
d'adrninistration à acheter un nombre déterminé d'ac-
tions pour les annuler.

L'offie d'achat des âctions à annuler doit alors être
faite à tous les actionnaires et la réduction éventuelle
des demandes est opérée dans les conditions prévues
par I'Acte uniforme.

Si les actions présentées à I'achat n'atteignent pas

le nombre d'actions à acheter, le capital social est réduit
à due concurrence des actions achetées. Toutefois Ie

conseil d'administration peut décider de renouveler Ies

opérations dals les conditions prévues par I'Acte
uniforme jusqu'à complet achat du nombre d'actions

initialement fixé, sous réserve d'y procéder dans le délai
indiqué par la délibération de I'assemblée générale qui
a autorisé la réduction de capital.

6') - La réduction du capital inférieur au minimum
it être -suivie, dans

augmentation ayant pour effet de reconstituer ce

miniurunr, à moins que, dans le même délai, la société

n'ait été ya[ab[ement transformee en société d'une autre
forme. "

C/ Amortissement du capital.

lT - Le capital peut être amorti par une décision
'de l'Assemblée Générale Ordinaire.

Les actions peuvent être intégralement ou partielle-
ment amofties; les actions intégralement amofties sont

dites actions de jouissance.

2o) - L'amortissement est réalisée par t'oie de rembour-

sement égal pour chaque action d'une même calégorie

et n'entraîne pas de réduction de capital.

3o) - Les sommes utilisées au remboursement des

actions sont prélevées sur les bénéfices ou sur les réser-

ves non statutaires. Elles ne peuvent être prélevées ni sur

la réserue légale ni, sauf décision contraire de I'Assem-

blée générale extraordiuaire, sur les réserves statutaires.

Le remboursement des actions ne peut avoir pour efÏet
Ia réduction des capitaux propres à un montatrt inferieur
au montant du capital social augmenté des réserves que

la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

Les actions intégralement ou partiellernent amorties

conselent tous leurs droits à I'exception toutefois, du droit

au premier dividencle et du remboursement du nominal
des actions qu'elles perdent à due oonourrerrce.

an"
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L'assemblée générale extraordinaire peut décider,
dans les ccinditions de quorum et de majorité prévues
pour Ia moilification des statuts, et suivant les modalités
dégagées pâr l'Acte uniforme, de reconvertir les actions
intégralement ou partiellement amorties en actions de
capital.

Article 9 - Forme des actions.

Les actions sont exclusivement nominatives. Leur
propriété résulte de I'inscription du nom du titulaire sur
les registres de la sobiété. En justifiant de Ieur qualité
d'actionnaire, les propriétaires des actions reçoivent un
certificat reproduisant les mentions portées sur les
registres de Ia société : identité du titulaire, nombre et
numéro des actions possédées ainsi que, s'il y a lieu,
Ia nature de la propriété du titre et la capacité du
titulaire-

Article 10 - Droits et Obligations.

Chaque action donne droit, dans Ia propriété de l'actif
social, dans Ie partage des bénéfices et dans le boni
de Iiquidation, à une part proportionnelle à la.fraction
du capital qu'elle représente. En cas de mutation de

quelconqu nouveaux certiticats

En outre, elle donne droit au vote et à la représen-
tation dans les assemblées générales dans les conditions
légales et statutaires.

Les droits et obligations attachés à l'action suivent
Ie titre dàns quelque main qu'il passe.

. La propriété d'une action emporte de plein droit
adhésion aux statuts de Ia société et aux décisions des
actionnaires et des dirigeants sociaux.

II peut être créé des actions de priorité jouissant
d'avantages 

'par rapport à toutes les autres actions.

Article 1l - Indivisibilité.

Les actions sont indivisibles vis-à-vis de la société
qui ne reconnaît qu'un seul propriétaire pour une seule
action ; tous les copropriétaires d'une action sont, par
conséquents tenus de se faire représenter auprès de
la société par une seule et nrême personne.

Sauf convention contraire, les usufruitiers d'actions
représentent valablement Ies nus-propriétaires à I'égard
de Ia société : toutefbis, le droit de vote appartient à
I'usuliuitier dans les assemblées générales ordinaires,
et au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires.
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Article 12 - Transmission des Actions.

A. Conditions générales.

La cession des actions, outre.les stipulations ci-après,
s'opère par une déclaration de transfert signée du
cédant ou de son mandataire, à laquelle {àit suite
I'inscription du ou des nouveaux titulaires sur les
regishes de la société, les frais étant à la charge du
cessionnaire. Slil s'agit d'actions non entièrernent
libérées, fa signature du cessionnaire ou de sorl
mandataire doit être apposée sur Ia déclaration de
transfert. En cas de cession par adjudication, comme
de mutation entre vifs ou par décès, le bénéfrciaire des
actions doit, dans un délai maximum de trois (03) mois,
rcquérir le trarrsferl à son profit des actions de son
auteur, par lettre recorumandée avec avis de réception,
accompagrée des pièces justificatives nécessaires.

La société peut exiger que la signàture des parties
soit cerlifiée par un notaire ou un officier public de
leur domicilc, sous résen,e des exceptions résultant des
dispositions légales.

Les actions libérées des versements exigibles sont

est clos pendant Ies cinq (05) jours qui précèdent une
assernblée générale ainsi que le jour de I'assemblée.

B. Conditions particulières.

l. Agrûnent

Sauf en cas de succession ou d.e liquidation de
communatité de biens entre époux ou de cession, soit
à un corijoint, soit à un ascendant ou.à un descendant,
Ia cession d'actions à un tiers non actibnnaire à quelque
titre que ce soit, est soumise à I'agrément du conseil
d'administration.

2. Procédure de l'agr"ément et de la préemption.

La demande d'agrément indiquant les nom, prénoms
ou dénomination et adresse du cessionnaire, le nombre
'd'actions dont Ia cession est envisagée et le prix offert,
est notifiée à Ia;société par acte extrajudiciaire ou par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

L'agrément résulte soit d'une notification, sqit du dé-
faut de réponse dans le délai d'un (01) mois à compter
de la demairde.

Si la société n'agréc pas le cessionnaire proposé, le
coirseil d'administration est tenu, dans le délai de deux (02)

mois à compter de la notifTcation du refus, de fàire
acquérir les actions, soit par un actionnaire ou par un tiers,
soit avec le consentement du cédant, par la société en

lue d'une réduction de capital.
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A défaut d'accord entre les parties; le prix dercession

est détenniné à dire d'expeft désigné par le président

de la juridiction compétente à la demande de Ia partie

la plus diiigente.

Si, à l'expiratior de c-e délai, I'achat n'est pas réalisé,

I'agrément est considéré comme donné. Toutefois, au

cas où un expert aurait été désigné par Ie président

de Ia juridiction compétente pour fixer Ie pri4 Ie délai

peut être proro§é pour une période qui ne peut excéder

trois mois, par le président de Ia juridiction qui a désigné

I'expeft.

3. Conr"nt"*ert ;;
nantissement dlactions

Si la société a donré son consentement à un projet
de nantissement d'actions dans les conditions prévues

au <ieuxième paragraphe du présent article, ce consell-

tement emportcra agrément du cessionnaire en cas de

rérlisation l'orcéc des actiorts narttics.

Article 13 - Libération des Actions.

a - Libération.

1")- Les actions d'apport et ce{les provenant de

f inoorporation au capikl de bénéiices, résenes ou

primes d'érnission, sont intégraieinent titreræs dès lcur
émission.

2o) - Toute souscription d'actions de numéraire lors

d'une augmentation du capital est obligatoirement ac-

cornpagnée du veisement du quart (l/4) au"moins du

montalt nominal des actions souscrites et, éventuelle-
rnent de I'intégralité de la prime d'émission. Le solde

est versé, en une ou plusieurs fois, dans un délai

maximum de trois (03) ans à compter du jour de la
réalisation définitive de I'augmentation du capital sur

appel du conseil d'administration aux époques et con-
ditions qu'il fixe. Toutefois, les actions de numéraire dont

le montant résulte poui partie d'une incorporation de

bénéfices, réserves ou primes dtémission doivent être
intégralement libérées lors de la souscription.

3') - I-es fonds provenant de Ia souscription d'actions
de numéraire sont déposés par les dirigeants sociaux
pour le compte de la société, dans les huit (08) jours
de leur réception, dans une banque domiciliée au

Sénégal ou en I'Etude d'un notaire, contre un certificat
attestant Cudlt dépôt

4") - En cas de libération par compensation de

créances sur la société, ces créances font I'objet d'un
arrêté des comptes établi, par le conseil d'administration
et certifié exact par le commissaii'e aux comptes.

ià so"iete à un projet de

b - Sanctions.

lo) - En outre, tra société peut faire pTàcéder à Ia
vente des actions soit aux enchères publiques par un
agent de change ou un notaire, un mois (01) au moins
après I'envoi à I'actionrraire défaillant d'une lettre
recommandée avec demande d'avis de réception le
mettant en demeure d'effectuer le versement des

sommes dues par lui.

2") - A compter du même délai Ies actions sur le
montant desquelles les versements exigibles n'ont pas

été effectués cessent de donner droit à I'admission et
au vote dans les Assemblées d'Actionnaires et sont
déduites pour le calcul du quorum.

3o) - Le droit aux dividendes et le droit préférentiel
de souscription aux augmentations du capital attachés
à ces actions sont suspendus jusqu'au paiement des

sommes dues.

4") - La société peut, en outre, agir contre I'action-
naire défaillant contre les cessionnaires précédents et
les souscfipteurs, soit avant soit après Ia vente, soit en

même temps, pour obtenir tant la somrne due que le
rcmboursement des. frais exposes.

Ir produit net de la vcnte revicnt à la societé à due
concurrenæ et s'impute sur ce qui est dû ea principal
et intérêts par I'actionnairs défaillant et ensuite sur Ie
remboufsement des frais exposés par Ia societé pour
parvenir à la vente.

L'actionnaire défaillant reste débiteur ou profite de

la difference et les frais eirgagés pour parvenir à la
vente sont également à sa charge.

L'actionnaire défaillant les cessionnaires successifs

et les souscripteurs sont tenus solidairement du montant
non libéré de I'action.

Celui qui a désintéressé la société dispose d'un

recours pour le tout contre les titulaires successifs de

I'action, Ia charge définitive de la dette incombe au

dernier d'entre eux.

TITRE IIi. - ADMIMSTRATION ET DIRECTION
DE LA SOCIETE.

Article 14 - Conseii d'Administration.

A - Composition.

1') - La société est administrée par un Conseil de trois
(03) niembres au moins et de douze (12) auplus. lt peut
contprendre des membres non actionnaires de la société

dans la lirnite du tiers (1/3) des membres du conseil.

2') - Les adrninistrateurs sont nommés par I'assem-
blée générale ordinaire qrri perrt les rér,oquer dans tous

les cas et à tout moment.
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Toutefois, en cas de fusion, I'assemblée générale

extraordinaire peut procéder à Ia nomination de nou-

veaux administrateurs

3") - Une personne morale peut être nommée

administrateur. Lors de sa nomination elle est tenue de

désigner un représentant permanent, actiomaire ou non,

pour la durée de son mandat. Il est soumis aux mêmes

conditions et obligations que s'il était adminishàteur en

son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque son représen-

tant, elle est tenue de pourvoir en même temps à son

remplacement. Il en est de même en cas de décès ou

de démission du représentant pennanent.

Le mandat du représentant permaqent désigné par

une pefsonne

donné pour la

morale nommée adminishateur lui est

durée du mandat -de cette dernière.

II doit être confirmé lors de chaque renouvellement

du mandat de la personne morale administrateur-

[,a durée des fonctions des adrninistrateurs ne peut

excéder six (6) exercices en cas de nominatiori par une

assemblée générale ordinaire en cours de vie soc,iale.

Tout administrateur sortant est rééligible.

4') - Un salarié de Ia société peut être nominé

administrateur dès lors que son contrat de travail
correspond à un travail effectif..

De même un administrateur peut conclure un contrat

de travail avec la société si ce contrat correspond à

un emploi effectif. Il sera soumis aux dispositions

relatives aux conventions réglernentées prévues par les

articles 438 et suivants de l'acte uniforme.

5o) - Une personne physique, adrninistrateur en nom

propre ou représentant permanent d'une personne

rurorale admi n istrateur, ne peut apparten ir s i multanément

à plus dc cinq conseils d'administration ayant leur siège

au Sénégal.

6o) - i{ors les sommes perçues dans Ie cadre d'ün con-

trat de travail, les administrateurs peuvent recevoir, au ti-
tre rie leurs fonctions, les rémunérations suivantes :

- une sorrime f,rxe anluelle à titre d'indemnité de

fonction allouée par l'assemblée générale ordinaire et

librement répartie par le conseil d'administration entre

ses mernbres ;

- des rémunérations exceptionnelles allouées par le
conseii cl'adrninistration, pour les missions et man.dats

qui leurs sont confiés, ou autoriser le remboursement

des frais de r,o),age, déplacements et dépenses engagés

dans I'intérêt cle. la société.

831

B - Pouvoirs du conseil d'administration

a - Pouvoirs généraux

Le conseil d'administration est investi des pouvoirs

les plus étendus pour agir en tbutes circonstances au

nom de la société ; il exerce ses pouvoirs dans la limite
de I'objet social et sous réserve de ceux expressément

attribués par I'acte uniforme aux Assemblées d'Action-
naires.

Dans le§ rapports avec les tiers, .la société est
engagée même pour Ies actes du conseil d'administra-
tion qui ne relèvent pas de I'objet social, à moins qu'elle
ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet

objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte te4u des

circonstances, étant exclu que Ia seule publicatibn des

statuts suffise à cbnstituer cette preuve.

Le Conseil dispose notamment des pouvoirs suivants :

i') - tl précise les objectifs de la société et I'orientation
qui doit être donnée à son administration ;

. 2") - Il exerce un contrôle permanent de la gestion

assurée par le directeur général ;

3") - il arrête les comptes de chaque exercice ;

4) - il arrête Ies états financiers de synthèses et

le rapport de gestion sur I'activité de la société, qui sont

soumis à I'approbation de l'assemblée générale ordi-
naire.

Il peut confbrer à un ou plusieurs de ses membres, tous

mandats speciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

b - Pouvoirs spécifiques _

I ") Conventions réglementées

Doivent être soumises à l'autorisation préalable du

conseil d'admi riistration toutes conventions :

- entre la société et I'un de ses administrateurs, dfuec-

tcurs généraux ;

- auxquelles un adminiskateur, un directetrr général est

iridirectement fàtéressé ou dans Iesquelles il traite par

personne interposée;

- intervenant entre une société et une entreprise ou une

personne qorale, si l'un des administrateurs ott un direc-

teur général de Ia société est propriétaire de I'eutreprise

ou associé indéfiniment responsable, gérant. administra-

teur général, adrninistrateur général adjoint, dire'cteur

général ou directeur général adjoint de [a personne morale

contractante.

Les dispositions ci-dessus lle sont pas nécessaires

lorsque les conventions portent sur des opérations cou-

rantcs cr-r,lclues à tles c.ontliliotts llormalcs tellcs quc

définies par I'Acte uuiforttre.
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I-es conventions autorisées sont soumise.s par Ie

Président à I'approbation de I'assemblée générale.

Le Commissaire aux comptes présente à I'assemblée

un rapport sur les conventions conclues pendant l'exer-

cice çt soumis-esi.appr.o-bation et celles précédemment

autôrisées et dont I'exécution s'est poursuivie au cours

de l'exercice, un rapport spécial établi et déposé au

siège social conformément aux dispositions réglemen-

taires en vigueur.

L'asiemblée statue sur ce rapport. L'intéressé ne

peut prendre part au v-ote et ses actions ne sont pas

prises en compte pour le'calcul du quorum et'de la
majorité.

2") Cautions, avals et garanties

Sont soumis à autorisation préalabte du conseil

d'administration: les cautions, avals garanties et garan-

ties à première demande souscrits par la société pour
des engagements pris par des tiers.

Le conseil d'administration peut, dans Ia limite d'un
montant qu'il {ixe, auloriser Ie directeur général, à

donner des cautions, a\rals, garanties ou garanties à

premièie ciemandc.

3") Ccnventions iuterditcs

A peine de nullité de la convention, il est interdit arlx
adrninistrateurs, directeurs généraux ainsi qu'à leurs
conjoints, ascendants ou descendants et autres person-
nes interposées:

. de contracter, sous quelque forme que ce soiq des

emprunti auprès de la société,

. de se faire consentir par elle un découvert en

compte courant ou autrement;

. de se faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers.

Cette interdiction ne. s'applique pas:

- aux personnes morales rnembres du conseil d'ad-
ministration. Toutefois leurs représentant permanent,
lorsqu'il agit à titre personnel, est également soumis aux
dispositions du précédent paragraphe.

- aux opérations conclues à des conditions normales
lorsque la société exploite un établissement bancaire ou
J-urancier.

C - Fonctionnement du conseil dlaCministration

a) Convocation et délibérations du conieil d'adminis-
fi'ation

Le co:,.seil d'administration se réunit sur convocation:

- de son président, aussi souvent que nécessaire ;
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- par les administrateurs constituant le tjers au moins
des membres du conseil d'administrationlen indiquant
I'ordre du jour de Ia séance, si celui-ci ne s'est pas

réuni depuis plus de deux rnois.

Le conseil d'administration ne délibère valablement
que si :

- tous ses membres ont été régulièrement convoqués ;

- la moitié au moins de ses membres est présente.

Toute clause contraire est réputée non écrite.

Les décisions sont prises à la majorité des membres
présents ou représentés. En cas de partage des voix,
la voix du président de séance est prépondérante.

Un administrateur peut donner, par lettre, télex ou
télécopie, mandat à un autre administrateur de le
représenter à une séance du conseil.

Chaque administrateur ne peut disposer, au cours
d'une même séance, que d'une seule procuration.

Les dispositions du précédent paragraphe sont ap-
plicatrles aux représcntants pernranents des personnes

rnorales.

Les séances du conseil d'adrninistution sont prési-
dees par :

- Ie Ërésident du conseil d'administration;

- en cas d'empêchement de celui-ci, par I'administra-
teur possédant le plus grand nombre d'actions;

- ou en cas d'égalité par le doyen d'âge.

ô/ Compte-rendu du conseil d'administration : les

procès-verbaux

' 
Les délibérations du conseil d'adrninistration sont cons-

tatées par des procès-verbaux établis sur :

- un registre spécial tenu au siège social, côté et
paraphé par le juge de la juridiction compétente ;

- des feuilles mobiles numérotées sans discontinuité,
paraphées dans les conditions que dessus et revêtues du
sceau de I'autorité qui les a paraphées. Dès qu'une feuille
a été remplie, même partiellement, elle doit être jointe à
celles précédernmcnt utilisées.

Tbute add ition, suppression, substitution ou interversion
de Ia feuille est interdite.

Les procès-r,erbaux mentionnent la date et le lieu de

la réunion et indiquent Ie nom des adrliiristrateurs
présents, représentés ou absents non représentés.



Il s font également état de la pr@ædh::T'absence
des personnes convoquées à ia ,rernidir S*l conseil

d'administratiorr en verfu d'unediçd&r@ale, et de

la présence de toute àutre persc,&*, ffi[ assisté à
tout ou partie de la réunion.

IIs sont certifiés sincères pal{e#ffi:de séance

et par au moins un adminisüffi-

En cas d'empêchement'du prffi#++.#ance, ils
sont signés par deux administrateæ.

Les copies ou extraits des precês-verbaux sont

valablement certifiés par Ie présidemt & conseil d'ad-

rninistration, le directeur génératr oo § défaut par un

fbndé de pouvoir habilité à csi €ffsL

Au cours de la liquidation da Ia société, les copies

ou extraits des procès-verbaux'sor* mlable,rnent cer-

tifiés par le liquidateur.

Les procès-verbaux des détri$éraiis-rs du conseil

d'administration font foi jusqu'à sr€sve contraire.

ll est suffisamment justifié du mrke des adminis-

représentation à une séance du comeï dhdmittistratiorg
par Ia procuration d'une copie ou dæ exlrait du proces-

verbal.

Article 15. - Le Présidead du Conseil
d'Administrdirm.

A - Nomination - Durée du raandat

Le conseil d'administration dffigaerpumi ses mem-

bres personnes physiques, un fffi,nt dont il fixe Ia
durée des fonctions sans qu'elle pvisse ericeder la duree

de son mandat d'administrateun [.4 mndaÉ du Président

du Conseil d'adrninistration est renouvelable.

Nul ne peut exercer simultanéme#plus de trois (03)

mandats de présidence,du cons-i! dadministration de

so ciétés arlonymes ayant leur siqge sùciÊl #T ftépub I ique

du Sénégal.

De même, le mandat de pdsi&:É .tiu conseil

d'adrninistration n'est pas cumuiahie evsË â]lus de deii:;
(02) mandats d'adilinistrateur géaeral du.dô Directcul-

Général de deux sociétés anon)ryss ry-alrt leur siège

en §.épuL.lique du Sénégal.

';):,.ti',i 
il;-rr':rr,a:i??$ ijlrl/:itir-li q;i- ilx:i:: r'rjia z. . .- :iiij :' :rl:

fii,iLlvila'-: mariciat, se trcruve ea iaii*;iioF avi:c i*
dispositions de i'aiinéa qui préc&tiEâ.&ns les trcis
mois de sa nomination, se déraetrrs & I'un de ses

mandats.
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A I'expiration de ce ü.h;, eltre est réputée s'être

démise de son nouveau mandat et doit restituer Ies

rémunérations perçues, sous quelque fcrme que ce soit"
sans que soit remise en oause .la validité des déIibé-
rations auxquelles elle a pris part.

B - Attributions

Le Président du Conseil d'Administration préside les

réunions du conseil d'administration et les assemblées

générales.---- '

En cas d'empêchement du Président du Conseil
d'Administration, les séances sont présidées par lhd-
mrinistrateur possédant le plus $âhA nombre d'actions

ou en cas d'égalité, le doyen en âge. :

Il veille'à ce que le comeil'dradministration assume

Ie contrôle de Ia gestion,:de Ia société confiée au

Directeur Général.

A toute époque de I'année, le Président du Conseil
d'Adminislration op ère I es vérificati on s q u'i I j uge oppor-

funes et peut se faire communiquer tous le§'àocuments
qu'il estime utiles à I'accomplissement de sa mission.

C - Rémunération.

Le conseil d'administration fixe les modalités et le
montant de la rémunération de son Présiden! et le cas

échéant les avantages en rrârre,qui lui sont attribués

dans les conditions prévues,ipar I'Acte Uniforme.

Le Président du Conseitdadministration peut être Iié

à la société par un corfmt:,'de travail si ce contrat
correspond à un travail efi'ec.ûf Dans ce cas,, ls contrêt

est soumis aux dispositions des articles 438' suivants

de I'Aote uniforme sur les cont entions réglementées.,

D - Fin des fonctions du Président du Conseil'

d'Âdnriniskation

Saei'en cas de décès, de délnission ou de révocation,
"Ee maridat du Président du Conseil d'administration prend:

uormalemsnt f1n à I'arrivée de son terme.
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Le conseil d'administration
rér,oquer son Président.

peut à tout momenli

q

En cas d'empôchement temporaire du Président, lk:

conseil d'administration peut déléguer i'un cle ses mefiti-

hre: Ca:is i,:i; fcnctions cle Présiderrt.

-[n i:as Ce décès, <lêrrrission oii t'r:,t'ottiicn du J:'x'ési"

d*nt, le conseil d'adn'rinistratiou, notntne LIn nouveati:

Srésiclent ou délègue un administrateur dans Ies fonction*

de Président.
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En cas d'empêchement temporait'e, cette déiégation

est donnée pour une durée limitée; elle.est renouVelable.

En cas de décès, démission ou révocation, ellé vaut

jusqu'à I'élection du nouveau président.

Article 16- - Direction Générale.

A - Nomination-

Le Conseil dladministration nomme parmi ses mem-

bres ou en dehors d'eux, ui1 Directeur Général qui doit

êhe une personne ilhYsique.

Le Directeur Génèral ne doit être frappé d'aucune

interdictiôil incompatibitité ou incapacité prévues par

I'Acte Uniforme.

Le conseil' d'adminiskation détermine librement la

durée de§'fônctions du Directeur Général. Son mandat

est renouvelable.

If - Attributions.

Le Directeur Général assure sous sa responsabilité,

la direction générale de la société et il la représente

dans tous ses rappo/a avec les tiers. II jouit à cet effet

des potiïoirs les plus étendus dans [a limite de lbbjet
social, sous réserve toutefois, des pouvoirs que I'Acte

uniforme atfribue expressément aux assemblees géné-

rales et au conseil d'administration.

Toute limitation de ces pouvoirs par décision du

conseil'd'administration ou de I'assemblée générale ou

par les.statuts est inopposable aux tiers de bome foi.

Dans les rapports avec les tiers, le Directeur Général

engage la société même par les actes qui ne relèvent

pas de I'objet social, à moins qu'il ne soit prouvé que

le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne

pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant

exclu que Ia seule publication des statuts suffise à

constituer cette Preuve.

C - Rémunération

La rémunération du Directeur Général est déterminée

par le conseil d'administration.

Le Directeur Général peut conclure un contrat de

travail avec la société si ce contrat correspond à un

emploi effectif.

D - Fin des foirciions du Directeur Général

Sauf en cas de décès, de démission ou de révocation,

les fonctions du Directeur Général prennent normale-

ment fin à I'arrivée du terme de son mand.at.

l-e Directeur Générai peut être révoqué à tout
nroment par le conseil cl'aclminist'ration.

Dans le cas où le Directeur Général aurait été choisi
panli les salariés de la société, sa révocatilin n'emporte

aucune conséquence sur le contrat de travail qui le liait
à la société préalablemeirt à sa nomination au poste

de I)irecteur Général.

En cas d'empêchement temporaire ou définitif du

I)irecteur Général, le conseil d'administration pouruoit
à son remplacement immédiat en nommant sur Ia
proposition de son Président, un Directeur Général.

TITRE IV. - CONTROI-E.

Article 17 - Les commissaires aux comptes :

titulaire et suppléant

A - Nominalion.

l") Le contrôle de la société est exercé par un ou

plusieurs commissaires aux comptes titulaire et un

suppléant (personnes physiques, des sociétés consti-
tuées par ces personnes physiques).

Ladite fonction est exercée par les experts-comp-

tables choisis sur Ia Iiste de I'Ordre National des Experts

Coniptables et Comptables Agrées par ta Cour d'Appel.

lls sont soumis à un ceitain nombre d'incornpatibilités
prévues par I'acte uqiforme-

En cours de vie sociale Ie commissaire aux comptes

et son suppléant sont désignés par l'assemblée générale

ordinaire pour une durée ne pouvant excéder six (6)
exerciccs sociaux.

Lorsque, à I'expiration de son nranda! celui-ci n'est pas

renouvelé par I'Assemblée, Ie commissaire aux comptes

peut, à sa demande être entendu par cette dernière.

Le commissaire aux comptes nommé par l'assemblée

en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que
jusqu'à I'expiration du mandat de son prédécesseur.

Le commissaire est toujours rééligible; en cas de faute

ou d'empêchement.il peut êlre relevé de ses fonctions par

I'assemblée générale.

Si I'Assernblée ornet d'élire un commissaire aux comp
tes titulaire ou suppléant, tout actionnaire peut demander

au Président du Tribunal stafuant en référ'e d'en désigner

un, le Président du Conseil d'Administration dûment
appelé; le mandat ainsi con{ëré prend fin lorsqu'il a été

poun u par l'assemblée générale à la nomination du ou

des commissaires.

Si I'assemblée omet de renouveler le mandat d'un
corunissaire âux comptes ou de le remplacer à I'expira-
tion de son mandat et, sauf refus exprès du commissaire,

sa mission est prorogée jusqu'à la plus prochaine assem-

blée générale ordinaire annuelle.

l

I

,1

l

I
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B - Empêchement temporaire et défuitif

En cas d'empêchemen! de démission ou de décès

du commissaire aux comptes, ses fonctions sont exer-
cées par le commissaire aux comptes suppléant jusqu'à

la cessation de I'empêchement ou, Iorsque I'empêche-

ment est défrnitif jusqu'à I'expiration du mandat du
commissaire aux comptes empêché.

Lorsque I'empêchement a cessé, le commisdaire aux
comptes reprend ses fonctions après la prochaine

assemblée générale ordinaire qui approuve les comptes.

Lorsque le commissaire aux comptes suppléant est
appelé aux fonctions de titulaire, il est procédé, lors de

la plus prochaine assemblée générale ordinaire, à la
désignation d'un nouveau suppléant dont les fonctions
cesspnt de plein droit lorsque Ie commissaire empêché

reprend ses fonctions.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins
le dixième du capilal social, de même que le ministère
public peuvent demander en justice la récusation des

commissaires aux comptes nommés par l'as-semblée

généralc ordinaire.

En cas de faute de sa part ou en cas d'empêchement
la révocation du commissaire aux comptes peut être
demandée en justice, par un ou plusieurs actionnaires,
représentant au mciins Ie dixième (1/10) du capital
social, Ie conseil d'administration, I'assernblée générale

ordhaire ou le ministère public.

C - Attribution- Pouvoirs et responsabilités du com-
missaire

1') En dehors des missions spéciales que Ieur conlère
l'Acte uniforme et qui sont préwes aux présents statuts,

le commissaire aux comptes certifie que les états

financiers de synthèse sont réguliers et sincères et

doment une image fidèle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financière
et du patrimoine de Ia société à Ia fin de cet exercice.

A cet effet, il a pour mission permanente, à
I'exclusion de toute immixtion dans Ia gestion, de vérifier
Ies yaleurs et les documents cornptables de la société
et de contrôler la conformité de sa comptabilité aux
règles en vigucur.

Il s'assure que l'égalité a été respectée entre les

actionnaires, notamrnent que toutes Ies actions d'une
même catégorie bénéficient dcs mêmes droits.

Il'est tenu de signaler toutes fraudes et irrégularités
quelconques conmises dans Ia gestion de la société.

Le commissaire est obligatoirement convoqué, par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception
ou par lettre au porteur contre récépissé, au plus tard
lors de la cônvocation des intéressés eux-mêmes à
toutes les réunions du conseil d'administration qui arrête
Ies comptes de I'exercice écoulé, ainsi qu'à toutes
Assembléeé d'Actionnaires.

2") II porte à la ôonnaissance du conseil d'adminis-
tration les résultats de ses investigations et ses obser-
vations-'il-5a lieu.

Il présente à I'assëmblée générale annuelle un râpport
général motivé surri'exécution de son mandat.

Il signale éventuellement à la plus prochaine assem-
blée générale les irnégularités et inexactitudes relevées
au cours de I'accornplissement de sa mission.

Si plusieurs cor&missaires aux comptes sont en
fonction, ils peuvent . procéder séparément à leurs
investigations, vérifications et contrôles mais ils établis-
sent un rapport commun.

En cas de désacoord entre eux le rapport indique
les diflerentes opinions exprimées.

II peut demandçr par Iethe au pofteur contre
récépissé ou par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception-des explications au président du
conseil d'administration qui est tenu de répondre dans

le délai d'un mois, dans les conditions fixées par les

articles 154 et suivants de I'acte uniforme, sur tout fait
de nature à compromeltre Ia continuité de l'exploitation,
qu'il a relevé lors de I'examen des documents qui lui
sont communiqués ou dont il a connaissance à l'occasion

de I'exercice de sa mission.

3") Le commissaire auli comptes est civilemeRt res-
ponsable tant à l'égard de Ia société que des liers, des

conséquences dommageables, des fuutes et négligences
qu'il commet dans I'exercice de ses fonctions.

Article 17 bis - Expertise de gestion

etlalerte par Ies actionnaires.

1') - Un ou plusieurs actionnaires représentant au

rnoins le cinquième (1/5è) du capital social pesvent, soit
individuellement, soit en se groupant sous quelque forme
que ce soit, demander au président de la juridiction com-
pétente du siège social, Ia désignation d'un ou plusieurs

experts chargés de présenter un rappofi sur une ou plu-
sieurs opérations de gestion.

L'é1'endue de leur rnission et leul's pouvoirs sont dé-

tenlinés par le Juge.
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2") - Tout actionnaire peut deux fois par exercice,
poser des questions au président du conseil d'adminis-
tration, o.ui est tenu de répondre dans un délai â'un mois,
sur tout fait de nature à compromettre la continuité de
I'exploitation. Copie des questions et,de leurs.réponses
est adressée dq-ns le-même délai au commissaire aux
comptes.

T{TRE V. -' ASSEMBLÉES DACTIONNAIRES.

Aflicle 18 j Nature des assemblées

.Les décisions collective'.s des.actiomaires sont prises
en assemblées générales, lesquelles sont qualifiées :

àrdinaires, extrâordinaires ou spéciale§, selon la nature
des décisions qu'elles sont appelées à prendre.

Les délibérations des assemblées générales obligent
tous les actionnaires.

Toutefois, dans les cas où des décisions de I'Assem-
blée Générale portent atleinte aux droits d'une catégorie
d'actions, cLls déci§ions ne deviennent définitives qu'après
leur ratification par une assemblée spéciale des action-

Article 19. - Dispositions communes
à toutes les assemblées.

A - Convocation

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par
Ie conseil d'administration..

A d,éfaut, elles peuvent être également convoquées :

- par le commissaire aux comptes, dans 1es conditions
fixées par I'article 516 de I'acte uniforme ;

. - par un mandataire désigné par le président du
Tribunal statuanL en réferé à Ia der4ande d'actionnaires
représentant au moins Ie dixième du capital social ou
s'il s'agit de la convocation d'une assenibtée spéciale,
le âixième des actions de la catégorie intéressée ;

- par le liquidateur.

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au siège
social ou en tout autre lieu du . territoire.

B - Fornies et délais de coin,ocation

Les assemblées sor-rt convoquées, Quinze jours au
moins avant la date de I'assemblée sur première
convocation et, Ies cas échéant, six joul.s au moins pour
les convocations suivantes :

- par un avis inséré dans unjournal habilité à recevoir
Ies annonces légales indiquant la dénomination sociale,
éventuellcment suivie de son sigle, la 

-forme 
de Ia

société, le montant du capital social, I'adresse du siège
social, Ie numéro d'immatriculation au registre du
commerce, Ie jouq heure et lieu de I'assemblée, ainsi
que sa nature et son ordre du jour ;

- et par lettre au pofteur contre récépissé. ou par
lethe recommandée avec avis de réception adressée
à chaque actionnaire portant mention de I'ordre du jour
si toutes Ies actions de la société sont nominatives, aux
frais de Ia société.

Les copropriétaires d'actions indivises, les nu-proprié-
taires et les usufruitiers d'actions sont convoqués de
la même manière.

Toute assemblée inégulièrement convoguée peut être
annulée. Toutefois I'action en nullité n'est pas recevable
Iorsque tous les actionnaires étaient présents ou repré-
scntés.

C - Ordre du

1o) Lbrdre du qut

designant le mandataire chargé de convoquer l,assem-
blee.

2") Un ou plusieurs actionnaires ont Ia faculté de
requérir'par Iettre recommandée avec demande d'avis de
réception,-par télex ou par télécopie I'inscription de pro-
jets de résolutions à I'ordre du jour de l'assembl ée géné-
rale d'un projet de résolutions lorsqu'ils représentent :

5% du capital lorsque le capital est inférieur à ün
milliard (1.000.000.000) de francs CFA;

3% si le capital est compris entre un milliard
(1.000.000.000) et deux milliards (2.000.000.000) de
francs CFA ;

0,5 yo s'il est supérieur à deux miltiards
(2.000.000.000) de francs CFA.

La dcmande est accompagnée d'un ccrtain noinbre dc
pièces prér,ues par I'article 520 de I'Acte uniforme.

Les projets de résolution sont adressés au siège social
dix jours au moins avantla tenue de I'assemblée géné-
rale pour pouvoir être soumis au vote de l'assemblée.

L'asselnblée ne peut délibérer sur une quesiion qui n'est
pas inscrite à son ordre du jour.

L'orclre du jour ne peut être nrodifié sur deuxiènte
convocation ou Ie cas échéant, pour les assemblées
générales extraordinaires, sur troisième convocation (r,oir
les articles 20 I b) et 20 II b) relatifs aux règles de
quorunr aux Assernblées GénéLales Ordirraires e[ Extra-
ordinaircs).

jour

jour des assemblées est
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Néanmoins elle peut, lorsquielle est réunie ordinai-
rement révoquer un ou plusieurs adminishateurs et
procéder à leur reniplacement.

Lorsque I'ordre du jour porte sur ta présentation de
candidats au poste d'administrateur, il doit être fait
mention de leur identité, références professionnelles et
activités professionnelles au cours des cinq dernières
années.

D - Communication de documents

a - En ce qui concerne I'assemblée générale ordinaire
anriuelle: .;

Tout actioruraire, chacun côpropriétaire d'aclions
indivises, nu-propriétaire et usufruitier d'actions a le droit
pour lui-même ou par'son mandataire désigné pour le
représenter à I'assemblée génér4fe,- de prendre connais-
sancq, et copie à ses frais (durant les quinze jours qui
précèdent Ia tenue de I'assçmblée générâle) :

t") de llihventaire, des états financiers de synthèse
et de la liste des adminishateurs ;

2") des rapports du commissaite aux soumls

E - Tenue de I'assemblée - Bureau

L'assemblée est présidée par Ie Président du Conseil
d'Administration, en cas d'empêchement par I'associé
ayant ou représentant Ie plus grand nombre d'actions
ou en cas d'égalité par Ie doyen d'âge.

En cas de convocation par le commissaire aux
comptes, .par un mandataire dé justice ou par Ie
liquidateui I'assemblée est présïdée par celui ou par l,un
de ceux..quiJont..convoqu'di ' :'\ ' 

.

]) Tout

3") le cas échéan! du texte de l'exposé des motifs,
dcs résolutions proposées, ainsi que des rcnseignements
concerna[t les candidats au conseil d'administration ;

Le bureau ainsi cônstitué'désïgne un secrétaire de
séance qui peut être pris én"*'aenàrs*&:§ *e*Ur."'d"
IraSSemblée. , i:.i I r',,:w: . '., . ,,i t,..

. l;.:.:.,. . :::
F - Participation ou représentation,.âux assemblées

- DéPôt des iitre§ ' ' 'iii'. :: r '

actionnaire u l"'d-it'' J" ,o*i*"r, u.rr.
I.

. -,.J.! :-.^. _.--. -r^ -"y.^-Yv^ -1.,1:T

un rnandataile de son ctroix,guelque soit le nombre,.dg
ses actions

- au dépôt'dq actions au porteur en un lieu ptécisé
par I'avis d9. convoration; :

- ou à la prôdrtction dlun certificât de'd(pôt des
actions au porteûr. délilre par ltéUbli§sdment,bAnÇaiie o u
financier dépositaire de ces acJio,4s-. ,. . :

L'inscription, le dépôt ou Ia production'du cerfificat de
dépôt doit être effectué au plus tard cinq,jours avant la
tenue de l'assemblée.

i.
3o) Les copropriétaireg d'àorjoqq indivlqes sont repré-

sentés à llassemblée généçale, par I'un d'rux ou par un
mandataiie gique qui est désigné, 

".g 
cas de dégacc.ord,

par ordonnanc.e dr1 llrésident clu Tribunal'statirant,,en
réGré à la «lemande du'copropdéJakë le:plus diligent.

4")

5") du montant global certifié par les commissaires
aux comptes des rémunérations versées aux dix ou cinq
dirigeants sociaux et salariés les mieux rémunérés selon
que= I'effectif excede ou non deux cent salariés.

.j.l'
b - Eq ce qui ooncerne [es, 4sse;r_rblées autres qqe

I'assemblée générale ordiqaiie aruruelle:

Le droit de prendre connai§sânce porte sur Ie texte
des résolutions proposées, , le rapport. du conseil
d'administration, et le cas 'échéant, le rapport du
commissaire aux comptes ou du Iiquidateur.

c - A toute époque :

Tout actionnaire peut prendre connaissance et copie :

- ,.des documents sociaux visés aq paragraphe
ci-dessus concernant les trois derniers exérci"és;'

- des procès-verbaux et des feuilles de présence des
assemblées tenues au cours de ces trois derniers
exercices; :t

- de tous autres documents prévug par les statuts.
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G . Vote.

l") Le droit de vote attaché aux actions de capital
. ou de jouissance est proportionnel à la quotité du capital
qu'elles représentent ét chaque action donne droit à une
voix au môins.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des

actions remises en gage. Le créancier gagiste dépose,

à la demande de son âéUiteur et pour permeurê à ce
derriier d'assister à I'assemblée les actions qu'il détient
en gage dans les conditions prévues au 2o du § F ci-
dessus; ce dépôt gp!_gtregtué aux frais du débiteur.

2") I-,e droit de vote attaché à l'action appartient à
I'usufruitier dans les assemblées ordinaires et au nu-
propriélaire dars les assembléês extraordinaires.

3") La société ,ne peut valablement voter avec les
actions achetées par elle et qui doivent être annulées
par unè iéduction corrélative du capital, conformément
aux dispositions I'Acte uniforme.

{e) Sont en outre privées du droit de vote : Ies actions
non libérées des versements exigibleq les actions de
I'apportett eninature ou du bénéficiaire d'un avantage
particulier lors de I'approbation de cet apport ou
avaûtage, les actions de souscripteurs éventuels dans
les assemblées appelées à statuer sur la suppression
du droit préferentielrde'souscription et les actions de
I'intéressé dans la, procédure prévue par les présents

H - Feuilles de présenee et'Procès-Verbaux

a - Feuilles de présence

A chaque assemblée, il est tenu une feuille de
présence, émargée par Ies actionnaires présents et par
lss mandâtafues, au moment de I'entrée en séance,
contenant :

i') Les nom, préoom et domicile de chaque action-
naire présent.ou représenté, le nombre d'actions dont
il' est titulaire ainsi Que Ie nombre de voix attachées
à ces actions; '

2") I-es nom, prénom et domicile àe chaque man-
dataire, ,lq nomlre d'aqtionq qu'il .représente ainsi que
le nombre de voix attachées à.ces actions.

i

Elle est certifiée. sincère et véritable, soüs leur
responsabilité, par les scrutateurs.

'b-Lesprocès-verbaux

Les délibérations des assemblées sont constatées par
des 'procès-verbaux signés par les membres- du brrear,
archir,és'.au siège social avec la feuiilc dc présence ét
ses.annexes ct étahlis srrr un registre spécial ou sur
des:,feuilles mobiles qonformérnent arrx dispositions de
I'artislei,l35 de llActe unifôrme.

Les copies ou extraits de ces procès.verbaux sont
valablement certifiés par le Président du Conseil d,Ad-
ministration, par I'administrateur provisoirement délégué
dans les fonctions de Président ou par toute autre
personne mandatée à cet effet

En cas de liquidation, ils sont certifiés par un
liquidateur.

Article 20. - Règles propres aux assemblées
générales.

I - L'ASSEMBTÉN CÉNÉNATE ORDINAIRE

a) Attribution

L'Assemblée Générale Ordinaire piend toutes les
décisions excedant Ies pouvoirs du conseil d'adminis-
tration et qui n'ont pas pour objetde modifier les statuts.

Elle délibcre sur toute proposition figurant à son ordre
du jour et qui ne relève pas de la compétence d,une
assemblée extraordinaire ou d'une assemblée spéciale,
et elle détermine souverainement Ia conduite des
affaircs dc Ia société.

b) R§-union, qriorum et majorité

L'Assenrbléc Généralc Ordinaire est réunie au moins
une fois par an, dans les'six mois de Ia clôture de l,exer-
cice, sous réserve de Ia prorogation dc ce délai par

L'Assemblée Générale Ordinaire.ne délibère valable-
ment, sur première convocatiôn, que si les actionnaires
présents ou représentés possèdent au moins,le quart des

Sur deuxième convocation, àùcrin quorum n'est iequis.'

Elle statue à la majorité'des voix exprimées. En cas
de scrutin, il n'est tënu compte {es bu[eiiiiji'blancs dont
disposent les actiônnairès présents ou"iêpiésentes.

tr. - LES ASSEMBLÉPS BXTNAORDiNAE.ES.

a)Athibution :

L'Assemblé" ëéné.ul. Extraordinaire est seule habi-
Iitée à modifier Ies statuts dans toutes Ieurs dispositions.

EIIe est également oompétente pour :

1o) autoriser les fusions, scissions, transformâtions et
apports partiels d'actif ;

I
I

i..i
I

I
..-,.1

I
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2o) transférer Ie siège social en toute vr'lle du Sénégal

ou sur le territoire d'un autre Etat ;

3") dissoudre par anticipation la société ou en

proroger la durée.

Par dérogation à la compétence exclusive de I'As-

semblée Générale Extraordinaire pour toutes modifica-

tions des statuts, les modifications aux clauses relatives

au montant du capital social et au nombre des actions

qui le représentent, dans la mesure où ces modifications

correspondent matériellement au résultat d'une augmen-

tation, d'une réduction ou d'un amortissement du capital,

peuvent être apportées par le Conseil d'Administration'

â) Réunion - quorum et majorité

Tout actionnaire peut participer aux assemblées

générales exhaordinaires sans qu'une limitation de voix

puisse lui être oPPosée.

L'Assemblée Générale Extuaordinaire ne délibère

valablement que si les actionnaires présents ou repré-

sentés possèdent au moins sur première conv-ocation,

la moiiie e! sur deuxième convocation, Ie quart des

actions ayant Ie droit de vote.

A défaut, I'assernblée

koisième fois dans un délai n'excédant pas deux mois

à compter de la date fixée par la deuxième convocation,

le quorum étant frxé au quart des actipns

Sous ces mêmes réserves, elle statue à la majorité

des deux tiers des voix exPrimées.

I-orsqu'il est pr'océdé à un scrutin il n'est tenu compte

des bulletins blancs.

Da.ns le cas du transfert du siège de la société sur

le territoire d'un autre Etat, la décision eit prise à

l'unanimité'des membres présents ou représentés'

M. - L'ASSEMBLEE SPECTALE

a) Attribution

L'assemblée spéciale réunit les titulaires d'actions

d'une catégorie détenninée.

EIte approuve ou désapprouve les décisions des

assemblées générales lorsqu'elles modifient les droits de

ses membres.

La décision d'une assemblée générale de modifier les

droits relatifs à une catégorie d'actions, n'est définitive
qu'après approbation par I'Assemblée spéciale des

actionnaires de cette catégorie.

b) Réunion, quorum et majorité

L'Assemblée spéciale ne délibère valablement que si

les actionnaires présents ou représentés possèdent au

moins sur première convocation la moitié et sur

deuxième convocation le quart des actions ayant le droit

de vote. A défaut de ce dernier quorum' la deuxième

Assemblée peut être prorogée à une date postérieure

de deux mois au plus à celle à laquelle elle avait été

convoquée.

L'Assemblée statue à la majorité des deux tiers des

voix exprimées. Il n'est tenu compte des bulletins

blancs. 
:

TITRE VII. - RESULTATS SOCIAUX

Article 2l - Exercice social.

Chaque exercice social a une durée de DOUÆ
MOIS qui commence le premierjanvier et finit le tente

et un décembre de chaque année.

.Article 22. - Dtats financiers de synthèse annuels'

A la clôture de chaque exercice le conseil d'admi-

nishation établit :

- çL a1llçLg l9ù VLêLù tutelvlvlo sv sJuer^vuv

le bilan, le compte de résultat, le tableau financier des

ressources et emplois conformément aux diqpositions-de-

I'Acie Uniforme portant organisatiori et har:nonisation

des comptabilités.

:' un rapport de gestion.

Figurent dans I'état annexé inclus dans les'états {lnan-

ciers de synthèse:

lo) un état des oautionnements, avals et garanties

donnés par la société;

2ô) un état des sûretés consenties par la société'

Ces documents sont mis à la disposition des commis-

.saires aux comptes quarante cinq jours au moins avætt

la date de I'Assemblée générale ordinaire annuelle'

Ils sont présBntés â I'assemblée générale de la société

statuant sur les btats financiers de synthèse qui doit obli-

gatoirement se tenir dans les six mois de la clôture de

I'exercice. t

Afiiclq?3 - Réserves et bénéfices distribuables'

Il est pratiqué sur le bénéfice de I'exercice diminué,

Ie cas échéant, des pertes antérieures, une dotation égale

à un dixièrne (1/10tu") au moins, affectée à la fraction

d'un fonds de réserve dit « réserve légale »' Cette

dotation cesse d'être obligatoire lorsque là réserve atteint

le cinquième (1/5è') du montant du capital social'
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Article 24 - Dividendes.

Le paiement des dividendes se fait annuellement à

l'époque et au lieu fixé par lAssemblée générale ou,
par délégation de celle-ci au directeur général.

La mise en-paiement des dividendes doit avôir lieu
dans Ie délai maximal de neuf mois à compter de
I'Assemblée qui. aura décidé les disfributions, sauf
prorogation par ordonnance du Président du Tribunal
régional.

rMNT . VIiI. -." TRANSFORMAIION
- PROROGAIION - DISSOLUTION

LTQUDATTON - FUSTON - SCTSSTON

Article 25 - Transformation.

L') \-u société peut se transformer en scjciété d'une
aùtre forme si, au moment de la hansformation, elle
a eu au moins deux ans d'existence et si elle a établi
et fait approuver par les actionnaires Ie bilan de ses

deux premiers exercices.

2") La transformation de la société est prise sur le
rapport du commissaire aux comptes de la société
attestant que I'actif net est au moins égal au capital
social;

EIIe est soumise, Ie cas échéant, à I'approbation de
lAssemblée des Obligataires.

3 ") La transformation en société en nom collectif
nécessite I'accord de tous les associés, sans que soient
exigées les conditions prévues pour Ia modification des
statuts des .sociétés de cette forme.

4') La transformation en société à responsabilité
limitée est decidée dans Ies conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

Article 26 - Prorogation.

Un an au moins avant la date d'expiration de Ia
société, le Conseil d'administration doit proûoquer une
réunion de lâssemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires, .à I'effet de décider si Ia société doit être
prorogée.

A rticle 27 - Dissolution.

1") Si du fait des pertes 
"onstatées 

dans ies états
financiers de s;zi1ffu§5e, les capitaux propres de !a
société deviennent inférieurs à Ia moitié (l/Z) da capital
social, le Conseil d'administration est tenu, dans les
quatre.mois qui suivent l'approbation des comptes ayant
fait.'apparaître cette perte, de convoquer I'Assemblée
Générale Extraordinaire à I'effet de décider, s'il y a Iieu,
la dissolution anticipée de la société.

A défaut de réunion de I Assemblée Générale,

.comme dans le cas où cette assemblée n'â pu
valablement délibérer sur dernière convocation tout
intéressé peut demander au Tribunal Ia dissolution de
la société.

Si Ia dissolution n'est pas prononcée, la société est
tenue au plus tard à Ia clôture du deuxième exercice
suivant celui au cours duquel Ia constatation des pertes
est intervenue, de réduire son capital d'un montant au
moins égal à celui des pertes qui n'ont pu êhe imputées
sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
n'ont pas été constitués à concurrence d'une valeur au
moins égale à Ia moitié du capital social.

2")Ladissolution anticipée peut aussi résulter, même
en I'absence de pertes, d'une décision de lhssemblée
Générale'Extraordinaire des Actionnaires.

La société prend également fin par :

a. I'expiration du .temps pour lequel elle a été
constituée ;

b. la réalisation ou I'extinction de son objet ;

c. I'arLnulation du contrat de société ;

' d. ta dissolution anticipee prononcée par tajuridiction
compétente, à la demande d'un associé pour'justes
motifs, notamment en cas d'inexécution de ses obliga-
tions par.fun associé ou de mésentente entre associés
empêchant Ie fonctionnement normal de la société;

e. l'effet d'un jugement ordonnant la liquidation des
biens de la société.

La dissolution de la société doit être publiée au
Regi§tre du Commerce et du Credit Mobilier dans tous
les cas.

Article 28 - Liquidation.

1o) Ouverhre de la liquidation

A I'expiration de la société ou en cas de dissôlution
anticipée pour quelque cause que ce soit, la société est
aussitôt en liquidation et sa dénomination sociale est dès
Iors suivie de Ia mention " Société en Iiquidation ".

Cette mention ainsi que Ies noms du ou des liquida-
teurs doivent figurer sur tous les actes et documents
destinés aux tiers.

La personnalité morale de la société subsiste pour les
besoins de la liquidation jusqu'à la clôture de celle-ci.
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2') Désignation du liquidateur

La dissolution met fin aux mandats des administra-

teurs. Elle ne produit ses effets à l'égard des tiers qu'à

compter de la date de sa publication au Registre du

Commerce et du Crédit Mobilier. Elle ne met pas fin

au mandat des commissaires aux comptes'

Les aotionnaires réunis en Assemblée Générale

extraordinaire nomment un ou plusieurs iiqdidateurs,

choisis parmi les associés ou les tiers, dont ils déter-

minent ies fonctions et fixent la rémunération' Le ou

les liquidateurs peuvent être une personne morale

Le ou les liquidateurs sont révoqués et remplacés

selon les formes prévues pour leur nomination'

Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire, donné

pour.toute la durée de la liquidAtion'

3o) Pouvoirs du Iiquidateur

Tout I'actif social est réalisé et le passif acquittés

par le ou les liquidateurs qui ont à cet effet Ies.pouvoirs

ies plus étendus et, s'ils sont plusieurs, ont le droit d'agir

cnslmble ou séparément. Cependant ils étahlissent un

rapport coûlmun.

Toutefois, sauf consentement unanime des actionnai-

res, [a cession de tout ou partie de I'actif de Ia société

en liquidation à une personne ayant eu dans la société

la qualité d'administrateur ou de commissaire aux

comptes, ne peut avoir lieu qu'avec I'autorisation du

Tribunal de Commerce, le ou les liquidateurs et com-

missaires aux comptes dûment entendus ; une telle

cession au profit des liquidateurs, de leurs employés,

conjoint, ascendant-s ou descendants, est interdite'

La cession globale de l'actif de la société ou I'apport

de I'actif â une autre société, notamment par voie de

fusion, ne peuvent être autorisés qu'aux conditions dê

quorum et de rnajorité des Assemblées générales

extraordinaires.

4') Clôture de la liquidation- Parlage

La clôture de la liquidation doit intervenir dans un

délai de trois ans à compter de la dissolution de la

société.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en

Assemblée Générale Ordinaire statuent sur le compte

définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou

des iiquidateurs la décharge de leur matldat et pour

constater ia clôture de Ia liquidation-
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Si les liquidateurs . et commisJaires négligent de

convoquer I'Assemblée, le Président du Tribunal

Régional, tenant lieu de Tribunal de Commerce, statuant

par ordonnance de référé, peut, à la demande de tout

àotiomaire, désigner un mandataire pour procéder à

cette convocation.

Si I'Assemblée de clôture ne peut délibérer ou si elle

refuse d'approuver les comptes de liquidation il est

statué par décision du Tribunal Régional, tenant lieu de

Tribunal de commerce, à la demande du liquidateur ou

de tout intéressé;

Dans ce cas, le liquidateur dépose ses comptes au

greffe dudit Tribunal où tout intéressé peut en prendre

connaissance et obtenir, à ses frais, la délivrance d'une

copie.

Les comptes définitifs établis par 
f-9 fiqufdateur sont

déposés au greffe du Tribunal suÉdii, êh ànriexe au

."gi.t " du commerce et du crédit'iiiobilier

Il y est joint, soit la décision d9, !'as.qem!fÿg des

associés statuant sur ces comptes de la liquidation, Ie

quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de

son manda! soit, à dOfaut, la décision de jirstice

susvisée.

Sur justification de I'accomplissemed! des formalités

ci-dessus prévues, le liquidateur deitrinde' la râdiatiôn

de la société au registre du comliierce ët du crédit

mobilier dans le délai d'un mois à compter de Ia

publication de l'avis de clôture. 
.:,i

L'avis de clôture de la liquidation, est signé par le

liquidateur et publié dans un Journal:dannonces légales'

L'actif net, après remboursement du nominal des

actions, est partagé également entre le§ actionnaires'

Article 29 - Fusion - Scission.

L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires

peut accepter I'apport effectué à la société par une ou

ptusi"urs autr,çs sociétés à titre de fusion ou de scission'

b,lle peut puèill"*"rt, et même au cour§ de la liquida-

tion de Ia société, décider de son absorption par fusion,

scission ou fusion - scission. t

TITRE IX. - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 30 - Litiges

Tout iitige entre actionnaires ou entre un ou plusieurs

actionnaires et Ia société relève de Ia juridiction

compétente.
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1. - INTRODUCTION
,l

Manuel des Procédures 1.1. PRESENTII|ION ET ORGAMSATION GENEMLE DâIBD SA

La Société Anonyme Aéroport Iatern4tional Blaise Diagne (AItsD SA) a été uéée, par.dçyaqt

. notaire, 'le 24-1éwier 2,006 par l'Etat du Sénégal, sous forme de société anonyrne. L'Etat du Sénégai

détenait, à la création, 45Yo du capital et des privés les 55Yo.

Pour se conformer aux recorrmandatigns des partenaires au développement, I'Etat du Sénégal a

procédé en septembre 2007 au rachat des parts des privé§ (55%). 
,,

Ainsi, parla loi nb 20Og-05 du 9 janvier2O0g,le capital d'AIBD SA est détenu à100% par
I'Etat Sénégalais.

,l

L'obje{ d'A-IBD SA est, en tous pays et notamment au Sénégal

- l'arnénagement, le développement et l'exploitation d'aérodromes et toutes activités aéroportuaires ;

- et ('irne manière géné1ale, toutes opérations industrielles, corrunerciales, financières, mobilières ou
immobilières se pttaphant directement ou indirectement à son objet social ou tout autre objet social
simiiaire ou connexe ou susceptible d'en faciliter l'accomplissement ou le développement, le tout direc-
tement ou indiiectement, pour son compte ou pour ie compte de tiers, soit seule, soit avec des tiers,
par voie de création de sociétés nouvelles,.d'appor,t, de commandite, de souscription d'achat de titres
ou'droits'sôôiaux, de fusion, d'alliance, d'association en participation ou de prise ou de dation, ou en
garan([e cle tous biens on clroits, ou antre.ment

Le S juin 2AA6,I'Etat du Sénégal et AIBD SA ont signé une convention qui autorise AIBD SA
à concevoir, réaliser, en{retenir, maintenir, renouveler, exploiter et développgr le nouvel aeropôrt dé-
nornrné Aéroport International Blaise Diagne que le Président de la République a decide de consiiuire
à DIASS.

AIBD SA a donc la responsâbilité de construire un aéroport international d'une capacité de 3
millions de passagers sur le site de DIASS disposant de toutes les infrastructures et installations de.
vant 1ü pennettre d'obtenir d'une part la certification B de i'International Air transport Association
(IATA) et d'autre part le niveau de sûreté de I'OACI et de la Federal Aviation Authority des Etats
Unis dès son entrée en service. En outre, AIBD doit maintenir pendant toute son exploitation un
niveau de certification IAIA au moins égal au niveau C.

Pour le financement du projet, des prôts sont accordés par des banques et prêteurs privés inter-
nationaux. Le rernbo-ursement de ces prêts est assuré au travers de la Redevance de Développement
des InÊastructures Aéroportuaires (RDIA).

En effet, dans le cadre de la mise en æuvre du projet de l'Aéroport Intemational Blaise
DIAGNE, le Gouvemement du Sénégal a instauré par Décret n"2005-138 du 25 fevrier 2005, une
redel,ance de Déi,eloppement des Infrastructures Aéroporluaires (RDIA). il y a eu par la suite plu-
sieurs décrets pour I'application et la modification des taux de cette RDIA.

trl s'agit <ie prélever sur les passagers au clépart qui utilisent les aérodromes internationaux ouverts
au public au Sénégal, une Redevance de Développement des Infrastructures Aéroportuaires (RDiA.),
inciuse darrs le prix du billet d'avion. Cette redevance est perçue depuis le ler Avril 2005 et restera
en vigueur pendant la période de remboursement des financements prévus pour le nouvel aéroport.

Pour mener a bien sa mission, AIRD devait rnobiliser le fin.ancement du projet et aussi séleclion-
ner utl constntcter.rr cle catégorie mondiale et un gestiorutaire de classe internationale.

I
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Le Projet est subdivisé en trois phases : "

- la phase développement (2006- 2007) avec Ie lancement des activités de ia société et la

sélection des parteqaires (constructeur, gestionnaire, assistance à maîtrise d'ouvrage, assistance technique

et renforcement dgs capacités, etc...) ;

- la phase construction (2007-2012) avec les validations divèrses et la supervision du Construc-

teur Principal et ceux des éléments ;

- la phase exploitation à partir de 2012.

C'est ce qui explique, la structure légère mise en place qü
étape dans la vie du projet pour éviter de se retrouver avec un

DE PASSATION

843

est évolutive en fonction de ohaque

important sureffectif après la cons-

tuction

L,option a en outre été prise de mettre en place progressivement I'effectif d AIBD SA en suivant

la montée en puissance de l'organisation.

Avec cette organisation, les Conseils Juridiques et Financiers sont externes et leurs missions adap-

tées aux besoins de chaque phase du Projet.

L'organigramme se présente actuellement comme suit :

1.2.1. OBJECTIFS ET FONCTiONS DU IUANUEL DES PROCEDURES

DES MARCFIES

Le présent rnanuel est un recueil d'instructions standard destinées à décriie ies règles.et les

rnesures relatives aux procédures de passation des rnarchés d'AIBD SA, établies par sa Dirèction

Générale et validées p* ,.r autorités de tutelle, en conformité avec la Réglementation en vigueur,

pour initier, effectuer, eru'egistrer, évaluer et contrôler ses opérations-

Il formalise :

o les modalités d'exécution et de conlrôle des opérations d'achat et de passation des marchés ;

o les responsabilités des differents intervenants.

11 a pour objet de garantir ia gestion efficace et transparente des achats et marchés de la So-

ciété. ü remplit plusieurs fonctions dont les principales sont les suivantes :

- Outil de gestion

Le manuel est un outil de gestion, car il permeit de aefinir les;nodalités d'exécution des op&a-

tions de passation des marchés en codifiant les actes et les tâches des difflerents intervenants.

- Outil de communication {i

Le rnanuel peranet aux difiérents intervenants d'agir de concert selon des norïnes et codes corn-

mnns.

- Outil de fotmation

Le manuel est un outil de formation pour les personnes nouvellement arrivées. En effet, elles y

trouvent les réponses à leurs questions et peuvent ainsi rapidement se familiariser avec les plocédures

de passation des marchés pour mieux assumer leurs futures responsabilités.

Il procu1e ainsi u1 gain de temps appréciable dans la réalisation des objectifs de Ia société liés

aux ac,hats et à Ia passation des marchés.
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1.2,2. CONTENU DU MANUEL

Le présent manuel présente les règles à appliquer par l'AfBD pour les acquisitions{e biens et
services ainsi que'pour I'attribution des marchés des trâvaux à réaliser. I1 a été prépâté.par le Cabinet
Gaye et Associés, discuté et validé en atelier au sein de la Société. Il a été enzuità préienté au
Conseil dAdministration de la Société, qui I'a approuvé en sa séance du 28 juin ZOit.

Le présent manuel est consacré aux Procédures de Passation des Marchés de Fournifures,
Services et Travaux de I'AIBD.

Les dispositions relatives à la gestion des marchés (après leur attribution), sont spécifiées dans les
contrats de rnarchés y afferents

1.2.3 :..STRUCÏURË DU PRESENT MANTIEL

Les procédures'àe passation des marchés sont regroupées par fonction..:
Les aspects suivants sont présentés pour chaque fonction :

- Introduction à la procédure relative à la f,onction, avoc ildication de
afiËrentes ;

- Diagramme de la procédure ;

- Descriptif des tâches ;

- Dessin des documents et des états élaborés. Ils sont présentés en annexe.

1.2.4. SIGNIFiCATION DES SYMBOI,ES UTiLISES AU NIVEAU DES DIAGRAÀ4MES
DES PROCEDURES SYMBOLE SIGNIFICATION

Début de la procédure

Tâche

Document

Document en plusieurs exemplaires

Classement - Archivage

Condition - Procédure

ïers

1.2.5. DIFFUSION DU MANT.IEL

Le manuel de procédures étant un outil de réference potr1'la bonne cor:duite des opérations de
passation des marchés de I'AIBD, sa diff,rsion doit être faite de façon adéquate au niveau des difft-
rentes directions et sen'ices pou-r une nreilleure effrcacité dans le folctionnement de la Société.

1.2.6, MrS,E À rOun
Le présent manuel devra être régulièrement rnis à jour pour tenir compte des ér,olutions structu-

relles etlou fonctionnelles qui porulaient intervenil'dans I'organisation de la §ociété.

Toutefois, les changements ayant pour objet de modifier les seuils et les conditicns de passatio,
des marchés devront êtr:e approuvés par ie Conseil d'Administration.

Pour pemrettre au manuel de conserver toute sa valeur, toutes ]es mises àjour seront réalisées
sur tous ies. exemplaires eu circulation. La liste des dif-ferents détenteurs sera à cet effet te,ue au
niveau du sen ice chargé des archives de la Société.

la liste des tâches y



i: 26 juillet 201 1 JOURNAI,GTFICIEL DE I.ÀREPUBLIQUE DU SENEGAI

PREAMBLTLE

Le changement intervenu dæ fu'sûucture de son capital a fait passer AIRD'§A, d'un 
ltatut

juridique de société anonyme à adiwadat privé rxajoritaire, à celui d'une société anonyme à

actionnariat public maj oritaire.

pour permettre à lasociété èE*:ssir-ses.ækJons.dans les délais, I'optiona-ete4rise de

la soumetke à un régime juridique q:ri, à Ia fois,gerantit Ia transparence de son fonctionnement

-et.f,avorise *. orguiisatiàn *,1È-àAor}h"gagr.diunegcstion modeme et efftcace-

Ainsi la loi 2009-05 dispose,rtr-son article 5,que I'oigani-Sation,Ta gestion et-plus généralernent,

le fonctionnement de la société ABB SÂ sont régô-par le droit commun des socidtés commercial'es

et que les statuts de la société prëËrffirTses ragtesaorganisation et de fonctionnement et sont

approuvés par décret.

Les procédures de passatiou des machés d'AIBD-SA doivent être conforme " 
-"-"- - :

- aux dispositions prévues dan§ lepoésent [&nuel de procédures ;

- et aux clauses définies daslssaccords definancement (Accord de créd.it, conventions de

fuancemen|

- Le respect de ces règ{es e*"**didc**é..par.l-bxistencæ.de crédits budgétaires»uffsants avanrt

la conclusion des marchés.

Présentation générale'

, ....*.Jes principes généraux dél4râiglo"des mar&és süvants sont applicables, quelle que soit

, la procédure requise pour 19 serfricomcemé : , . ii ",-

11 - la mise en concurrence règÿb& hse pour Cectionner I'athibutaire au meilleur prix sauf cerc

,:iparücullo! : :::.t:,,

- I'information des calldida&âifin de garantirfequité entre eux, i , .:r

- ie regroupement des achds,pa Ele§re d'éænomie et d'efficacité au

de passation des marchés (PPM),

plan

84s

- I'existence de crédits budgÉteires §lffisantsasant la conclusion des marchés,

- le rèspect des principes ëoæ{qiques ci-ryrès par toutes les personnes impliqué,.e;,dar»

la passation d" -*rhés, afin d'a&ir les mêmes Gances aux candidats participant àux appels à

la concurrence lancés par ies ory^'ffi de passatiæ des marchés d'AIBD SA :

- indépendance et impartiali$q

- transparence et effrcacite,

- intégrité et devoir de'réstrve ; ,r,

" f,impossibilité de præCdsàmie acqulsition de biens ou de services en I'absence $un
bu6get. I1 est toutefois possible&{æcerune pc,cédure d'achat, mais le marché ne pourra êhe

engagé que si le financemcnl est@rcaible,

-,-: ie droit de recours auprà&.DËæeÉeur&éral.et.aussi auprès du Comité de Règlementdü§tr

Diffrrends en matière de passali*n des mæchés dAIBD qui pourrait être constitué de membres iistlus:,"*

du Conseil des trnfrastru ii

- l'audit des procédures de passaion des mchés'

{}

{
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a) Mise en concun.ence pour sélectionner I'attributaire d'un marché

La mise en conctuïence est la règle applicable par I'AJBD'

La dérogatron à ce principe, à savoir, notamment, le recours à l'« Entente Directe» constitue une

exception.

La procédure de passation de marché par « Entente Directe » ne peut être appliquée, qu'après

autorisation du Conseiid'edministration d'AIBD SA sur présentaiion d'un rapport détaillé justifiant la

procédure et contenant tous les documents nécessaires à l'évaluation du CA et dans les trois (03) cas

suivants:

I. les marchés de travaux, fournitures ou services considérés comme secrets ou dont l'exécu-

tion doit s,accompagner de mesures particulières de sécurité lorsque la protection de f intérêt supérieur

de I'Etat I'exige,

11. les marchés destinés à répondre à des besoins qui ne peuvent-être satisfaits que par un

coconfuactant déterminé, pour des raisons tenant à la détention d'un droit d'exclusivité;

111. ies marôhés qui complètent ceux ayant fait l'objet d'un premier marché déjà exécuté ou

en cours d'exécution par le même titulaire, à la condition que :

ie marché initial ait été passq selon la procédure d'appel d'offres,

- le marché complémentaire porte sur des prestations ou acquisitions qui sont devenues

nécessaires à la suite d'une circonstance impréwe

Le montant cgmulé des rnarchés complémentaires ne doit pas dépasser un tiers du montant

du marché principal avenants y compris, exception faite pour les marchés complémentaires qui portent

sur des services de corsultant, r.odus nécessàires, à la suite d'une modification du délai d'exécution ou de

Ia consistance de travaux{iés à la construction de I'Aéroport, gur autorisation du Conseil

d,Aclministration d,AIBD SA. Toutefois, l'ensemble des prestàtions de maîtrise d'ôuvrage déléguée, d'études

et supervision ne devra pas dépass er l5%o du montant des travaux auxquels elles se rapportent;

Le taux d", **"hes passés par " entente directe ", Pil rapport à 
-l'ensemble 

des marchés,

ne dépasse pas le seuii convenu entre les Baillews de Fonds et I'Etai du sénégal dans 1e cadre du

mémorandum de f instrument de soutien à Ia politique économique QSPE)

b) Inforrnation des candidats

- publication de 1'avis général d.e passation des marchés et du plan annuel de passation des

marchés

L,AIBD, doit proceder chaque année, à ta publication et à la diffusion_ dans les supports appro-

priés (écrits o1r/et él."t oniq,res), notamment Ie iite web de I'AIBD (www.aibd.sn) ainsi que dans les

sites web usuels des marchés intemationaux, de :

- i,avis général de passation des marchés qu'ii envisage d'engager au colus de I'exercice, par

appel à 1a concurrence,

- ie plan annuel de passatiou des marchés y afÈrent'

- Appel public à la candidature, pour l'agrérnent de foumisseurs et de prestataires susceptibles

d'êtrc consultés directement par I'AIBD

Tous los candidats (entrepreneurs, foumisseurs, consultants individuels ou organisés en société,

bureanx cl,étudcs, egences etc.) susceptibles d'être c.onsultés par I'AIBD, doivent obligatoirement obtenir

un agrément de Ia société valable pour deux ans.
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Une Invitation à Participer est élaborée et publiée par I'AIBD dans les supports appropriés
pour demander aux fournisseurs et aux prestataires intéressés, de soumettre à I'AIBD, leur candidature
en vue d'être agréés par.la Société.

La pubücation doit se faire dans les éditions d'audience nationale et internationale et au besoin
dans d'autres langues, notamment I'Anglais qui est la langue d'usage courant dans Ie cornmerce
intenrational.

Les ca{ra.ux-.sffic-iç-is pçuvent aussi êhe utilisés (Jo.urr-raloffieiel,-Bullçtins.dç Ia chambre de
Commerce).

Ceci a pour but d'encourager la participation de sociétés éûangères, ce qü favorise davantage
la concurrence.

Tous les candidats sont par la suite informés, par la Direction Généralô:de I'AIBD, du sort

L'AIBD peut aussi recevoir, à tout.moment, la candidafure spontanée de fournisseurs et de
prestataires qui souhaitent êhe agréés par la Société. :

Publication des avis d'appel public à la concurrence

Il s'agit des Avis d'Appels d'Oftes et des Aüs à Manifestation d'Intérêt, ouverts à tous les
candidats intéressés.

t tirage (avec au moins une
public,ation), ainslrlre, dans leranrtres supports appropriés, notamment ceux ayant ser+i de-support
à I'avis général de passation des marchés et au plan annuel de passation des marchés.

Ils sont publiés en français et au besoin en anglais.

L'avis fait connaître au moins :

I'objet du marché ; l

le lieu et la date où l'on peut prendre connaissance du cahier des

i,

charges ou les modalités
d'obtention de ce document ; L

le lieu et la date limite de réception des offres ;

le délai pendant lequel les candidats restent engagés par leurs offres ou propositiom ;

les justificatifs à produire concemant les qualités et les capacités exigées des candidats ;

le montant de la garantie de sournission à 
"orr"tito"., 

le cas échéant.

- Ouver[ure des plis en séance publique 
.r)

Les plis reçus en réponse aux appels publics à la concurrence, y compris les modifications
effectuées, sont ouverts par la Cornmission des Marchés de I'AIBD en présence des représentqnts
des candidats qui souhaitent assister à I'ouverfure des plis aux date, heure et adresse,..fixées daàs le
dossier d'appel à ia concurrence notamment dans l'avis de publication et les donrrées particulières.
Les représentants des candidats signent un registre attestant leur présence.

Lors de I'ouverture des plis, le Rapporteur de la Commission des marchés tit à haute voix ie
norn des candidats, le montant des offies ou propositions y compris toute variante le cas échéant,
les rabais éventuels, les modifications et les retraits des offres ou des propositions, Ia présénce ou
I'absence de garantie d'offre Ie cas échéant et toute information que la Commission jugera utile de

porter à la connaissance des membres.
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Aucune offre ou proposition ne sera rejetée à liouverture des plis, excepté celles reçues hors
délai.

Le procès verbal d'ouverture des plis, signé par tous Ies membres de la Commission des

marchés, est remis à tous les membres.

Les rabais-non -lus à haute voix lors àe la séance d'ouverlure des plis ne seront, en aucun cas,
pris en compte à I'évaluation.

- Publication des résultats d'attribution des marchés

Les avis d'attribution des marchés sont publiés dans les mêmes conditions que les avis d'appel
d'offies.

L'AIBD est tenue d'informer par écrit, dans un délai de sept (7) jours ouwables tout candidat
écafté, du rejet de sa candidature ou de son offre. Une lettre de notification de rejet est établie et
transmise à cet effet à chaque candidat non retenu

Elle doit aussi informer également, par écrit, les candidats qui en font la demande écrite, des
motifs qü I'ont conduit à ne pas attribuer ou notifier le marché ou à recommencer la procédure,
dans un détai de sept (7) jours ouwables à compter de la réception de la demande.

Cependant, elle ne peut communiquer à un candidat des renseignements dont Ia d^ivulgation
serait contraire à Ia loi ou porterait préjudice aux intérêts commerciaux légitimes d'autres candidats en
rér'élant des informations non publiques srr leur situation financière ou juridique ou sur leurs méthodes-- J----_--t--
de fabrication ou de gestion. :

c) Engagement du respect de « la charte de la transparence )) par tous les organes impliqués i

dans I'attribution des marchés

Les membres de la Commission des Marchés de 1'AIB4 ainsi que leurs suppléants doivent tous
signer, avant leur prise de service, une déclaration de prise de connaissance des dispositions de la
Charte de Tiansparence et d'Ethique d'AIBD SA.

[æs membres du Conseil d'Administration de I'AIBD, doivent aussi tous signer une déclaration
de prise de connaissance des dispositions de la Charte de Transparence et d'Ethique d'AIBD SA.

d) Droit de recours pour les candidats

Pour les candidats non retenus, il leur est offert ta possibilité d'un recours gracieux auprès
du Directeur Général.

:

En i'absence de suite favorable de son recours gracieux le requérant dispose de trois (3) jours j

ouvrables à compter de la réception de la réponse de i'autorité contracüante ou d" I'expiratàn du
délai de cinq (5) jours mentionné à l'article précédent pour présenter un recours au Comité de
Règlement des Diffërends en matière de passation des marchés d'AIBD, qui pourrait être constitué
de membres isstx du Conseil des Infrastructures, dont le Président et trois membres désignés par i

Ie Président dudit Conseil, à savoir :

- ru1 conseiller, ancien membre des juridictions supérieures de I'Etat ;

- un député ;

- un représentant des organismes constitués pour la préservation des intérêts

- des usagers de services d'infrastrucfures.
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Dès réception du recours, le Comité de Règlement des Differends examine ,i 
""tui 

ci est

recevable et, dans I'affrmative, ordonne à AIBD de suspendre la procédure de passation du marché.

Toutefois ce recours n'est pas suspensif si AIBD certifie par notification écnte adressée au Comité

de Règlement des Différends que I'atlribution du marché doit être poursuivie immédiatement pour

des raisons tenant à la protection des intérêts essentiels de I'Etat résuitant de situations d'urgence

impérieuse iiées à une catastrophe naturelle ou technologique.

La décision du Comité de Règlement des Differends en matière de passation des marchés doit
être rendue dans les dix (10) jours ouwables à compter de la réception du recours, faute de quoi

l'attributiôI du marché ne peut plus être suspendue. Elle est final-e et immédiatement exécutoire par

I'autorité contractante. Elte ne peut avoir pour.effet que de corriger la violation alléguée ou d'empêcher

que d'autres domrnages soient causés âux intérêts concernés, ou de suspendre ou faire suspendre la

décision litigieuse ou la procédure de passation. 
:..:

Le candidat qui s'estimerait débouté à tort conserve ses droits à réclamer réparation'du préjudice

subi devant les juridictions compétentes. Ce recours n'a cependant pas d'effet suspensif.

En cas de diffirends relatifs à I'exécution des marchés, AIBD ou le titulaire du marché perit

recourir au Comité de Règlement des Différends.

Le Comité de Règlement des Différends a pour mission de rechercher des éléments dê'droit
ou de fait en vue de proposer une solution amiable et équitable aux differends qui lui sont soumis.

Iæ Comité est saisi :

4 soit par AIBD, de sa propre initiative ou à la demande du titulaire du rnarchc, au zujet dc

difiérends qr'ellc juge utile de lui soumettre;b)soit par ie titulaire, dès lors que [a persoüle regponsafole

du marché a rejeté une de ses demandes.

t a saisine du Comité s'efï'ectue par fenvoi d'un mémoire exposant les rnotifs de [a reclamation

et en indiquant le montant, accompagné des pièces contractuelles du marché et de toutes correspon-

dances relatives au litige, adressé au Comité par lettre recornmandée avec demande d'avis de

réception ou déposée contre récépissé. . :.:'

Le secrétariat du Comité informe l'autre partie de la saisine. Le Comité entend Ie titulaire du

marché et la personne responsable du marché ou leurs représentants, qui peuvent se faire assister

par toute personne de leur choix. Le Président peut entendre toute persorure dont il juge utile de

I'audition ., '.

Le Comité notifie son avis dans un <lélai de quinze jours à compter de la saisine, Ce délai

peut-être prolongé d'une nouvelle période de quinze.jours au maximum par décision motivée du

président. L'avis est notifié à la personne responsable du marché ainsi qu'au titulaire du marché.

Chacune des parties doit faire connaître à l'autre partie et ap secrétaire du Comité sa décision

sur I'avis proposé par le Comité dans le mois suivant la date de hotification de celui ci. En cas

d'accoid des parties, la solution proposée doit être appliquée immédiatement. En cas de désaccord,

les parties peuvent saisir la juridiction compétente

Le recours au Cornité de Règlement des Différends n'a fias d'effet suspensif de I'exécution

du mæ'ché.

e) Audit des procédures de passation des marchés d'AIBD SA

AIBD-SA aura recours aux services d'au<iiteurs extemes indépendants pour I'audit annuel de ses

marchés. Le choix de l'auditeur est soumis à l'approbation préalable du Conseil d'administration auquel

le rapport sera transmis.

.i.ii,.
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La Comnüssion des Marchés (CM) et la Cellule de Passation des Marchés (CPIVD constituent

les organes de passation des marchés. + {;
a) Commission des rnarchés (CM)

La commission des marchés est chargée de I'ouverture des plis, de l'évaluation des offres:et

de l,âttributio:r- provisoire des marchés. Ses membres sont désignés.par décision du Directeur Général

(DG). Elle est initialement composée:

- du Directeur Technique,

- du DAF ou de son suPPléant,

- du Ç-q.qfdonateur Général ou de son suppléant,

- du chef du DéBartement Equipement et Réscaux ou de son suppléant.

La Commission comprend également un membre représentant la Tutelle Technique et un membre

représentantleContrôleFinancieiquis.o-5rtdésignésparleursstructuresrespectives

Le président de la Commission et son suppléant sont désignés.parmi les Directeurs'

La Commission des Marchés peut aussi êhe étaryie à des persomes exJerng§ ppur un marché.

particul-ier iorsque la nature ou l'imfortance des fournitures, services ou travaux concernés le justifie-

Au plus tard le ,05 janvier de chaque année, des copies des actes de nomination des membres

et de leurs suppiéants sont communiquées aux membres du Conseil d'Administration d'AIBD SA.

En cours d'année et pour répondre à des nécessités de service, le DG peut procéder à des

ch.angements dans la composition de la CM ci-dessus, sous réserve d'en rendre compte au CA à

sa plus prochaine session.

Les membres de la Commission des Marchés ainsi que leurs suppléants sont nommés pour

url an.

b) Cellule de passation des marchés

La. cellule de passation des marchés est chargée de veiller à la qualité des dossigrs de pagsation

de marchés ainsi qu'au bon fonctionnemeat de la commission des marchés d'AIBD-SA. A ce titre,

elle est notamment responsable des activités suivantes :

- I'examen préalable de tout document à sournettre à AIBD-SA en matière de march§s publics,

- I'examen préalable de tout document à transmettre à des tiers en matière de marchés pubiics,

- le classement et l'archivage de tous les documents relatifs aux marchés publics passés par

AIBD-SA,

- l'établissement en début d'année, du plan consolidé aruruel de passation des marchés de AIBD-

SA,

- la tenue du secrétariat de la commission des marchés,

- I'appui aux differentes directions pour les opérations de passation de marchés,

- .la. réalisation et ia tenue des tableaux de bord sur les déiais de mise en æuvre des différentes

étapes cies piooériures ,Je passation des rnarclr*s et de réalisation des calerrdriers d'exécution des

marchés,

- l'établissement de rapports trimestriels sur ia passation et I'exécr.rtion des marchés à I'intention

de la Direction Génér'ale.

Elle cst cornposée au moins du Responsable de la Cellule des Marchés (RCM), de son Assistant

avec I'appui du Contrôleur Interne.
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Les membres de la Commission des marchés et de la Cellule des marchés doivent tous signer
avant leur piise de service une déclaration de prise de cormaissance des dispositions de la Charte
de Transparence et d'Ethique d'AIBD-SA en matière de passation des marchés. Ces déclarations ainsi
que les copies de leur nomination sont transmises au Ministère en charge de I'Aviation Civile.

L'approbation des marchés est fixée comme suit :

- Si le Montant du marché ,<,300 millions frtracs CFA : Directeur Génératr dans un délai de

5 jours ;- Si le Montant du marché ?1300 millions frnacs CFA: Président du Conseil d'Adrninistration
qui dispose d'un délai de 8 jours. 

i

L'acte d'approbation, matérialisé par la signature de I'autorité compétente à ce tihe, est la
formalité administrative nécessaire pour donner effet au marohé.

Toutefois, I'avis favorable du Conseil dAdministration (en dessous de 150 millions fradlcs CFA)
est requis préalablement à la signature des marchés lorsque le Directeur Général d'AIBD-SA décide

de retenir un candidat autre que celui proposé par la Commission des Marchés.

Les achats ainsi que les marchés se composent de deux catégories principales :

- Tïavaux, fonmitures et"autres services courants ;

- Prestations Intellectuelles : Cabinets, Consultants Individuels.

Des seuils on été fixés, pour chaque catégorie par les Autorités et Ia Direction Générale de

la Société.

lrs se,ui.is ainsi qr.re Les pnocftTr.rres qui leurs sonf ai:plicahles se prÉ.senfenf cnmme sttif :

I Pour les Fournitures dont Ie montant estimé est compris entre 0 et trois cent mille
(300 000) ûrancs CEA, ainsi quo pour les Travaux ou Services Courqnts, dont [e msnlaqt,çSimé
est ccirnpris entre 0 et un million (1 000 0û0) francs CFA la procedure d'achat qpplicabtre est

la commande directe ; :. -

p Pour les Foumitures dont le montant estimé est compris entre trois cent mille (300 000)

et trois millions (3 000 000) francs CFA, ainsi que pour les Travaux ou Services Courants, dont
ie montant estimé est compris entre un rnillion (1 000 000) francs CEA et cinq millions (5 000 000)
FCFA la procédure applicable est la demande de pro forma avec au moins cinq (05) candidats à
partir de la liste restreinte agréée. Le choix de I'attributaire est effectué par le Comité lnterne de

Dépouillement à la date prévue quel que soit le nombre de pro forma reçu ;

I Pour les Fournitures dont Ie rnontant estimé est compris entre trois millions (3 000 000)

francs CFA et cinquante millions (50 000 000) frarics CEA et pour les Travaux et services

courants, dont ie montant estimé est cornpris entre cinq millions (5 000 000) et cinquante millions
(50 000 000) francs CFA la procédure d'achat applicable est la demande de renseignement et

de prix (DRP) avec au moins cinq (05) candidats consultés à pdrtir de Ia liste restreinte agréée.

Le choix de l'atlributaire est effectué par la Conunission des marchés sur la base d'au moins trois
offres reçues lors de la première consuitation et au moins une offre si une deuxième consuh4tion

s'avère'"i#;r 
r.uru.,*, Foumitures et sen,ices courants, dont le montant estirné est supérieur

à cinquante millions (50 000 000) fiancs CFA, la procédure applicable est l'appel d'offie ;

É Pour les Marchés de Prestations inteilectuelles (Consultant Individuel) dont ie montant -

estimé est compris entre 0 et tlente millions (3C 000 000) t'ancs CFA la procédure applicable

est la sélection sur CV de trois (03) consultants, à parlir de la liste restreinte agréée- Le choix
du Consultant est effectué par le Comité Inteme de Dépouillement ;
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p pour les prestations intellectuelles (Consuttant Individuel). dont le montaat,estimé est

supérieur à trente millions (30 000 000) Êancs CFA la procédure applieable,:i: 
1' 

sélectiE sur

;,+A; *oins rrois (03) consultants, suite à un Appel à Manifestation dtrnt§rêt ; i '

É pour les prestations intellectuelles (Cabinets) dont le montant estimé est compri§'entre'

0 et iinquante'-mitlions (50 000 000) francs cFA Ia procédûre applicable est la consultation,dlau

moins 3 cabinsts présétàctionnés à partir de la iiste restlpinte agréée- Le chqix du ca,linet est effectué

É pour les prestations inteliectuelles avec (cabinets) dont le montant estimé est à plts'de

cinquante millions (50.000 000) ftancs cEA, la procédure applicable est la consultation d'au moins

A Càbinets présélectionnés suite à un Appei à Manifestation dllntérêt. '!"'

La liste des procéàures applicables se présente ainsi donc comme suit :

INDEX DISPOSITIONS GENRALES

2.t.l.Elaboration du Budget annuel

2.l.2.Elaboration du plan de passation des marchés

2.l.3.Expression des besoins et demande d'achât

....2.7.4.FrésélcctionctaglémentdesfouriüsseruseIdesprestataires

2.1.5.Sélection de fournisseurs ou de prestataires par Commande Directe - Fournitures dont

les montaûts sont compris entre 0 et 300 000 francs cFA ainsi que Travaux ou services cour'ants

dont les montants sont compris entre 0 et

1 000 000 francs CFA

2.1;6.Sélection de.fournisseurs ou àe prestataife§ pff Demande de Factures Pro Forma pour

fournitures'dont les montants sont compris entre 300 000 et 3 millions ainsi que pour Travaux ou

Services Courants, dont les montants sont compris entre I 000 000 ftuo"s CFA et 5 000 000

francs CFA

Z.l.7.Sélection de candidats par Demande de Renseignement de Prix- pour fournitures dont 'les

montants sont compris entre 3 millions et 50 millions et pour lravaux. et services, oourants dont 1es

montants sont compris entre 5 millions'et 50 millions

2.l.g.Séleçtion des fournisseprs par appel dbffres ouvert - Travaux, fournitures et services

courants au -delà.de 50 millions

2.î.9 Sélectiol des foumisseurs par appel d'offres owert avec pré-qualification - Travaux, foumi-

tures et services courants au -delà de 50 millions

2.L:)O Sélection des fournisseurs par appel d'offres ouvert en deux étapes - Travaux, foumi-

tures et services courants au -delà de 50 nr'illions

Z.l.llSélection des tbumisseurs par appel d'ofAes restreiltl - Ttavaux, fourniturcs et services

couranls au -delà de 50 millions

2.12 Passation de marché par entcnte directe

2.13 Avenatrts
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INDEX DISPOSITIONS SPECIFIQUES AUX PRESTA|IONS INTELLECTUELLES

2.2.1 Prestztions lntellectuelles :

Consultant Individuel de 0 à 30 millions - Sélection de 3 consultants sur la liste des consultants

agréés - examen des CV puis des propositions de services

2.2.2 P restatiorn [ntellectuelles :

Consultant lndividuel >30 millions - Sélection de 3 Consultants par AMI - examen des CV puis

des propositions de services

2.2.3 Prestations Intellectuelles :

Cabinets de 0 à 50 millions - Short liste de 3 cabinets puis examen des propositions de

services

2.2.4 P restafrors lntellectuelles

cabinets > 50 miltions - Présélection de 3 cabinets sur la base d'un AMI puis examen des

propositions de services

iNDEX EXECUTIOI{ DE LA COMMANDE

2.3.7 Etabtissemcnt du bon de commande ou du contrat

2.3 .2. Réception des commandes

2.3.3 Certificalion des factures

k présent rnanuel regroupe les tâclres allérentes à ccs procédures

2. PROCEDURES DE PASSATTON DE MARCHES

Manuel des Procédures 2.1. DISPOSITIONS GENERALES

2.T.1" ELABORATION DU BUDGET

2.1.1.1. Présentation générale de la procédure

Le Plan de Passation des Marchés (PPM) est établi pour chaque exercice. 11 sert de base pour

la réalisation des achats et la passation des marchés de I'exercice.

Le Responsable de la Cellule des Marchés G.CM) se charge, au début du mois de décembre

de I'annéej )rÎ, d" préparer le projet de plan de I'année N+1. Le flan doit définir le pla4ing détaillé

de toutes les étapes du processus de passation des marchés, en spécifiant les dates prévisionnelles.

It doit préciser notamment en annexe : les réferences, les réalisations envisagées, Ia source de finance-

ment, le type de marché, le mode de passation, la date prévue de lancement de la procédure de

sélection, la date prévue de démarrage des prestations, la date prévue d'attribution du conlrat, La date

prér.ue d'achèvement des prestations et le montant estimé. 'i

It doit être validé par tous les directeurs opérationnels de I'AIBD. I1 doit ensuite ôtre approuvé

par ie Directeur Général de la Société. II doit ensuite faire l'objet d'une publication et d'une diffusion

dans le support approprié, notamrnent d,ans le site web de I'AIBD (wwrv.aibd.sn) ainsi que dans le

site u,eb usuel des rnarchés internationaux (www. dgmarket.com).

Objectif de la procédure

La procédure décrit les tâches relatives à l'élaboration du plan de passation des marchés.

Index des tâches

Réference Tâche Agent (Qui ?)
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2.1.2.3.1. Préparation du plan de passation des marchés (PPM) Le ResBonsable de Ia
Cellule des Marchés (RCM)

2.1.2.3.2. Vérification du PPM 'ffous 
les Directeurs *

2.1.2.3.3. Contrôle de conformité du PPM Le Contrôlepr de Gestion
'2,.t.2.3:4."- 

Visa du PPM Le DirêcteurAdministratif et Financier @AF)

2.1.2.3.5. Approbation du PPM Le Directeur Général (DG)

2.L.2.3.6 Publication et diffusion du PPM Le Responsable de la Cellule dCIs marchés..

aUI ? Iæ Responsable de la Cellule des Marchés (RCM)

QUAND ? .

Au début du mois de décembre de l'année N

COMMENT ?

- Recenser à partir du budget validé les achats, prestations et travaux devant faire l'objet d'un

appel à concurrence et ceux devant faire l'objet d'une demande de renseignements et de prix.

- Etablir le projet de plan de passation des marchés. Le plan doit :

définir le planning détaillé de toutes les étapes du processus de passation des.marchés, en

spécifiant les dates prévisionnelles,

préciser notamment en annexe : les réferences, les réalisations envisagées, la source de finance-

men1, le ÿpe de marché, le mode de passation, la date prévue de lancement de la procédure de

sélection, Ia date prévue de démarrage <les prestalions, la tlale prévue dlaLtribution clu,couLrat, la da[c

prévue d'achèvement des prestations et le montant estimé.

- Soumettre le plan de passation des marchés, ptr cahier de transmission, à tous les Directeurs

puis, ensuite, au Contrôleur Interne et de Gestion, après ça validation par chacun des directeurs.

QUI ?

Tous les Directeurs

.rr.â'li;.,i#r1î.r,* 
de passation des marchés (PPM) préparépar re RCM au mois de

COMMENT

Chaque directelir, à la réception du plan de passation des marchés du RCM s'assure qu'il est

correctement éJabli par rapport à ses propres activités

c) Il vérifie notamment que :

- les activités figurant dans le plan. de passation de marchés sont conformes au calendrier

des activités prévuês,

- les intitulés des piestations sont suffisamment clairs et explicites,

- les étapes du processus sont toutes précisées,

- les dates prévisionnelles des étapes sont toutes définies,

- le total des montants estimés est conforme au montant prér.u dans le budget annuel

de I'AIBD-SA.

'+r';'i.riiii
'rl:!i' ':'
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d) \zise le PPM et le retourne au RCM en cas de d'accord

,) Retoume au RCM, par cahier de transmi§sion, le PPM avec ses observations, en cas
de désaccord.

QUI ?

Le Contrôleur de Gestion

QUAND ?

A la réception du PPM vérifié et visé par tous les directeurs.

COMMENT ? 
:

- S'assurer de Ia conformité du plan de passation des marchés aux prévisions budgétaires ;

- Viser le Plan de. Passation des marchés ;

- Transmettre le PPM visg par cahier de transmission, au Directeur Administratif et Financier
@AF) ;

Si le PPIzI est jugé non conforme, y porter les raisons évoquées et le retgurner au RCM
pour corîection et reprise de I'ensemble du circuit de vatidation et d'approbation.

QUr? /

Le DAF

QUAND ?

A la réception du PPM validé par le Contrôleur de Gestion

COMMENT ?

- S'assuret que le PPM est visé par tous les directeurs et Contrôleur Interne ;

- Vérifier qu'il ne compor{.e pas d'anomalies ;

- Viser Ie PPM ;

- Transmetke le PPM, par cahier de transmission, au Directeur Général (DG) ;

- En cas d'anomalies, retourner le PPM, au RCM, avec les observations y afferentes pour
corrections et reprise de I'ensemble du circuit de validation.

QrIr ?

Le DG .i

QUAND ?

A la réception du PPM validé par Ie DAF.

COMMENT ?

S'assuter que le PPM est visé par tous les directeurs, le Conhôleur.de Gestion et le DAF '

Vér'ifier qu'il ne comporte pas d'anomalies ;

Signer le plan de passation des marchés ;

Transmettre ie PPM au DAF pour diffirsion à toutes les directions ainsi qù'à toute entité
concentée ;

t
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En cas d'anomalies, le retourner au DAF, pour correction par le RCM et reprise de I'ensernble

du circuit de validation.

QUI ?

L9.!.CM-

QUAND ?

A la réception du PPM approuvé et signé par le DG et tuansmis par le DAF.

COMMENT ?

: Faire reproduire le PPM en autant d'exemplaires qT" nécessaire ;

- Transmettre par cahier de trærsmission, une copie à chaque Direction ainsi qu'à toute entité

concernée ;

- Publication et diffirsion du PPM dans le support approprié, notamment dans le site web de

I'AIBD (www.aibd.sn et www.dgmarket.com). La publication dewa se faire au plus tard le 31 janvier

de l'année N+1.

Pour être approvisionnées en biens et services nécessaires à Ia réalisation de leurs activités,
'et aussi pour la réalisation des travaux qui les concernent, les diffirentes directions expriment leurs

tresoins et les transrnettent pour traiternent à I'Assistant logistique.

Le besofur est exprimé sur la base d'une fiche drexpressicn de besoins validée par le Directeur
ciu demandeur e'; une demande d'achat approur,ée par les personnes habilitées (Directetu Général ou

DirecteurAdministratif et F'inancier). Eu ce qui concerne les appels d'offres, le fait générateur.est le
plan de passation des marchés (PPM).

L'expression des besoins émise par un agent et validé par son directeur hiérarchique, déclenche

automatiquement la demande d'achat à partir d'un seuil défini (niveau de stock minimum ou rupture

ou inexistence de stock).

Objectif de la procédure'

La procédure décrit les tâihes relatives aux expressions de besoins et aux demandes d'achat

(DA), ainsi qu'à leurs traitements.

Elle comprend les tâches ci - dessous.

Index des tâches

Réference TâcheAgent (Qui ?)

2.1.3.3.1, Formulation des besoins (fournitures, services et travaux) I-e Demandeur

2.1.3.3.2 'Examen des besoins formulés L'Assistant Logistique

2.1.3.3.3 Livraison au demandeur des fournitures L'Assistant Logistique

2.1.3.3.4. Etabiissement de la demande d'achat (DA) L'Assistant Logistique

2.1.3.3.5 Contrôle de conformité de Ia DA Le Contrôleur de Gestion

2.1.3.3.6 Approbation de la DA Le DirecteurAdministratif et Financier (DAI)

2.1.3.3.7 Information du demandeur sur Ia suite accordée à sa demande L'Assistantlogistique
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QUI ?

QUAND ?

Lorsqu'un besoin en fournitures, services ou travaux se présente

COMMENT ?

. . a.. . Remplir. une fiche d,expression de besoins ; . .._ . __

b' Faire viser la fiche par le Chef de Département ou par le Directeur hiérarchique ;
c. Transmettre la fiche d'expression des besoins à l,Assistant Logistique.

Qtir ?

L'Assistant Ingistique

QUAND ?

A la réception de la frche d'expression des besoins visée par le Directeur du Demandeur.
COMMENT ?

- Examiner I'expression de besoins.

- Vérifier'si les besoins exprimés (forimitures, mâtériel ou mobilier) sont disponibles en stock :

o Si les besoins exprimés sont disponibles, procéder à la liwaison d.u matériel ou des

o Si les besoins exprimés ne sont pas disponibles ou concernent des services otr des ûavaux,procéder à I'élaboration de la demand.e d.,achat iracne n" 2.1.3.3.4). 
' --

QLII ?

L'Assistant Logistique

QUAND ?

si les besoins exprimés pax un demandeur sont disponibles en siock;
COMMENT ?

d' 'Livrer les biens iequis au demandeu, contre décharge sur la fiche de sortie de fournituresou matériel, suivant Ia catégorie de biens liwés ;

e: Enregisfuer la sortie sur les fiches de stocks ou d'immobilisation (transfert dans ce cas)
concernées

QUI ? .i

L'Assistant Loglstique

QUAND ?

Quand les besoins exprimés ne sont
travarx.

COMMENT ?

- Etablir une demande d'achat (DA) sur la base de l'expression de besoins signée par le
Directeur du demandeur ;

- Tiansmettre la I)A (avec estimation prévisionnellc cln urontanl.) accompagnée de l,exprcssion dcbesoins ari Contrôleul lntemc ct cle Gestioi, pr* vérificatiol cle Ia oonformité.

t

pas disponibles en itock ou concernent des services ou des
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QUI ?

Le Contrôleur de Gestion

QUAND

A it récffin de la Demande d'Acbat (DA) signée par le Diiecteur du Demandeur.

COMMENT ?

- S'assurer de la conformité de Ia DA avec les prévisions budgétaires ;

- Viser l_a_DA ,

-.ConJirmer la procédure de sélection du foumisseur ;

- Trarsmettre la DA visée au Directeur Administratif et Financier (DAF) ;

- Si la DA est jugée non conforme, y porter les raisons évoquées et la retourner à

I'Assistant Logistique pour correction et reprise de I'ensemble du circuit de validation et d'approbation.

QLII ?

Iæ DirecteurAdministatif et Financier (DAF)

QUAND ?

A la réception de la DA contrôlée et visée par Ie Contrôleur de Gestion

COMMENT ?

L S'assurer que la DA est visée par le contoôleur de Gestion ;

g. Vérifier que la DA ne comporte pas d'anomalie; ;

ir Viser la DA visée par le CG ou

i Refuser I'achat en motivant son refus sur la DA

j. Ou accepter.le principe de l'achat ;

k. Transmetke la DA visée à l'Assistant Logistique pour exécution.

QUI ?

L'Assistant Iogistique

QUAND ?

A Ia réception de ta DA contoôlée et visée par le Directeur Administratif et Financier

COMMENT ?

- Dans le cas du rejet de ia DA, inforrnei le Directeur du demandeur clu rejet pour un rècours
éventuel de celui-ci auprès du DG ;

- Transmettre l'original de la DA acceptée au RCM

- Classer une copie de la DA acceptée ou refusée ;
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2. 1. DISPOSITIONS GENERALES

Z].4.AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAiRES

2.1.4. 1. Présentation de Ia procédure

Cette procédure consiste pour AIBD-SA à s'assurer d'abord que les candidats présentent la

capacité et la compétence.requises avant de s'adresser à eux pour obtenir des offres compte tenu

de la nature particulière ou de la complexité des travaux ou des fournitures ou du caractère spéciaiisé

des services.

C,est ainsi que pour des raisons de transpareûce, tous les candidats (entrepreneurs, fournisseurs,

consultants individuels ou organisés en sociéti bureaux d'études, agences etc.) doivent obligatoirement

obtenir un agrément de la société AIBD-SA valable 2 ans'

. Un comité d'agrément, dont les membres sont désignés par Ie Directeur Général d'AIBD'SA

et composé notamment des Directeurs ou de leurs représentants en pius des compétences jugées utiles

est mis en place.

L,AIBD peut aussi recevoir, à tout *o*.nt, la candidature spontanée de fournisseurs et de

prestataires qui souhaitent être agréés par la Société:

Chaque année, en fonction des nouvelles demandes spontanées d'agrément.et de.l'évaluation

des foumisr"*, qui ont eu à travailler avec Ia société, il est procédé à une mif 1j"Y"d'{ichier
des fournisr.u6 ugrees. Aux foumisseurs agréés n'ayànt pas travailté avec IAIBD-SA, il leur"sera

simplement d"marrae Ie renouvellement de leur dbssier pour mise à jour. '

iustifiant laiià Âtn*Â«an+ nnrcfifrre I'é.lément nrincinal iustifiant Ia orétention
rciété aura à effectuerpow chaque fournisseur à Ia soumission aux diffirentes consultations que Ia s<

:

Objectif de la Procédure

Laprocédure décrit les tâches relatives à I'agrément des fournisseurs et des prestataires,

qui s'articulent autour des tâches présentées ci-après'

2.1.4.3.1. Elaboration et validation {es critères de l'agrément Le RCM avec les services

concemés

2.1.4.3,2 Elaboration de I'lnvitation à participer (IP) Le RCM

2.1.4.3.3 Contuôie de conformité de I'IP Iæ Conhôleur lnterne

2.1.4.3.4 Vérification et visa de l'IP Le DAF

2.1.4.3.5 Approbation et Signat'ure de I'IP 
'Le DG

.2.1.4.3.6 InSertion dans des joumaux naüonaux et internationaux Le RCM
.rl

2.1,4.3.7 Réception des'reponse§ à I'IP Le RCM "

2.1.4.3.8 Convocationdu Comité d'Agrément Le RCM (

2.1.4.3.9 Examen et évaluation des dossiers de candidatures Le Comité d'Agrément

2J.43JA Validation du rapport d'évaluation Le RCM

2.1.4.3.tL Approbation du rapport d'évaluation Le DG

2.1.4.3.12 Délivrance de l'agrément Le DG

2.I.4.3.13 Mise à jour de la liste des,fournisseurs agréés Le RCM
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2.I.4.ACN-PUTNT DES FOURNISSELIRS ET DES PRI]STAIAIRES

2.I.4.2. DescriPtion des tâches

2.1.4.2.1 : Elaboration et validation des critères de I'agrément

QUI-?

Le RCM et les services concernés

QUAND ?

Tous les deux ans au moins, et en cas de besoin

COIvIMENT ?

- Etablir avec chaque direction de I'AIBD, les critères permettant d'appréiier si un fournisseur

ou un prestataire de service est en rnesure de satisfaire à ses besoins :

- Détail du chiffie d'affaires

- Capapitétechnique

- Moyens logistiques

Personnel qualifié

RéËrences

hduits

- Etc'

- Ranger l'état de critères validés, dans le classeur prévu à cet effet

2.I.4.AGREMENT DES FOT]RNIS SEURS ET DES"PRESTATAIRES

2.1.4.2. DescriPtion des tâches

2.1.4.2.2: Elaboration de I'lnvitation à participer (IP)

Qrn ?

LE RCM

QUAND ?

Chaque deux ans et au mois de novembre

COMMENT ?.

Elaborer l,Invitation à participer à publier pour demander aux foumisseurs et aux prestataires

intéressés, de soumetfre à I'AIBD, leur candidature en Yue d'être agréés par la Société

- Transmettre, pour signafure, I'lnvitation à Participer, au Directeur Général

L'tnvitation à Partioiper doit

préciser les secteurs d'activités des foumisseurs et des prestataires admis à présenter leur

dossier de candidature ;

- Préciser le bien, le service ou les travaux qui seraicnt fournis ;l

- Indiquer les informations et docnments à fournir ;

- Indiquer le lieu, lc tlélai fixé pour la réccption dcs dossiers de candidature à I'AIB[)'

I

I

i

I
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Contenir d'une manière générale, suffisamment de renseignements à I'intention des candidats

pow permettre à ces derniers de déterminer s'ils sont en mesure de réaliser les travaux et fournir les

biens et services visés requis par AIBD

Observations

En règ19 générale,les candidats sont tenus de fournir la pieuve qu'ils possèdent les qualifications

professionneflàs et techniques, les ressources financières et humaines, l'équipement et autres moyens

matériels, les compét"nr., de gestion, la fiabilité et I'expérience nécessaires pour pouvoir répondre

aux sollicitations de I'AIBD.

Ils doivent également foumiï des renseignements sur leurs réferences professionnelles.

En résumé ils doivent fournir.les i-nformations suivantes :

-Lafichederenseignementquicomprend,pour1essociétés:.

- Raison sociale et Forme jr:ridique,

- Capital social,

- Adresse,

- Eûecti8

- Date de création'

N'I.N.E.A.:(ob1igatoirepour1esfournisseursdomici1iésauSénéga1),

- Chiffre d'affaires des ûois dernières années'

Les documents ci-aPrès : 
.

Une demande d'agrément

niers états furanciers certifiés,- Irois Oen

- Références principales y compris attestation 0'AIBD-SA se réservaqt la possibilité d'eu

vérifier la sincérité),

- Références bancaires,

- Attestation de non faillite, {i

Attestations IpRES et CSS en cours de valiciité (obligatoire pour les fournisseurs domiciliés
t

au Sénégal),

- euitus Fiscal en cours de validité (obligatoire pour les fournisseurs domiciliés au sénégal)'

pour les Consultants individuels, c'est ie CV qui est requis. Les autreq informations indiquées

ci-dessous sont souhaitables, mais ne sont pas obligatoires.
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QUI ?

Le Contrôleur Inteme

QUAND ?

-,-...:
a ia ie*ption de I'Invitation à Participer préparée par le RCM.

COMMENT ?

- S,assurer que I'Invitation à participer a été correctement élaborée, qu'elle oomprend toutes les

informations requises et que les biens, Ies travaux ainsi que les prestations requis sont en adéquation

avec les'prévisions budgétaires de I'AIBD ;

- Viser l'lnvitation à Participer en cas d'accord

Transmethe i'Invitation à Participer üsée, par cahier de hansmission, au Directeur Adminis-

tratif et Financier (DAF) ;

- Si l,Invitation à Participer est jugée non conforme, y porter les raisons évoquées et la'

retourner au RCM pour correction et reprise de l'ensemble du circuit de validation et d'approbation.

Qrri ?

LC DAF

QUAND ?

A Ia réception de l,Invitation à Participer visée par le cI.

-. S,assiirer que I'Invitation à Participer est visèe par le Contrôleur Inteme,

Vérifier qu'elle ne comporte pas d'anomalies,

- Viser I'Invitation à Participer en cas d'accord,

- I-akansmettre, par cahier de transmission, au Directeur Général (DG),

er I'Invitation à Participer, au RCM, avec les observations

y afférentes, pour.correctionS et repriso de l'ensemble du circuit de validation

r S,assurer que l'Invitation à.Participer est visée par le Contrôleur Interne et de Gestion

ainsi que Par le DAF ;

Vérifier qu'elle ne comporte pas d'anomalies ;

- La Signer en cas d'accord )

- Laretoumer au DAF'pour publication ;

Eu cas d'anomalies, la retourner au DAF, pour correction par [e RCM et reprise

de I'ensemble du circuit de validation.

2.I.4.AGREMENT DES },'OURMSSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4.2. DescriPtion des tâches

2.1.4.2.6:Publicalion cle I'IP dans les supports appropriés
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Qu?
LE RCM

QUAND 2

A la réception de l'Invitation.à Participer signée par le DG et transmise par le DAF'

COMMENT ?

- Faire reproduire 1'Invitation à Participer en autant d'exemplaires que nécessaire

Faire procéder à la publication de I'lnvitation à Participer dans les supports appropri§s,

ûotamment dans le site web de I'AIBD (www'aibd'sn)'

Observations I

La pubtication doit se faire dans au moins une édition d'audience nationale et internationale

et au besoin a*, d,autres langues, notamment I'Anglais qui est [a langue d'usage courant dans

Les canaux officiels peuvent aussi être utilisés (Journal offrciel, Bulletins de la chambre de

Commerce)

Ceci a pour but d'encourager la participation de sociétés étangères, ce qui favorise davantage

la euueutr+neê- - :

2.I.4,AGREMENT DES FOURNISSEI.IRS ET DES PRESTATATRES

2.1.4.2. DescriPtion des tâches

zt+it'iffi;;sesàI'IP
QUI ?

LE RCM

QUAND ?

':
A la réception des dossiers de candidature

COMMENT ?

- Mettre le cachet « arrivée.» avec la date, l'heure et le numéro d'ordre, sur les envelop-

pes reÿues ; ,

Enregistrer les doSsiers reçus dans le registre des dossiers des demandes d'agrément reçus ;
t

2.1,4. AGREMENT DES FOURMSSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4.2. DescriPtion des tâches

2.1.4.2.8 : Convocation du Comité d'Agrément
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QUI ?

LE RCM

QUAND ?
'''-''

Deux jours avant la date fixée pour l'examen et l'évaluation des dossiers de candidatures.

COMMENT ?

- Convoquer par écrit le Comité d'Agrément; en précisant dans la convocation :

o . I'ordre du jour,

o l'heure et le lieu de la séance.

Rappel : Composition du Comité d'Agrément

Il a Ia même composition que te Comité Interne de Dépoüllement, mais comprend les représen-

tants de toutes les directions de I'AIBD. Il se compose donc comme suit :

RCM ;

- Assistant logistique pour les travaux et fournitures ;

- Tous les Directeurs ou leurs représentants ;

- Toute autrô personle ilterue ou externe à AIBD, pouvant apporter son appui teclurique-

. 2.L,4.AGRE,MENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.L4. 2. DescriPtion des tâches

2.L.4.2.g: Examen et évaluation des dossiers de candidatures

QUI ?

Le Comité d'Agrément

QUAND ?

En séance d'examen et d'évaiuation des dossiers de candidature.

COIVIT\,TENT ?

LE RCM

Procéder à l'ouverture des dossiers de candidature reçus.

Le Comité d'Agrémênt

- Procéder à l'analYse des dossiers ;

- Désigner, si nécessaire, un Comité Technique chargé d'alalyser les offies déclarées

recevables ;

Le Ccmité Technique doit disposer d'une expertise permettant une évaluation professionnelle

et précise en faisant appel à I'intéiieur ôomme à l'extérieur d'AIBD*SA à des spécialistes dans tous

Ies domaines concemés afin de constituer une véritable équipe d'évaluation.
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- S,assurer que l,évaluation est fondée sur les critères énoncés dans l'invitation à participer,

à savoir :

conformité avec les spécifications techniques ;

économie et efficacité génétale;

délais de liwaison usuels pour les fournitures ;

prestations antérieures et exp'Èlience ;

- Etablir, une fois terminée la phase de présélection, la liste des candidats reterurs ;

- Etablir Ie PV de la séance ;

- Sigrer et faire signer la liste des candidats retenus ainsi que le PV, par tous les membges

du Comité d'Agrément ;etc'

2.T.4,AGREMENT DES FOURMSSEURS ET DES PRESTAIAIRES

2.1.4. z.DescriPtion deb tâches

QUI ?

LE RCM

---- - QUAND ?

Après les travaux du Comité d'agrément

COMMENT ?

Revoirtous1esdocumentsreçus9tS,asSureIdurespectdeIaprocédure:':,

- Vérifier la régularité et la justification des choix effectués ; ,,,: 
.

E1aborerensuite1eslettresd,agrémentàenvoyerauxcandidatsretenus

TransmetEe Ie tout au DG porrr'approbation'

2.I.4.AGREMENT DES FOIIRMSSEI.IRS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4.2. DescriPtion des tâches

QrI ?

Le Directeur Généra1 : 
\rl

a

AUÂNP ? 
i,

A1aréceptiondurapportd|éva1uation1ransmispar1eRCM

COMMENT ?

Revoir tous les documents reçus et s'assurer du respect de la procédure :

- vérifier la régularité et la justificatiou des choix cffectués ;

- Réaménager la liste au besoin, ou rejeter la liste en cas de désaccord ; dans ce cas'

retourner Ie tout avec les obseruations y afférentes, au RCM, pour'la reprise dU prOCessus de

sélcction ;
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2.T.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTAIAiF.ES

2.1.4.2. Description des tâches

2.1.A.2.I2: Délivrance de l'Agrément

QLII ? -.
Le DG

QUAND ?

Après approbation du rapport d'évaluation

COMME"NT ?

- En cas d'accord, signer Ia liste ainsi que les lettres d'agrément ;

Transmetke au RCM, les lethes d'agrément pour envoi aux destinataires ;

2.1.4. AGREMENT DES I'OURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4. 2. Description des tâches

2.1.4.2.13 :. Mise à jour de la liste des foumisseurs agréés

QtrI ?

LC RCM

QUAND ?

Après réceptiou de Ia liste signée par le DG

COMMENT ?

- Enregistrer les nouveaux foumisseurs et prestataires agréés dans le fichier des Foumisseurs
et Prestataires Agréés de I'AIBD :

- Obtenir régulièrement des diffirentes directions de i'.AIBD, leur appréciation sur les fournis-
setu:s et les prestataires qui ont été sollicités au cours de I'aruiée (qualité et conformité des produits
liwés, qualité et conformité des prestations, respect des déiais, facilités de paiement offerts, àtuit
et remises offerts, etc.) ;

Et mettre à jour le fichier en conséquence.

II Ecut êtue procédé à la commande directe, auprès d'un fournisseur, po* t

- tout achat divers de fournihres, d'un montant inferieur à hois cent mille (300 000) francs
CFA et de services courants et travaux d'un montant inferieur à un million (1 000 000) francs CFA , l

sous réserve que Ie cumul sur I'année, par ÿpe d'achat, ne dépasse pas trois (3) millions francs CFA ,

pour les fournitures et cinq (5) millions pour les services courants et travaux;

les produits pétroliers dénommés super carburant, essence ordinaire et gasoil, destinés au>r I

véhicules d'AIBD-SA, dont I'acquisition est soumise à I'application du prix en viguew figurant au

barème de la structure des produits pétroiiers publiés périodiquement par la Commission nationale des

Éydrocarbures du Ministère chargé de I'Energie ;

- I'achat des titres de traasport aérien pour les besoins des missions des agents d'AIBD-SA ;

les dépenses ayant pour objet l'organisation de séminaires-ateliers dans les réceptifs
hôtelie.rs, et I'hébergement des hôtes d'AIBD-SA ; :

les opérations relatives aux prestations de Conseils Financiers, de banques d'affaires
et de Conseils juridiques.
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Objectif de la procédure

La procédure décrit les tâches relatives à la séiection de foumisseurs; pour les fournitures dont

les coûts d,acquisition estimés sont compris entre 0 et trois cent mille (300 000) francs CFA (sous

réserve que le cumul sur l'année, par type d'aôhat, ne dépasse pas trois millions (3 000 000) francs

CFA aùisi que po111 les travaux et autres services courants (en dehors des prestatiÔns intellectuelles)

dont les roàt" â'*quisition estimés sont compris entre 0 et un million (1 000 000) francs CFA

(sous réserve que_ 1à cumul sur I'année, par §ape d'acha1, 
"", 

g_é.91:: p-as 
.cinq 

millions (5 000 000)

francs CFA,

Le choix du foumisseur est effectué par le RCM sur Ia base de la liste des fournisseurs agréés.

L,assistant logistique est ensuite informé pour procéder à l'établissement du Bon de Commande.

Index des tâches

Référence TâoheAgent (Qui ?)

2.7.5.2.1. Choix du fournisseur IÆ RCM

QUI ?

RCM

QUAND ?

pour acquérir des forunitures dont les coûts d'acquisition estimés sont compris entre 0 et 300

000 tancs CFA et autres services courants (en dehors des prestations intellectuelies) dont les coûts

d'acquisition estimés sonl cotrtpris ertüs 0 et 1 000 000 francs CFA

COMMENT ?

- Consulter la liste des fournisseurs agréés ;

- Séiectionner ]e fournisseur ofÈant les biens ou susceptible de réaliser les travaux

ou ies services requis, dans les meilleures conditions de prix et de qualité ;

- Fomaliser son choix et en informer I'Assistant iogistique pour l'établissement du Bon

de Commande.

La procédure conceme la sélection de foumisseurs, pour les fournitures dont les coûts d'acquisi-

tion estimés sont compris entre 300 000 et 3 millions de Francs CF,\ sous réserve que le cumul

des comm'andes y aftientes, effectuées pendant I'année, n'atteint pas le seuil de passatign de marché,

ainsi que pour ies travaux et autres services (en dehors des prestations irrtellectuelles) dont les cotts

d,acquisition estimés sont ôompris entre 1 million et 5 millions de Francs CFA, sous réserve que le

c*mul des commandes y afférentes, effectuées pendant i'année, nlatteint pas le seuil de passation de

marché.

Ceffe catégorie d'achats ne nécessite pas de contrats é.ritr.*Ell" ne nécessite pas non plus :

- des demandes de pro forma par écrit ;

l'ouverture des plis par Ia commission des marchés ;

- Laprésence des soumissionnaires à l'ouverfure des piis'

La procédure mise en Guvre est la demande de factures pro forma

L,AIBD SA invite au moins cinq (05) candidats à présenter une facture pro fonna-

La demande doit normalement être adrossée à des fournisseurs frgurant sur la liste des fournis-

seur.s agréés par I'AIBD. Eile peut être adlessée à d'autres foumisseurs si ceux figurant sur la liste

des foumisseurs agréés n'offoe.nt pas les biens on les Services requis.
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Objectif de Ia procédure

La procédure décrit les tâches relatives à la sélection de fournisseurs pour foumitures et autres

services de monta:rts estimés compris entre 300 000 francs CFA et 3 millions de francs CFA et pour

les travaux et autres services de montants. estimés compris I million et 5 millions de francs CFA.

Index des tâches

Réference TâôheAgent (Qui ?)

2.1.6.2.1. Demande de factures pro forma aupràs.de foumisseurs . L'assistantLogistique

2.1.6.2.2 _ Convocation du comité interne de dépouillement des offies. t e RCM

2.1.6.2.3. Choix du fournisseur Le Comité [nterne de DépouilleÀent

2.1.6.2.4 Elaboration du rapport d'évaluation Le RCM

2.1.6.2.5. Contrôle de conformité du rapport d'évaluation Le Conkôleur Inteme

QUT ?

L'Assistant Logistique

QUAND 2

A ia réception de la demande d'achat visée par te CG et le DAF.

COMIvIENT ?

- Consulter Ia liste des foumisseurs agréés, ou présélectionxer cinq (05) fournisseurs de son

choix, après concertation a\rec le RCM, dans le cas où ceux figurant sur la liste des foumisseurs

agréés n'offient pas les biens ou les.services requis ; 
,"-

foumisseins.

QUI ?

I-e RCM

QUAND ?

A la reception iles factures,pro forma (ofhes)

COMMENT ?.

- Convoquer par écrit (mail avec demande d'accusé de réception) Ie Comité Interne de

Dépouillement des offres, en précisant dans la convocation :

o I'ordre du jour,

o I'heure et le lieu de la séance.

Rappel : Composition du Comité Interne de Dépouillement :

- RCM;
Assistant logistique pour'ies travarx et fournitures ;

Toute auüe personne inteme ou externe à AIBD, pouvant apportc.r son appui tcchnique.
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QUI ?

Le Comité lnteme de Dépouillement

QUAND ?

En séance de dépouillement des offres.

COMMENT ?

.:.... Procéder à |analyse des factures pro forma reçues.:.conforrnité de I'offre avec les besoins
exprimés par AIBD, modalités de livraison (ou de réalisation des prestations, ou des tuavaux deman-
dés), modalités financières ;

- Désigner comme attributaire provisoire le foumisseur présentant I'offre évaluée comme étant

QUI? :

Le RCM

QUAND ?

. A la suite du choix provisoire du foumisseur paï le Comité Inteme de Dépouillement

COMMENT ?

- Etaborer le rapport d'évaluation âes oftes des fournisseurs et du choix provisoire du
fournisseur : le choix effectué doit être documenté ;

Faire signer Ie rapport par tous les membres du Comité Interne de Dépouillement ;

- Transmethe le rapport au Contrôleur lnteme

QUT ?

QUAND ?

A la réception du rapport d'évaluation des oftes des fournisseurs (factures pro forma)

.
COMMENT ?

- S'assurer du respect des procédures établies pour le dépouillement, I'analyse des offies
des fournisseurs (factures pro foma) et l'élaboration du rapport d'évaluation ;

- Viser le rapport pour approbation en cas d'accord et le transmethe à i'A§sistant Logistique
pour exécution ;

Ou le retourner au RCM, en cas de désaccord, avec les.observations y afférentes.

Pour les Foumitures dont le montant estimé eit compri, 
""iL 

trois millions (3 000 000)
et cinquatrte millions (50 000 000) francs CFA et pour les travaux, et services courants, dont
le montant estimé est compris entre cinq millions (5 00C 000) et cinquante millions (50 000 b00)
lrancs CFA la procédure mise en ceuvre est la Demande de Renseignement et de Prix @RP).

La demande doit nonnalement êtue adressée à cinq (5) candidats figurant sur ia iiste des fburnis-
seurs agréés par l'AiBD. Elle peut êh'e adressée à d'autres fournisseurs si ceux figurant sur la liste
des fburnisseurs agréés n'offrent pas les biens ou les services reqüs.

Le choix de I'atkibutaire est effectué par la Commission.des marchés sur la base d'au moins
trois offres reçues lors de la première con§ultâtion et au moins rme offie si une deuxième consultation
s'avère nécessaire ;
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Un délai de réponse est fixé aux foumisseurs. II est de :

7 jours si les coûts d'acquisition estimés sont >3 millions ou 5 millions et 30 millions francs
CFA,

- 15 jours si les coûts d'acquisition estimés sont >30 milliôns et 50 millions francs CFA.

Objectif de la procédure

La procédure décrit les tâches relatives à Ia sélection de fournisseurs, de prestataires ou d'entre-
preneurs, pour les fuavâux, fournifures et auhes services dont Ies coûts d'acquisition estimés sont
supérieurJà 3 millions ou 5 millions et inférieurs ou egaux à 50 miliions.

Elle comprend'les tâches ci - dessous.

Index des tâches

Réf&ence TâcheAgent (Qui ?)

2.1".7.2.1. Elaboration de la demande de renseignement et de prix @RP) Le RCM

2.1.7.2.2 Vérification et visa de la DRP Le DAF

2.1.7.2.3. Approbation de la DRP I-e DG

2.1.7.2.4 Envoi des DRP aux fournisseurs Le RCM

2.1.7.2.5. Réception des offres des foumisseurs Le RCM

2.7.7.2.6. Archivage des offies reçues Le RCM

2.1.7.2.7. Convocation de la Commission des'Marchés Le RCM
.:'

2.1.7.2.8. Ouverture des plis et analyse des offres

LeRCM et les membres de la Commission des Marchés

QUI ?

I-e RCM

A la réception de Ia Demande d'Achat (DA) visée par le Contuôleur de Gestion et le DAF

COMMENT ?'

Présélectionner à partir de Ia liste des fournisseurs ou prestataires agréés par I'AIBD, au
moins cinq (5) foumisseurs qui présentent toutes les capacités requises pour exécuter les fournitures,
ies fuavaux ou les prestations en question, ou sélectioruler au besoin, d'autres foumis§eurs en dehors
de la liste ;

Etablir la DRP en cinq exemplaires en y joignant la liste des fournisseurs destinataires de la
DRP, un exemplaire étant destiné à chacun des foumisseurs présélectionnés ;

- Transmettre au DA-F les con-espondances individuelies établies accompagnées de Ia copie
<le la DA.
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QUI ?

Le DAF

QUAND

COMMENT ?

- S'assurei de la concordance entre la DA avec les renseignements et prix demandés ;

S'assurer que les correspondances comportent toutes-l'esïfôrmations permettant aux
fournisseurs de répondre corectement à la DRp ;

- Apposer son visa et transmethe les correspondances au DG pour signature.

QUI ?

Le DG

QUAND

A Ia réception dc Ia DRP contrôlée et visée par le DAF

COMMENT ?
:l .

- rS'assurer qüe les DRP ont été correctement élahlies

- Rejeter la DRP en retournan! les correspondances au DAF après y avoir motivé son refus ;

ou

- Signer les correspondarlces et les retourner au DAF. ....,
2.T.7. SELECTION DE FOURMSSEURS OU DE PRESTAIAIRES 1]AR.DEîÿIhNDE DE

RENSEIGNEMENT DE PRD(

. 2.1.7.2. Description des tâches

2.1.7.2.4 Envoi des DRP aux Foumisseurs

QIN ?

Le RCM .., ' .. : :' .,

A Ia réception de la DRP signée par le DG ei trrrnsmise par le DAF' '.

'coiwreNT? I ' {i t

- Envoyer les correspondances aux fournisseurs concernés, conhe décharge sur la copie
ducourrier. :l'. ' : i: r.'i ' -. 't

QUI ?

Le RCM '-',

., :'. ' : .: :. .r. -.:'

COM]\4ENT,} . I .

- Meth'e lc cachct « arri.vée » avcc la datc, l'hcure et le nunrér«r d'orclre; sur l'erwe;1oppe.

- Enrenstrer les of'ûes recues dans le repistre des offres recrles.

8tt

il
I
I
lr
t
I
!

:
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Q.UI ?

LE RCM

QUAND

A la Réception des.offres et en attendant leur dépouillement

COMMENT ?

- Ranger'les offres reçues dans une boîte d'archives dans I'attente

ment

Le RCM

QUAND

Au moins cinq (05) jours francs avant la date prévue pour l'ouverfure des plis.

COMMENT ?

Préparer les convocations des membres de la Commission des Marchés (CIv! au moins

cinq (05) jours francs avant la date préwe pour I'ouverrure des plis ;

Les faire signer par ie Président de la Commission des Marchés ;

- Tiansnretlre à chaque membre une convocalion contre décharye sur le calüer de tansnission:
\. .i. '

QUI ?

Le RCM

QUAND
'Lors 

de la sé4nce d'ouverture des plis et d'analyse des offres

COMMENT ?

; Procéder à l'ouverture des plis.

- Proceder avec les membres de la CM à

i l'analyse des offies ;

- la sélection du candidat qui présente l'ofûe conforme évaluée Ia moins disante 
"i.lqü

réunit les critères de qualification définis dans le dossier de consultation; j :..

Faire signer le procès verbal par tous les membres de 1a ÇM ayant oarticioé aux.travaux ;

: Transmethe une copie aux candidats. I

,:a' l';t.'..,':l i " ' t,::;1" ':r'.i r': ''.i

2.t.8. SELECTION DE FOURMSSEITRS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT ,(
:

2.1.8. 1. Présentation de la procédurc :':,

Pour ies Travaux, Foumitures et sen ices Courants, dont le montant e§iime est'supérieur à I . i
cinquante millions (50 000 000) francs CFA, la procédure applicable est llappel d'ofte. 

:

L'appcl d'offres est la procédure par laquellc une autorité contractante,,attr-rbue Ie.g.l$IgtÉ, après

appel à la concurrellce, au candidat réunissant les conditions de qualification qui'remet'liô'fhe eo'nforme

évaluéB la moins disante, sur la base de critères quantifiés en termes monétaires piéalablernént'portés

à la connaisszurce des candidats. .r' . . . .": ...1r'r.,
\, :...,'..' ,. .!;rr-.r,.1.i.

de la date de dépoui[e-

en présence des membres de la Commission des Marchés (CIvD
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- L'appel d'offres ouvert: l'appel d'offres est dit ouvert lorsque tout candidat peut remettre
ure offre. Il constitue le mode de passation des marchés par principe. Tout appel dloftes ouvert
est porté à la coruraissânce du public par la publication d'un avis d'appeL public à ia concurrence.

- L'appel d'offres ouvert avec pré-qualification : il s'agit de I'appel d'offres ouvert précédé
d'une pré-qualification. La pré-qualification consiste :

- d'abord, à demander aux candidats de fournir un dossier permettant d'apprécier leur
capacité à gffectuer les prestations requises,

- puis de consulter ceux jugés aptes car satisfaisant aux critères du dossier de consultation .

- L'appel d'of'fres en deux étapes : il s'agit de l'appel d'offres ouvert, effectué en deux
phases successives : ::::!''..

d'abord, invitation dss candidats à soumettre des propositions techniqueg, devant permethe
à I'AIBD d'identifier la ou les solutions qui sont susceptibles de répondre à ses besoins,

- puis les candidats sônt invités à présenter des propositions techniques déf,rnitives assorties' de prix, sir la base du dossier d'appel à iâ concurrence établi ou révisé par AIBD, en fonctioq des
informations recueiliies au cours de la preryrière étape.

L'appel d'offres r,estreint : L'appel d'offies est dit restreint.lorsque seuls peuvent remettre
des oftes les candidats que AIBD a décidé de consulter.

Objectif de la procédure

La procédure décrit les tâches reiatives à l'Appel d'Offies ouvert.

lndex des tâches

Réference TâcheAgent (Qui ?)

2.1.8.2.1. Préparation du Dossier d'Appel d'Offres (DAO) Le RCM en collaboration
avec le demandeur.

2.1.8.2.2 Vérification du DAO et élaboration de I'Avis d'Appel d'Offies IÆ Rclvf

2.1.8.2.3 Correction des anomalies éventuelles et Transmission du dossier au DG pour
approbatiori IÆ RCM 't,,.:'

,1.,,;,:.',,'

2.7.8.2.4 Approbation du DAO et visa de l'Avis d'Appel d'Oftes Le DG .

2.1.8.2.5 Difftsion de l'avis d'Appet d'Offresl-e RCM

2.1.8.2. 6 Réception des offies Le RCM 
,,i

2.t.8.2. 7 Enregistenient et archivage des offres Le RCM

Rélérence TâcheAgent (Qui ?) r

2.1.8.2.8 Convocation de la Commission des Marchés.pour I'ouverture des plis Le RCM

2.1.8.2.9 Ouverfure des plis Le RCM et Ia Commission des Marchés

2.1.8.2.10 Evaluation des offres par la Comrnission des Marchés La Commission des

Marchés

2.1.8.2.1I Evaluation des offi'es par un Comité Technique Le Comité Technique Constilué

li

li
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2.1.8.2.12 Approbation du rapport d'ér,aluation du Comité Techniquela Commissions des

Marchés

2.1.8.2.13 Signature et transmission du PV d'attribution au DGLe Président de la Commission

des Marchés

2'.l{.2.l4 Trairsmission du PV d'attibution au Contrôleur lnterne pour avis Le DG

2.1.8.2.15 Contrôle de la régularité de la procédure d'attribution Le Contrôleur Interne

2.1.8.2.16 Approbation ou rejet du PV d'athibution I,e DG / :l-e PCN Le CA

2.1.8.2.17 Traitement du PV d'atkibution approuvé ou rejeté par les autorités compétentes

Le Président de ia Commission des Marchés

2.1.5.2.18 Reprise totale ou partielle de la procédure de sélection IÆ RCM

Réference TâcheAgent (Qui ?)

2.1.8.2.20 Signature des lethes de notificationle DG

2.1.8.2.21 Transmission des lettres de notification et du contoat aux destinataires Le RCM

2.L.8.2.22 Preparation de l'avis de publication de I'attribution Le RCM

2.1.8.2.23 Visa de l'avis de publication de l'attribution Le DAF

2.1.8.2.24 Signature de l'avis de publication de I'attribution Le DG

2.1.8.2.25 Publication de I'avis de I'at[ibution Le RCM

2.1.8,2.26 Réception des exernplaires du contrat signés par I'attributaire définitif Le RCM

2.1.8.2.27 Signature du contrat DG / PCA

2.1.8.2.28 Enregistrement etdiffusionducontat Ë,e Fournisseur - Le RCM

2.1.8.2.29 Notification définitive à I'atEibutaire du marché Le DG

0bservations
;

Le Dossier d'Appel d'offres (DAO) comprend non séulement les instructions aux soumissionnaires

mais également et sauf cas particulier le Cahier des Clauses Administratives Généra1es (CCAG) et Ie

Cahier des Ciauses Administatives Partieulières (CCAP).

IÆ DAO insiste également sur les spécifications techniques et les garanties financières devant ôtre

présentées par le candidat sournissionnaire.

Le DG'de I'AIBD est le seut habilité à publier I'Appel d'Offies ou à I'adresser aux candidats

presélectionnés.

I faut signa"ler qu'à tout moment avant Ia date fixée pour le dépôt des offres, I'AIBD-SA peut

modifier le DAO en publiant un additif.

Toutefois I'additii doit ôte cornmuniqué par tous les moyens à tous les soumissionnaires ayant

acheté le DAO.

Le dossier d'appel d'offres est un ensemble de <iocuments qui contiennent essentiellement ia

, desoription des biens, travaux, et services à foumir et les infonnations nécessaires aux candidats

pouï prépæ'er des offres et les clauses du marché à conclure

Le Dossier d'Appels d'Offres (DAO) comprend les documents énumérés ci-après de même

que tout additif publié avant la date fixée pour le dépôt des offres.
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Le DAO comprend :

- l'Avis d'Appel d'offres ;

- les instructions arx soumissionnaires (IS) ;

les Données Particulières de l'Appel d'Oftes @PAO) ;

- le'Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) ;'
- le Cahier des Clauses Administratives ParticuLières (CCAP) ;

leBordeIeaudesprixetdétaiIquantitatifetestimatiF;

- le calendrier de livraisons (en cas de marché de fournitures) ;

- les spécifications techniques ;

- les plans ;

les modèles de formulaires ;

le'modèle de soumission et les annexes ;

- le modèle de garantie d'gffie ;

Ie modèle de lettre de marché ;

- le modèle d'acte d'engagement ;

- le modèle de garantie de bonne exécution ;.

;+,:rêlâ: -
'È',i;,':i: (

- le modèle de garantie bancaire de restitution d'avance ;

le modèIe de garantie bancaire de remplacement de la rêtenue de garantie ; :

les dispositions particulières au nantissement et au paiement direct aux sous-taitants.,

L'avis d'appel d'offres fait coruraître au moins : r' 
:

I'objet du marché ;

Ie lieu et la date où I'on peut prendre coruraissance du cahier des charges ou les modalités

d'obtention de ce document ;

le lieu et Ia date limite de réception des oftes ; . .,j:,, , ,,.,a

le déiai pendant lequel les candidats restent engagés par leurs offres ;

les justi-ficatifs à produire concemant les qualités et capacités exigées des candidats ;

le montant de la garantie de soumission à corstituer.

Le Cahier des charges {)

I1 détermine les conditions dans lesquelles les marchés sont exécutés. Il comprend les documents

généraux et les documents particuliers suivants : t

le cahier des clauses administratives généraies (CCAG) fixant les dispositions administratives

applicables à tous les marchés portant sur une même nafure : fournitures, travaux ou services ;

le cahier des clauses techniques générales fixant essentieilement les conditions et spécifications

techniques applicables à tous lçs marchés de même nature ;

Ie cahier d.e prescriptions spéciales fixant les clauses propres à chaque marehé, qui sont établis

par I'autorité contractante. Ils comportent obligatoirement f indication des articles des cahiers des

ôluor., administratives généralcs ct dcs cahiers des clauses techniques générales auxquels ils dérogent

éventuelleme.nt.
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Le cahier des charges doit préciser la composition du dossier de soumission dans lequel
les documents suivants doivent obligatoirement figurer :

une lettre de soumission datée et signée

un quitris.fiscal ;

une attestation de la Caisse de Sécurité Sociale ;

une attestation de I'Institution de Prévoyance Retraite au Sénégal (IPRES) ;

une déclaration sur thonneur attestant que le souroissionnaire ne fait pas I'objet d'une procédure
de liquidatioir.de biens ou de faillite personnelle ;

une déclaration attestant que le soumissionnaire a pris connaissance de la charte de transparence
et d'éthique en matière de marchés publics, adoptée par décret, et qu'il s'engage à Ia respecter ;

la Earantte de soumission, le cas échéant.

La garantie de soumission (dont le montant estimé est compris entre lYo et 3Yo de la valeur
estirnée du marché) est reqüse pour tous les marchés dont le montant est supérieur à cinquante
millions (50) millions francs CFA. L'absence de la garantie de soumission, à l'ouverture des plis,
pour ces marchés ehtraîne le rejet de l'offre.

Les marchés de prestatior» intellectuelles sont dispensés de:garantie de soumission.

[,es marchés doivent contenir arr moins Ies mentions'srrivantes : '

f indication des parties confoactantes avec notammerit le numéro d'inscription au registre
du comrnerce et du crédit mobilier ou registoe des métiers, le numéro de compte conhibuable ou
d'identificatign aqx tæres indirectes et le numéro d'identificafion nationale des entreprises etAdministra-
tions §INEA) o,,, pour les candidats étrangers non encorë-immatriculés au Sénégal, la réference à
I'inomatriculation auprès d'organismes équivalents dans I'Etat dont ils sont ressortissants ;

la défurition de I'objet du marché ;

- la référence aux dispositions du présent manuel en verhr desquels le marché est passé ;

l'énumération par ordre de priorité des pièces constituant le marché ;

- le montant du marché et Ie mode de détermination de son prix dans lss conditions fixées
par le DAO;

1edé1aid,exécutiondumarchéet1epointdedépartdesdéiais;

Ies pénalités de retard, Ies intérêts moratoires et autres sanctions liées aux retards dans
l'exécution du rnarché ;

- les conditions de réception et, le cas échéant, de lirraison des fournitures, services
ou travaux ;

J.es conditions de règlement et la domiciliation bancaire ou les paiements seront effectués ;

la garantie de bome exécution qui ul i:eut pas dépasser 5 Yo du.montant du marché ;

- les autres garanties exigées, .le cas échant ;

- les conditions de résiliation ;

- l'inrputation budgéxaire ;
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- La date de notification du marché ;

- le cas échéant, Ies régimes fiscaux et douaniers dérogatoires du droit commtur ;

- laréférence aux assuances couvrant la responsabilité civile et professionnelle du titulaire
du marché le cas échéant ;

- les modalités de règlement des litiges ;

dans le cas des marchés avec des entreprises étrangèrll: lu loi applicable ;

- le cas échéant, I'approbation de I'autorité compétente

L'offre ainsi que tout document ou correspondance relatif au marché dewont être rédigés en

français' 
..:.,.i::,ii

Certains élénr.ents techniques peuvent être rédigés en anglais, toutefois ils tëront l'objet d'un

résumé « Executive Surnmary » en français.

Les documents complémentaires et les imprimés fournis par le soumissionnaire peuvent être

rédigés dans une autre langue à condition d'être accompagnés d'une traduction précise en frariçais

des pasqages concernant l'ofte; auquel cas, aux fins d'inte.qprétation de I'offre, Ia traduction ûançaise

fera foi,

læs monnaies de l'offre dewont suin'e les dispositions de I'Option retenue aux Dorurées Particuiiè-

res de I'Appel d'offies (DPAO)

Option A

Le montant de la soumission est libellé entièrement.en monnàie nationale.

Option B

Iæ montant de ia soumission est directement libellé en monnaie nationale et étuangère suivant

des conditions fixéés dans les DPAO.

il peut être demandé aux soumissionnaires de produire à i'appui d'une offre, un cautionnément

appelé " cautionnement provisoi.re " dont le montant doit être compris entre 1 el 5%o du montant

estimatif du marché.

Toute offre non accompagnée d'une garantie d'offie acceptable sera considérée comme non

conforme.

Les offres demeureront valides pour ia durée indiquée dans ies Donnéês Particulières de I'Appel :

d'offres (DPAO) à partir de la date d'ouverture des.plis.

. Daus certaines circonslances exceptionnelles, avant l'expiration du délai initial de validité des

offies, AIBD-SA peut demander au soumissionnaire de proroger ia durée de validité poru une durée

additionnelle détenninee {i

Un soumissionnaire peut refuser de proroger la validité de son offre sans perdre la garantie

d'ofre.

Le soumissionnaire qui accepte de proroger Ia durée de validité de son offie ne peut modifier

son offre.

2.1.8. SELECTiON DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OLTVERT

2.L 8. 2. Description des tâches

2.1.8.2.1. Préparation du Dôssier d'Appel d'Offres (DAO)
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Q{Jr ?

RCM en collaboration avec le Demandeur et toute autre compétence jugée utile

QUAND ?

Lo-rs-de l'élaboration d'un DAO

COMMENT ?

Sur Ia base du PPM, élaborer le dossier d'appel d'offres @AO) qui doit comporter :

- les pièces relatives aux conditions de l'appel d'offres : la réference à I'avis d'appel d'offies
ou la lettre de-ôônsultation ainsi que le règlement de la procédwe, sauf si les informations figurant
dans l'avis d'appel d'offres sont suffisantes eu égard à la procédure et au marché.

- les pièces constifutives du futur marché, notamment : projet, date de soumission, cahier
des prescriptions spéciales, cahier des clauses administratives générales, autxes pièces requises en':fonction de l'objet du marché ;

- Ies garanties financières devant être présentées par Ie cand.idat soumissionnaire.

- les infonnations de nature.à faciliter l'établissement de l'offre des candidats, qui ne sont
pas des pièces constitutives du marché.

2.1.8. SELECTiON DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT

2.1.,5.2. Description des tâches

2.t.8.2.2. vérification du DAo et élaboration de I'avis d'appel d'offres

te RCM

QUAND ? :

Après l'élaboration du DAO

COMMENT ?

Passer en revue le DAO ;

Contuôfer te DAO et s'assurel qu'il est établi conformément au PPM ;

- Sinon, en cas de désaccord, procéder aux corrections nécessaires

o I'objet du marché,

o la date et le lieu où I'on peut obtenir le cahier de charges à titre onéreux ou gratuit,

o la date limite et le lieu de réception des offres,

o le délai pendant lequei les candidats restent engagés par leurs offres,

o les justifications à produire concernant les qualités et les capacités des candidats,

o le montant de ia garantie de sonmission à constituer
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2.1.8. SELECTiON DE FOURNISSETIRS PAR APPEL D'OFFRES OIJVERT

2,1.8. 2. Description des tâches

2.1.8.2.3 : Correction des anomalics éventuelles et Transmission du dossier au DG

Qrrr ?

Le RCM'

QUAND ?

Après élaboration du dossier et de l'Aüs d'Appel d'Offres

COMMENT ?

S'assurer de I'exhaustivité du dossier ;

- Corriger les anomalies ou erreurs évenfuelles ;

- Transmeffre au DGpour approbation.

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8,2.4: Approbation du DAO et visa de I'Avis d'Appel d'Offies

-r _QUI

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.5 : Diffusion de i'Appel d'Offies

Qrrr ?

Le RCM

QUAND ?

Après l'approbation du dossier par le DG

COMMENT ?

Procéder à la publication de l'appel d'offres dans au moins un quotidien à grand tirage
avec au moins une publication au minimum, ainsi que dans les autres supporls appropriês,

'I
-j

IÆ DG

QUAND ?

A la réception du DAO et de I'Avis d'Appel d'Offies validés par le RCM

COMMENT ?

- Prendre connaissance de la liasse :

- Viser I'avis d'appel d'oftes s'il. n a pas d'observation particulière sur les documents ;

Faire part de ses obsen,ations pcur prise en compte avant visa.de l'avis d'appel d'oftes ;

Retourner le dossier au RCM.

2.1.8. SELECTION DE FOURMSSEIJRS PNii APPBL D'OFFRES OUVERT

-§
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Observations i

Le délai de réponse fixé est de 30 jours.

Il faut signaler qu'à tout moment avant la date fixée'pour le dépôt des offres, I'AIBD-SA
peut modifier le DAO en publiant un additif. ,

. Toutefois l'additif doit être communiqué par tous les moÿens à tous les soumissionnaires
ayant acheté le DAO.

2.1,8. SELECTION DE FOTIRNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT

2.1,.8.2. Description des tâches

. 2.t.8.2.6 --'Réception des offres

QIII ?

LE RCM

QUAND ?

A la réception des dossiers de soumission transmis par les candidats

COMMENT ?

A la réception des enveloppes, metlre Ie cachet « arrivée » avec la date et l'heure
et le numéro d'ordre.

Obscrvations

- Cachetage et marquage des offres

Le soumissionnaire dewa cacheter I'original et chaque copie de ia soumission des envelop-
pes sépar{es en marquant sur les enveloppes « ORIGINAI » et « COPIE ».

- Les enveloppes seront alors cachetées dans rure ànveloppe extérieure.

- Les enveloppes intérieure et extérieure dewont :

o être adressées à AIBD-SA à l'adresse indiquée au DPAO,

o porter ie nom et Ie numéro d'identification du Marché,

o porter la mention « de ne pas ouwir avant le jour et l'heure fixée ».

- Date et heure limite de dépôt

Les offies sont regues au plus tard aux dates et heure stipulées au DPAO.

Toute ofte reçue après les dates et heure limites fixées pour Ie dépôt des offies
sera retournée « cachetée » au soumissionnaire-

- Lasollicitation de l'accord des autres candidats présents potrr recevoir un pli tardif
n'est nullement acceptable.

2.1.8. SELECTiON DE FOURNiSSEI.IRS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8.2. Description des tâches

, 2.1.8.2.6: Réception des offr'es (suite)

Modification, substitution et retrait des offres

- Le soumissionnaire peut'modifier ou retircr son offre après I'avoir présentée avant les dates
et heure limites de dépôt des offres.
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Le retrait d'une offre entre la date limite fixée pour le dépôt des offres et I'expiration

du rJélai de validité des offres peut entraîner la saisie de la garantie d'offre.

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1,,8.2.7: Enregistrement et archivage des offres

QUI

LE RCM

QUAND

A la réception des offres des soumissioruraires

COMMENT ? 
I;J:'J:] 

:

Enregistrer les oftes reçues dans le registre des offres reçues à temps et retourner aux

soumissionnaires les oftes reçues au-delà de I'heure limite.

EL D'OFFRES ÔUVERT2.1.8. SELECTION DE FOURMSSEI.]RS PAR APP

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.8 : Convocation de la Commission des Marchés pour liouverture des plis

QUI ?

:IÆ RCM

QUAND ?

a t I t , l'

5 jours francs avant la date limite de dépôt des oftes

COMMENT ?

- Préparer les convocations des membres de Ia Comrnission des Marchés 5 jours francs

avant la date limite de dépôt des offres, pour l'ouverture des plis et ies faire signer par le Président

de la Comrrrission .:rii.,i-1.,:

- Transrnettre à chaque membre une convocation confue decharge sur le cahier de transmission

2.1.8. SELECTION DE FOIIRMSSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.9 : Ouverture des plis

QUI ?

L,e RCM et la Commission des Marchés

QUAND ?

Lors de Ia séance d'ouverfure des plis

COMMENT ?

L,e RCM

*r)

§
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En présence des mgmbres de la Commission des Marchés et des candidats qui ont soumis des

oftes ou de leurs représentants, procède à I'ouverture des plis en prenant soin de lire à haute voix :

le nom de chaque candidat,

m- ontant de chaque offre avec les rabais éventuels, Ie cas échéant,

- la garantie de soumission,

- ainsi que toute autre information que la commission juge utile de faire connaître.

La Commission des marchés

- Décide de procéder à une ér,aluation séance tenante des offres, ou Désigne un comité

techniquê pour innalyse et évaluation des offres.

Puis le RCM

Fait signer la feuille dc présence à tous les membres de la CM ainsi que les représentants

des candidats présents.

- Etablit ie procès verbal d'ouverture des plis, dès la fin des opérations d'ouverture des plis
et le fait signer par tous les membres de la Commission des Marchés .

2.1.8, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.g: Ouverture des plis (suile)

Fait des copies du procès verbal et remet un exemplaire à chaque membre

sion des marchés.

de la Commis-

- Classe l'original du procès verbal dans le dossier individuel du marché concerné.

En cas d'évaluation séance tenante des offies, le procèi verbal d'ouverfure inclut Ie rapport
d'évaluation qui recommande de retenir l'athibutaire

Observations

Ouverture des plis

LaCommission des marchés d'AIBD-SA ouwira les plis, y compris les mod.ifications effectuees

en présence des représentants des soumissiormaires qü souhaitent assister à l'ouverture des plis aux
date, heure et adresse stipulées au DPAO. Les représentants cies soumissionnaires signeront un regiske
attestant leur présence.

Les enveloppes-marquées « RETRAIT » seront ouvertes et lues en premier. Les.offies qui ont
fait l'objet d'une notification accepkble de retrait ne sont pas ouvertes.

Lors de l'ouverture des piis, AIBD-SA aruroncera le ncm des soumissionnaires. Ensuite les

enveloppes portant la mention « MODIFICATION » seront ouvertes et leur contenu lu en public.
Aucrure offre ne sera rejetée à I'ouveiture des piis, excepté les offres reçues hors délai.

AIBD-SA établira le proc.ès-verbal de l'ouverhue des plis qui comporte notamment les informa-
tions communiquées aux soumissionnaires présents ainsi que les rnontants des off,res y compris toute
variante, les rabais éventuels, les inodifications et les retraits des offres, la présence (ou I'absence) de

garantie d'offie et toute autre infonnation que AIBD-SA peut juger appropriée.

Les offres qui n'ont pas été ouveftes ou dont Ie montant n'a pas été iu lors de la séance

d'ouverfure des plis ne sont, en aucun cas, soumises à I'évaluation.
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2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.9: Ouverture des plis (suite)

Conformité de l,offre

Il est procédé d'abord à Ia vérification de la conformité des offres. Une offie conforme
est une ofûe qui respecte tous Ies termes, conditions et spécific-ati-ons..du DAO.'

Si une soumission n'est pas conforme pour l'essentiel au DAO, elle sera rejetée et ne pourra
plus être rendue conforme par'la correction ou le rehait de la divergence ou de ia réserve qui la
rendait non conforrne. ' 

..:.. Toutefois, certaines eneurs mineures pourront être corrigées à ce stade de la proc-é.{g1e. Aili :

- [,orsqu'il y a une diftrence entre les montants en chif&es et en lettres, [e montant en
lettres fera foi.

- l.orsqu'il y a incohérence enhe le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix
- unitaire par la quantité, le prix unitaire cité fera foi.

Si Ie soumissionnaire n'accepte pas les correctifs ainsi apportés, I'offie sera rejetée et la garantie
d'offre poura même être saisie

Les pièces dites administratives

I.es pièces administratives sont les atlestations déliwées aux enkeprises et aux foumisseurs pas
les administralions et institutions habilitées à justifier de la situation en Àatière d'obligations fiscales et
parafiscales, y compris les cotisations sociales.

L'absence d'une (1) ou même de toutes les pièces administratives ne constifue pas un motif
de rejet au stade de I'ouverhre des plis, le soumissioruraire retenu, étant seulement invité à régulariser
sa situation avant la date d'attribution du marché.

2.1.8. SELECTION DE FOURMSSEURS PAR APPEL D'OFFRES OIIVERT

2.L8,.2. Description des tâches

2.l.8.2.rc:EvaluationdesoffiesparlaCommissionsdesMarchés

Qrrr ?

La Commissions des Marchés

. ':ii,i

QUAND ?

En cas d'évaluation séance tenante des offres 'i

En cas d'évaluation séance tenante d.es offres :

Suivre la même démarche décrite pour l'évaluation par un Comité Technique -

voir Tâche 2.r.8.2.11 : Evaluation des offres pa.r un comité Tecluüque

Inclure dans le procès verbal d'ouverfure, le rapport d'évaluation qui recommande de retenir
I'attributaire
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2.1.8. SELECTION DE FOLTRNISSEURS P.AR APPEL D,OFFRES OWERT
2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.fi : Evaluation des offres par un comité Technique

AUI ?
, .:-

Le comité technique constitué par ra commission des marchés

QUAND ?

Dans Ie cas de r'évaruation des of;&es par un comité technique

COMMENT ?

Analyser et évaluer les offres reçues.

. Preparer Ie rapport d'ét'aluation et Ie présenter à Ia Commission des Marchés.
Observations

- Les critères d'évaluation

É Seules les oftes reconnues conformes seront évaluées et comparées
( En évaluant les oftes, AJBD-SA déterminera pour chaque ofte le montant évalué d.e l,offreen rectifiant éventuellement son montant comme süt : ^ '^-

en corrigeant torrte effeur éventuolle ;

en excluaut les solnnles prévi.siorurelles et Ie cas échéant, les provisions pour imprevus ;
en convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications ;' en ajustant de façon appropriée, sur des bases,teihniques ou financières toute auke.modifi cation, divergence ou réserve quantifi able

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT
2.1.8.2. Description des tâches

2-1.8.2-lr : Evaruation des oftes par ua cornité Technique (suite)

L'équipe d'éyaluation doit également s'assru:er que l'évaluation est fondée sur les objectifs énoncésdans I'invitation à participer, à savoir :

- conformiÉ totare avec res spécifications techniques

Meilleure qualité .et solution technique

Economie et efficacité générale

- Délai de livraison

Prestations antérieures et expérience

.Sbules 
les soumissions allant au-deià de ces exigences seront ôonsidérées comme acceptables.

L'évaluation perrnet de déterminer i'offre Ia pius avantageuse compte tenu du prix et des autrescritères relatifs aux prix. 
Yv^r^IJrv uv'

L'o1Êe Ia plus avantageuse est << I'offre conforme qui, après évaluation, s'est révélée la « moinsdisante ».
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Les facteurs d'évaluation d'une proposition de prix sont nombreux et doivent figurer dans

leur intégralité dans le DAO, entre autres :

- les délais d'exécution et de livraison,

- laqualité et la compatibilité du matériel,

- les modalités de garantie

le.çgrvice après-vente et la possibilité de sg pio-clllgl des pièces détachées.

La Comnrission Technique doit disposer d'une expertise permettant une évaluation professionnelle

et précise en faisant appel à I'intérieur colnme à l'extérieur d'AIBD-SA, à des spécialistes dans tous

les domaines concemés.

Les propositions techniques, notamment pour des projets d'infrastructures, sont généralement

évaluées sur la'base des critères ci-après : I

É Pertinence technique . 
-+'i r

Iês soumissionnaires dewaient être tenus de démonher que les méthodes de construction

et le calendrier des travaux qu'ils proposent sont pertinents.

ÿ Faisabilite operati

L'organisation, les méthodes et les procédures proposées pour I'exploitation et la maintenance

de I'ouvrage achevé doivent êke bien définies et êtue conformes aux nofines de ré§ultat prescrites.

I1 convient aussi de démontrer qu'elles sont applicables.

É Quatité de service

Le soumissionnaire doit démontrer que son offre garantit que la qualité de service requise sera

assurée à tout moment.

Le sounr.issionnaire dewait indiquer les effets négatifs ou néfastes que pourrait avoir le projet

sur I'environnement et indiquer les mesures correctives à prendre

É Viabilite,financière

Les propositions techniques dewaient démontrer que le plan de financement proposé perrnet

de couvrir..les coûts de construction, d'exploitation et de maintenance du projet.

É Préférencecommunautaire

Les entrepreneurs de l'espace TIEMOA peuvent bénéfi.cier d'une marge de préferenCe aux fins

d'évaluation des offres en cas de marché de havaux

Les soumissioruraires de l'espace UEMOA devront fournir toutes les pièces permettant d'établir

qü'ils répondent à certains critères définis pour bénéficier d'une Targe de préference de 15%

dans Ia comparaison de leurs oflres avec celles des soumissionnaires qui ne bénéficient pas de cette

préference. (

Ils doivent :

Etre cies entreprises domiciliées dans un pays de I'UEMOA ;

- Appartenir en majorité à des nationaix de ce pays ;

- Ne pas sous-traiter plus de cinquante (50%) du montant du marché à des enteprises

étrangères

- Remplir les critèrcs mt:n1it-rnni'is atr DPAO.
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2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.12 : Approbation du rapport d'évaluation du Comité Technique

QUr ? '--'

La Commissions des Marchés

QUAND ?

A Ia réception du rapport du comité technique

COMMENT ?

- IÀ Commission des Marchés

Statue sur le rapport d'évaluation du comité technique qu'elle approuve ou demande qu'il soit
compléte

Le RCM

Une fois le rapport d'évaluation du comité technique approuvé par la CM, élabore le procès

verbal d'atlribution et le soumet à Ia signature de tous les membres de la CM

Observations

La Commission des Marchés dresse dans ies trois jours qui sirivent la fin de ses travaux

d'ér,aluation un procès-verbal dans iequel elie relate les circonstances de son analyse, y compris

la position motivée de chacun de ses membres et fait une proposition de classement des offres
qui ne peut être rendue publique ni commuriquée aux candidats ou à quiconque n'ayant pas qualité
pour participer à la procédure d'évaluation.

La proposition d'attribution comprenant Ie procès-verbal, accompagné des cahiers des charges

et des documents constituant I'offre conforme, classée la moins disante, est adressée au DG

2.1.8. SELECTÏON DE FOURMSSBURS PAR APPEL D'OFFRES OWPNT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.t3: Signature et transmission du PV d'athibution au DG

QUI ?

LePrésident de la Comrnission des Marchés

. QUAND ?

Après la validatiorl par la Commission des marchés, du rapport du Comité Technique

COMII{Ei'{T ?

Signer le PV d'atlribution et Ie transmettre au DG par courrier

2.1,.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OU\G,RT

2.1.8; 2. Description des tâches

2,.1.8.2.14: Transmission du PV d'attribution au Contrôleur lnterne poul avis
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QrIr ?

TÆ DG

QUAND ?

A ia réception du rapport hansmis par le président de la Commission des Marchés

COMMENT ?

Piendre I'avis du Contrôleur Interne sur la régularité a" iu pro.Jà*" ,o.r, Ia forme d,un visa
sur le PV ou d'une note de réserves.

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEI.IRS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.t.8.2. Description des tâches ''*'i'"

2.1.8.2,l5:ContrôIedelaréguIaritédelaprocédured,attribution

QUI ?

Le Contrôleur Interne

QUAND ?

A la réception du dossier d,approbation transmis,par le DG

COMMENT

- Passer en revue tout le dossier d'attribution ;

- S'assuler du respect des règles établies :

- Conformité des offres des candidats avec les spécifications de l,Appel d,offies

- Respect des procédures de dépouillement

- Respect des critères de notation, respect des règles établies pour l'élaboration du pV

- Régularité de I'athibution effectuee

Viser Ie PV en cas d'accord sur Ia régularité de la procédure d'àpprobation

- Etablir une note indiquant les réserves y aftrentes, en cas de aeiâccora sur la régularité
de Ia procédure d'approbation

- Retourner tout le dossier avec le PV signé ou avec la note de réserves, au DG
2.1.8. SELECTTON DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'ÔFFRES OIrVERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.16: Approbation ou rejet du pV d,atkibution

QUI ?

Le DG / Le PCA

QUAND ?

Lors de l'approbation du PV d,attribution
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COMMENT ?

LeDG:
: Approuve le PV d'attribution en y apposant son visa et le transmet au Président de la

CM.

. r---'"Oü sôumet à l'approbation du PCA le PV d'attribution, si le montant est supérieur
à 300 millions ûancs CFA

- Puis le transmet au Président de la CM.

Si le PV d'attribution n'est pas approuvé (par te DG lui-même ou par le pCA) :

le.retourne au Président de la cM avec les motifs de rejet,

demande au Président de la CM de reprendre la procédure totalement ou partiellement,

- ou saisit Ie Conseil dlAdministration pour l'autoriser à retenir un attributaire autre que celui
retenu par la Commission des l\rlarchés si Ie montant du niarché est inferieur à 150 millions.

2.1,8. SELECTION DE FOURNISSETIRS PAR APPEL D'OFFRES OWERT
2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.17 : Tiaitement du PV d'attribution approuvé ou rejeté par les autorités compétentes

Le Président de Ia CM

QUAND ?

A la réception du rapport approuvé par ie DG

COMMENT ?
.:,

- Aprgs réception du rapport approuvé par le DQ informe le RCM pour la poursüte
de la procéduré, si le rapport est approuvé

Ou Informe le RCM des dispositions à prendre pour la reprise totale ou partielle
cle la procédure de sélection.

2,T.8, SELECTTON DE FOURMSSET]RS PAR APPEL D'OFFRES OWERT
2.1.8.2. Description des tâches

?..1.8.2.18 : Reprise totale ou partielle de la procédure de sérection

QUI

LÆ RCM

QUAND ?

A la reprise totale ou partielle de la procédure de sérection

COMMENT ?

Procéde,r, selon les inskuctions du Président cle ia CM, à la reprise totale ou partielle
de la procédure de sélection

2.1.8. SEI,EC'IION DE FOURMSSEI]RS PAR API'EL D'OFFRES OLTVERT

2.1.8. 2. Description des târ:hes

2.1.8.2.19 : Préparation des lethres de notification

l

:

I

i
I

!

1

I

I

;

i
I
I

I

I

I
I
;

I

;

I

I

:

I

l

l
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QUI ?

Le RCM

QUAND ?

Après approbation du PV de Ia Commission des marchés par le DG ou le PCA

COMMENT ?

- Preparer les lettres de notification de rejet et d'atkibution.

Preparer le contrat en trois exemplaires minimum

- Les soumettre au DG

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OI-IVERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2-20: Signature des lettres de notification et du contrat aux destinataires

QUI ?

Le DG

QUAND ?

A la réception des lettres de notification et du projet de contrat

COMMENT ?

- Signer les lettres de notification (d'attribution et de rejet) et parapher les exemplaires
tu projet de conhat revêtus des paraphes approprié's.

- Transmettre le tout au RCM

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEIIRS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2. Description des tâches

2.1.8.2.2t: Transmission des lettres de notification et du contrat aux destinataires

QUI ?

Le RCM

QUAND ?

A la réception des lettres de notification signées par le DG et du projgt de contrat paraphé

COMMENT ?

- Envoyer les lettres de notification de rejet aux candidats dont les offres n'ont pas été

retenues. {
- Envoyer Ia lettre de notification d'attribution au candidat dont I'offre a été retenue de même

que le projet de contrat paraphé

2.1.8, SET,ECTION DE FOURMSSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.,8. 2. Description'des tâches

2.1.8.2.22: Préparation de l'avis de publication de l'attribution

QUI ?

Le RCM
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QUAND ?

Après signature des lettres de notifiçation par le DG '{,

COI\4MENT ?

Preparer I'avis de publication db l'attribution

Le soumettre au visa du DAF.

2.T.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OITVERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.I.8.2.23: V.isa de I'avis de publication de I'attribution

QLI ?

LC DAF

QUAND ?

A la réception de I'avis de publication de l'attribution prépar é pat le RCM

COMMENT ?

Viser i'avis de publication de I'attribution et ie transmettre au DG pour signature

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8.2. Description des tâches

2.L.8.2-24: Signatute de ltrvis «lc publica{iuu de fal{,ributiot

Qu?

QUAND ?

A Ia récepl;ion de I'avis de publication de I'attribution, visé par le DAF

COMMENT ?

- Signer l'avis de publication de I'attribution et le retourner au RCM

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8..2.. Description des tâches

2.1.8.2.25: Publication de l'avis de I'attribution

QUI ?

TÆ RCM

QUAND ?

A la réception de I'avis de pubiication de }'attribution signé par le DG.

COMMENT ?

- Procéder à la publication de I'avis C'attribution dans au moins un quotidien à grand tirage

avec au moins une publication ainsi que dans les autres suppor{s appropriés
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2.1.8, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVER.T

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.26: Réception des exemplaires du contrat signés par I'attributaire

Qrrr ?

Le RCM

QUAND ?

A la réception des exemplaires du contrat signés par I'aüribu.laire.

COMMENT ?

- Réceptionner les exemplaires du contrat signés par I'attributaire

S'assurer de leur conformité

- Les transmettre pour signature au DG

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OTIVERI

2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.27 : Signature du contrat

QLI ?

Le DG / Le PCA

Q{]AND ?

A Ia réception des exemplaires du contrat signés par I'attributaire

COMMENT ?

Le DG

- S'assurer de la régularité du contrat ;

- Signer ies exemplaires du contrat ;

Les soumettre à la signature au PCA, si le montant du marché est supérieur à 300 millions
francs CFA

- Les transmettre ensuite au RCM pour traitement

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT
2.1.8.2. Description des tâches

2.1.8.2.28: Enregistrement et diffusion du contrat

QUI ? _ \,)

Le RCM

QUAND ?

Après la signature du contrat par te DG ou le PCA

COMMENT ?

Faile eru'egistrer (irrunal.riculation) le contrat par l'attributaire (le bureau d'enregistrernent
consenre un exemplaire) puis reprendre les exemplaires du contrat enregistré;

- Envoyer un exemplaire à I'attributaire ;

- Garder un exemplaire pour son dossier ;

- Faire une copie pour le DAF.

.l
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2.T.8. SELECTION »g T'OTINNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES Ot|-VERT

2.1.8.2. DescriPtion des tâches ÿ

2.1.8-2.29: Notification définitive à l'attributaire du marché

QIJI ? -
Le DG

QUAND ?

Alaréception du contrat enregistré. 
,

COMMENT ?

- signer la notification déf,rnitive du marché établie par le RcM

- Transmettre.au RCM pour envoi à l'attributaire

Observaüons

La notification définitive peut être envoyée en même temps que la copie du contrat destinée

au candidat retenu.

Avant I'expiration du délai de validité des offres, le candidat choisi sera informé que sa

soumission a été accePtée.

Cette lettre dite ,' lettre de rnarché " indiqueia le montant que AIBD-SA paiera à I'entrepreneur

au ti.tr-e dc lcxccution du marché et d€§ ses obligations cle garanfie-

T,anotification de I'af{ribution du rnarché constitue la formation du marché

2.1.8. SELECTION DE FO{'RNISSEURS PAR APPEL D'OFF'RES OU\/ERT

2.i.8. 3. Droit de recours ':

2.l.8.3.L Pour les candidats non retenus

pour les candidats non retenus, il leur est offert la possibilité d'un recours gracieux auprès du

Directeur Général.

En l,absence de suite favorable de son recouls gracieui ie requérant dispose de trois (3) jours

ou.,rrables à compter de la réception de la réponse de i'autorit6 çsnhsstante ou de I'qxpiration du

délai de cinq (sfjours mentionné à l'article précédent pour prèse"lTln recours au Comité de

Règlement ass pifferends en rnatière de passafion des marchés d'AIBD, constitué de membres issus

du Conseil des lnfrastructures, dont Ie Piésident et trois membres désignés par le'Président dudit

Conseil, à savoir :'
- un Conseiiler, ancien membre des juridictions supérieures de I'Etat ;

- un député ;

- un représentant des organisrnes constitués pour la-préservation des intérêts des usagers

de services d'infrastruchtres'

Dès réception du recours, le Comité de Règlement des Différerlds examine si ceiui ci. est

rece.rrahle et, dans l,afflirmative. ordorure à AIBD de suspendre la procédure de passation du rnarché'

Tbutefois ce recours n,est pas suspensif si AIBD certifie par notification écrite adressée, au Comité

de Règlement des Différends que irattribution du rnarché doit être poursuivie imrnédiatement pour

des raisons tenant à la protec.tion des intérêts essentiels de I'Etat r:ésultant de situations d'urgence

impérieuse liées à une catastl:opltr: naturelle ou technologique.

q.
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La décision du Comité de Règlement des Différends en matière de passation a.i marchés doit
être rendue dans les dix (10) jours ouvrables à compter de la réception du recours, faute de quoi
l'attribution du marché ne pept plus être suspendue. Elie est fînale et immédiatement exécutoire par
I'autorité contractante. Elle ne peut avoir pour effet que de corriger la violation alléguée ou d'empêcher
que d'autres dommages soient causés aux intérêts concemés, ou de suspendre ou faire suspehdre la
décision litigieuse ou la procédure de passation.

Le candidat qui s'estimerait débouté à tort conserve ses droits à réclamer reparation du préjudice
subi devant les juridictions compétentes. Ce recours n'a cependant pas dleffet suspensif,

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OWERT

2.1.8. 4. Droit de recours

2.1.8.4,2. En cas de différends relatifs à l'exécution des marchés

En cas de diftrends relatifs à I'exécution des marchés, AIBD ou le titulaire du marché peut I

recourir au Comité de Règlement des Differends

Le Comité de Règlement des Differends a porrr mission de rechercher des éléments de droit
ou de fait en vue de proposer une solution aniiable et équitable aux différends qui Iui sont soumis.

' Le Comité est saisi :'
c) soit par A-IBD, de sa propre initiative ou à la demande du titulaire du marché, au sujet.

de differends qu'elle juge utile de lui soumettre;

d) soit par le titulaire, dès lors que la personne responsable du marché a rejeté une de ses

demandes.

La saisine du Comité s'effectue par l'envoi d'un mémoire exposant les motifs de la réclamation
et en indiquant le montant, accompagné des pièces contractuelles du marché et de toutes correspon-
dances relatives au litige, adressé au Comité par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception ou déposée contre récépissé.

Le secrétariat du Cornité informe I'autre partie de la saisine. Le Comité entend le titulaire du
marché et la personne responsable du marché ou leurs représentants, qui peuvent se faire assister
par toutc personne de leur choix. Le Président peut entendre toute personne dont il juge utile de
l'audition

Le Comité nolifie son avis dans un délai de quinzejours à compter de la saisine. Ce délai
peut-être prolongé d'une nouvelie période de quinze jours au rnaximum par décision ryotivée du
président. L'atis est notifié à la personne responsable.du rnarché ainsi qu'au titulaire du marché.

Chacune des parties doit faire connaître à l'autre partie et au secrétaire du Comité sa décision
sur I'avis proposé par le Comité dans le mois suivant la.date de notification de celui ci. En cas
d'accord des parties, la solution proposée doit être apptiquée inunêkiatement. En cas de désaccord,
les parties peuvent saisir la juridiction compétente.

Le recours au Comité de Règlement des Differends n'a pas d'effet suspensif de l'exécution§
du marché.

2.1.9. SELECTiON DE FOURNISSEURS OU PRESTAIAiRES PAR APPEL D'OFF'RES
OUVEI{Ï AVEC PRE,-QUALIFICATION

2.1.9. 1. Présentation de la procédure

Pour les Travaux, Foumitules et sewices Courants, dont le montant estimé est supérieur
à 50 000 000 francs CFA, la procédure applicable est l'appel d'offres.

893
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L,appel d,offies est la procédure par laquelle une autorité contractante attribuele marché, après

appel à ia concurre;r;;; r.unaiou, réupiçant les conditions de quatification qui reniet l'ofite conforme

évatuée la moins disante, sur ta uur" a. î.itc*; GiiiÀ ;, ;èil; ;onétaires préâlabletiilént portés

à la conRaissance dçs candidats' 
:

Il existe'i{üâtre catégories d'appel d'offre :

- L,appel,dloftes ouvert: I'appel d'o-ffrps est.dit ouvert lprsque tput caRdid.at 
Lap't {efn.e$e

une ofte. Il constitue,le mode de paSsation des matchés par prinOipe' Tqut,ryP"l diofteç gulert

est porté à Ia connairr*"" du prrUiic par l,,publication d'un avis d'appel nublil à la concurrence,

- L,appel d,offres ouvert avec pré-qualification : il s'agit de I'appel dloffres ouvert précédé

d'une pré-quatificatiôn. La pré-qualification consiste :

- d,abord, à 'iiemander aux candidats de fournir un dossier permettant d'âpprécier leur

capacité à effectuer les prestations iequises;

- puis de lgnsulter 
ceux juges aptes' 

r i, i_e-_ ,-_--__:*

- Ll*ppel dioflres 
"o 

a"* etupes : il sia§it de l'appel d'offres ouvert,'effectué en deux

phases successives :

- d,abord,:invitation des candidats à soumettre des propositions techniques, devant pelmettre

à la Société 
"on"".nâ, 

àià*iin.r la ou les solutions qui sànt susceptibles de répondre à ses besoins,

puis les candidats sont invites à présenter des propositions techniquei définitives assorties

d" pri*, # It b-ase du dos5ier dæpel à la wuuuu.ncc établi ou révise par la société çoncernée,

;" i.""ri"o des infonnafions recueillies au cours de [a première étape1,'

Lapp*[ d,offres restreint : LappeL d'offres est_{it restreint lorsque seuls peuvent remetEe

des offres t"s àaiaafs que [a :Société concemée'a decide'de consulter'

' 'i'r - .'-r- ! 'bÎATAIRES PAR APPEL D'oFFRES
2,1.g. SELECTION DE FOURMSSEURS OU PRE

OWERT AVEC PRE-QUALIFICATION

z.t.g. 1. Présqntatiop {e la procédure (suite)

Objectif de la Procédure

La procédure décrit les tâches relatives à i'Appel d'Offres Ouvert avec Pré-qualification'

L'appe| dloffies ouvert pgut êtIe précédé d'une pré-qualification dans les cas'de travaux

importants ou cgmplexes ou,'exceptionnellement, de fou*itrttt de matériels devant être fabriqués

,ui"orn**de ou de services spécialisés'

La pré-qualification des candidats r'.,fft"î._exclusivement en fonction de ieur aptitude à exécuter

le m*ché dà'façon satisfaisante et selon les critères suivarits :

réferences ooncernant des marchés analogues

- moyens matériels et hurnains dont les candidats disposent pQur exécuter le marché,

- Ça1acité financière'

2.I.9,SELECÏI.CNDEFOURNISSEURS]}\RAPPELD'OFFRESOUVERTAVEC
PRE-QUALII.'ICATION

2.t.g.2. Description de la procédure

La procédure est identique à celle relative à I'appel d'offres ouvert, avec colnÏne différe[ce,

ia pré-qrrnlifiou.lio, préalabie cics c.anrJi.cTats adrnis à ioumissioruler à I'appei d1offies, qui est mise

en-ceuvre suivant les dispositions décrites ci-après'



26 juillet 20Il JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE DU SENEGAI 89s

Il est procédé à la publication d'un avis d'appel public à candidature, da11 au moins un joumal

quotidien de grande diffusion et, si nécessaire, par tout autre support approprié'

Cet avis mentionne la liste des renseignements que les candidats devront produire à I'appui de

leur candidature et précise la date limite de remise des dossiers de candidatüre. Celle-ci est fixée à

15 jours calendaires

Les dossiers de candidature sont remis à I'AIBD par tout moyen permettant de déterminer de

façon certaine la date et I'heure de leur réception et de garantir Ia conJîdentialité des éléments qu'iis

contiermenl

A l,expiration des dates et heure limites de remise des do§siers de candidature, te RCM du

marché est chargé de procéder à leur ouverture. S9u1s peuvent être ouverts les dossiers de candida-

ture reçus au plus tarà a la date et heure limites de dépôt des offres.

L,ouverhrre des dossiers de candidature est publique et se déroule en présence de la Commission

des Marchés de I,AIBD. Le RCM enregistre le ôontenu des dossiers de candidature dans le proôès-.

verbal de la séance d'ouverture qui est signé par tous les membres de la commission'

La Commission des Marchés examine les justifications de leurs qualifications, foumies par les

candidats sur la base des critères énoncés dans l'avis d'appel public à candidatures et établit un
' procès-verbal d'examen des candidatures auquel est jointe une liste de candidats pré-qualifiés.

Les modalités de convocation et de délibération de la Commission des marchés sont identiques

à celles décrites à Ia PROCEDURE 2.1.7 : SELECTION DE, FOURNISSEURS OU DE PRESTA-

TAiRES PAR DE,MANDE DE RENSEIGNEMENT DE PRD(

PRE-QUALIFICATION

2.1.g.2. Description de la procédure (suite)

: LaDirection Générale d'AIBD pcut exiger qu'un fournisseur ou entrepreneur pré - qualiflré

confirme ses qualifications conformément aux critères utilisés pour Ia pré-qualification dudit fournisseur

ou entrepreo.*. Ell" disqualifie tout foumisseur ou entrepreneur qui ne confirme pas ses qualifications

alors quTl en a été prie. È[e fait promptement savoir à chaque foumisseur ou enüepreneur prié de

"orfiÂ., 
ses qualifications si elle juge satisfaisantes ies justif.cations qu'il a produites'

Dès qu'elle a arrêté la liste des candidats pré - qualifiés, la Direction Générale de I'AIBD

prévient.par lettre les candidats non retenus, du résultat du dépouiltemelt de; lemandes 
de pré-

quali{icxion et adresde simultanément et par écrit à tous tes candidats pré-qualifiés une invitation à

remettre leurs offres et un dossier d'appei à la concurrence. EIIe communique à tout candidat qui en

fait la demande par écrit les motifs. du rejet de sa iandidature.

Les lettres d,invitation à remettre une offre doivent être adressées aux candidats trente jours au

moins avant la d.ate fixée pour le dépôt des offies.'ce délai peut{€tre rariené à quinze jours au

moins en cas d,extrême *gên". dûment justifiée résultant de circonstances imprévisibles pour ilautorité

contractante et qui ne lui sont pas imputables, incompatibie avec les délais normalement exigéq par la

procédure.

L,ouverture et l,examen des offres remises, ainsi que la détermination de I'offie conforme (suivant

les critères établis), évaluée la moins disante, s'effectuent ensuite dans les 10mes 9o{111iyie-
pour l'Appci d,Ofues ouvert. Voir PROCEDURE 2.1.9 : SI1LECTION DE FOURNISSEURS OU

PRESTAIAIRES PAR APPEL D'OFFRES OUVERT.
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2.I.IO. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES EN DEUX ETAPES

2.1.10. I. Présentation de la procédure

Objectif de la procédure

' La procé-dure-.décrit les tâches relatives à I'Appel d'Offres en deux étapes.

Dans le cas de marchés d'une grande complexité ou lorsque la Direction Générale de I'AIBD
souhaite faire son choix sur Ia base de critères de performance et non de spécifications.

2.1.T0. SELECTION DE FOURMSSEURS PAR APPEL D'OFFRES EN DEIIX ETAPES

Les candidats sont d'abord invités à remetlre des propositions techniques, sans indication de prix,
sur la base de principes généraux de conception ou de normes de perforrnance, et sous réserve de

précisions et d'ajustements ultérieurs d'ordre technique aussi bien que commercial.

L'invitation des candidats se fait comme pour I'appel d'offies ouvert par un aüs d'appel public à

candidature, dans au moins un journal quotidien de grande diffirsion et, si nécessaire, par tout aufue

support approprié.

Au cours de cette première étape,l'AIBD doit assurer l'égalité de traitement de tous les

candidats- En particulier, elle doit s'abstenir de fournir de manière discriminatoire des informations
susceptibles d'avantager certains candidats par rapport à d'autres ou de révéIer aux auhes candidats

les solutions proposées ou d'autres informations confidentielles communiquées par un candidat sans

I'accord de celui-ci

L'examen des offres se fait par la Cornmission Technique constituée à cet effet (en fonction
des fournitures, des travaux ou des services demandés).

Lorsque I'AIBD a identifié la ou les solutions qui sonl susceptibles de répondre à ses besoins,
elle inforrne par écrit les .candidats qui ont repondu à son învitation, de la fin de cette première
étape.

Lors de Ia secon de étape,les candidats sont invités, par courrier à présenter des propcsitions
techniques définitives assorties de prix, sur la base.du dossier d'appel à la concurrence établi ou
révisé en fonction des informations recueillies au cours de la première étape.

La remise, I'ouverture et llexamen des propositions, ainsi que le choix de l'offie confonne (en
fonction des critères établis) évaluée la moins disante, s'effectuent énsuite dans les mêmes conditions
que pour l'Appel d'Offies ouvert. Voir PROCEDTIRE 2.1.9 : SELECTION DE FOIIRMSSEURS
PAR APPEL D'OFFRES OWERT.

2,1.11. SELECTION DE FOURMSSEURS PAR APPEL D'OFFRES RESTREINT

2.I.11.1. Présentation de la procédure

Objectif de la procédure

La procédure décrit les tâches relatives à I'Appel d'Offres restreint.

L'appel d'offoes restreint ne s'adresse qu'aux candidats agréés qui sont directement invités par
AIBD-SA, ou qui ont été présélectionnés suite à un appel à manifestation d'Intérêt. I1 ne peut être
appliqué que pour les cas suivants :

- ' Ies marchés pour lesquels l'ulgence impérieuse résultant de circonstances imprévisibles pour
l'autorité contractante n'est pas compatibie avec les délais exigés par les procédures d'appel ci'offres,
et notamment pour faire face à des situations d'urgence impérieuse relevant d'une catastrophe nafurelle
ou technologique,
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- les marchés qui ont donné lieu à uir appel d'offres infructueux,

- les marchés de travaux, fournitures ou services qui ne sont exécutés qu'à titre de
recherches, d'essais, d'expérimentation ou de mise au point,

- les marchés que l'autorité contractante doit faire exécuter en iieu et place des titulaires
défaillants et à leurs frais et risques,

Le nombre de candidats à mettre en concluïence par une consultation restreinte ne peut être
.inferieur à trois (03).

2.1.11. SELECTION DE FOTIRMSSEURS PAR APPET-D'OFFRES RESTREINT

2.1.11.2. Description de la procédurg

La procédure est identique à celle relative à I'appel d'offre ouver! avec comme diftrence,
les modalités de consultation des candidats.

I

Dans le cas de I'appel d'offres restrein! la consultation consiste à adresser simdtàément aux
candidats choisis, une iettre dlinvitation à présenter une offie, accompagnée du dossier d,appei
à la concurrence et de la lettre de,'consultation comportant au moins :

complémentaires peuvent êfoe demandés,

- la date limite pour présenter cette demandb ainsi que le montant et les modalités de
paiement de la somme qui doit êfue éventuellement versée pour obtenir ces documents,

- la date dc réception des offres et l'adresse à laquelle elles sont kansmisçs

l'indicaiion détaillée des documents à joindre pour justifier des capacités à soumissionner,

- les modalités de paiement

Le traitement des ofûes remises par les czurdidats est effectu é par lasuite comme en matière
d'appel d'offies ouvert - Voir PROCEDURE 2.1.9 : SELECTION DE FOURNISSEURS PAR
APPEL D'OFFRES OWERT.

2.1,12. PASSATION DE MARCI{E PAR ENTENTE DIRECTE I

2.1.12. 1. Présentation de la procédure

Les marchés sont dits par « entente directe » lorsque AIBD-SA engage directement les' discussions qui lui paraissent utiles avec les candidats ei attribue Ie marÀe au candid.at ietenu.
Le candidat retenu doit donner son accord à se soumettre à un conlrôle spécifique des prix de
revient ilurant I'exécution des prestations. Le marché précise les obligations de hansmission d'infomra-
tions financières et comptables auxquelles il sera soumis en \ue de permettte ce confoôle. AIBD-SA
s'attachera I'expertise nécessaire poru élaborer une estimation confi{pntielle la plus précise possible afin
de s'assuter du caractère raisonnable et compétitif dës prix propoià, p* le candiâat. L'expert dewa
déposer un rapport circonstancié qu'AIBD transmettra à son CA.

Laprocédure de passation de marché par « Entente Directe » ne peut êfue appliquée, qrT'après
autorisation du Conseil d'Administration d'AIBD-SA sur présentation d'un rapport détailté justifrant la
procédure et contenant tous les docurnents nécessaires à l'évaluation du CA et dans les trois (03)
cas suivants :

i. lei marchés de travaux, fournitures ou services consid.érés comme secrets ou dont l'exécu-
tion doit s'accompagner de rlesures particulières de sécurité lorsque la protection de I'intérôt supérieur
de l'Etat I'exige,.
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g feJmarchés destinés à répondreà'*ràes besoins qui negeuvent dæ,satisfaits que par un
ffie4ff déterminé, pour des raisons tenarü à la détention d'.un droit'd'dusivité,

ffi. Ies marchés qui complètent ceux ayant fait I'objet d'unpremier rmché déjà exécuté ou
eæwffac;*cution par le même titulafue, à.ta condition que :

Ie marché initial alt étépassé selon la procédure d'app*t d'offres, :

-- lemarché complémentaire porte sur des prestations ouacquisitio4a,qui sont devenues
né&à la suite d'une circonstance imprévue.

.funtant cumulé des marchés complémentaires nd doit pæ dépasser+f# tiers du montant du
trd'§fucipal ayçnants y compris, exception faite pour les mar&és complC:.rteentaires qui portent
se&wices de consultants rendus nécessaires, à la suite d'unemodification du délai d'exécution
oum@ûsistance de üavaux liés à la construction de I'Aéropof sur autorisation du Conseil
dffiion. Toutefois, I'ensemble des prestations de maîtrised'ôuwage déléguée; dlétudes et

srç ne devra pas dépasser 15Yo du montant des travaux amquels elles se rapportent.

ffi}l PASSATION DE MARCHE PAR ENTENTE DIRWIE

Fm. t. Présentation de la procédure (suite)

,W de la procédure

e pcédure décrit les tâches relatives à la Procédure d'Edftmte Directe,

ffi des tâches ;.

l&nce TâcheAgent (Qui ?)

W2.1. Discussion avec les ca-'ldidats DG AIBD avec llappi des dilerai,lius concorné§

"É!,*3?.2. Elaboration de la lettre de notification et du marctiite RChd,. .

- 1É'*?.3. Conkôie de confomrité'de la lettre de notifitationerfrdl maislré Le,,eo"atrôleur
I@

1.Ëÿÿ1.4 Vérification et visa de la lettre de notification ct dtrrmarché Le DAF

wætt.5 Signaûue de la lettre de notification IÆ DG

.ffi,?i.2-6 Tiansmission de la lettre de notification et du rnæuhe au candidat retenu Le RCM
'§@2.7 Réception des exemplaires du marché signés par lb,candidat tetenu Le RCM

.ftun&on

882.8 Signature du marché Le DG / Le PCA

rÿ?.9 Enregishement et diffusion du marché L'AthibÉafue I Le R§M

Ë"ffi2.10 Notification définitive du marché DG '

EE. PASSATION DE MARCHE PAR ENTENTE DIREC'TE

w,$ÿ z.Description de la procédure 
.

âfufe choix du fournisseur ou du prestataire (effectué aprh dîscussion avec les canclidats
psffir 's - Tâche 2.12.3.1) Ies tâches qui suivent sont similaires à cèlles, miscs ôn Guvrc
pffi. d d'Offres Ouvert. Voir PROCEDURE 2.1.8 :'APPFL D'OFFRryS OLJY

'. 6âIs, dans le marché signé, le candidat retenu doit donner son aocord à.se soumettre à
rirlpssæspécifique des prix de revient d*unt I'exécution des prestations. Il ü;vra fouriür à IIAIBD,
toffiffiormati ons néce s saires
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2.T.13.AVENANT

2.1.13.1. Présentation de la procédur e

Les modifrcations des conditions initiales du marché après son approbation doivent faire I'objet

d'un avenant écrit, signé par le Directeur général de I'AIBD et le Représentant du titulaire du marché.

Un avenant ne peut avoir pour effet ou pour objet de substituer un autre marché au marché

initial soit en bouleversant l'économie du marché, soit en en changeant fondamentalement l'objet.

Un avenant ne peut porter que sur les'objets süvants :

la modification de clauses du marché initial n'ayant aucuûe incidence sur son montant ni sur le

volume des fournitures, services ou travaux mais nécessaires à son exécution, y compris les change-

ments afiectant I'autorité contractante ou ceux affectant la forme ou la strucfure juridique du,titulaire

sans remettre en cause les éléments du choi.x initial ni l'économie du marché, ni Ie titulaire du maqché;

I'augmentation ou la réduction de la masse des fournitures, services ou travaux excédant les

variations marimales prévues par le dossier d'appel à Ia concurrence ;

la réalisation de fourniture§, services ou travaux non prévus au marché mais nécessaires à

l'exécution de son objet du fait de la survenance de sujétions impréWes ;

La prolongation ou Ia réduction du délai d'exécufion du marché initial.

Aucun avenant relatif à rrn marché ne peut être oonclu après la réception dçs fournitures, services

ou travaux qui constitrtent son objet.

L'augmentation ou la réduction des fburnitures, services ou travaux résuLtant dun ou plusieurs

avenants ne doit en aucurl cas dépasser le tiers du rnontant du rnarché initial'après application des

éventuelles clauses d'actualisation et de révision.

2.1.13. AVENANT

2.1.13.1. Présentation de la procédure (suite)

Lorsque la modification envisagée porte sur des quantités de travaux, fournitures ou services

supérieures à celles fixées au paragraphe 1 du présent article, il doit être passé un nouveau marché-

Il en est de même lorsqu'en câs d'avenants successifs, le montant du dernier avenant à conciure doit

poiter.le total cumulé des avenants au-delà desdites limites.

Objectif de la procédure i

La procédure décrit les tâches relatives aux avenants.

Index des tâches

Réference TâcheAgent (Qui ?) 'i

2.1.13.2.1. Elaboration de I'Avenant Le RCM r

Z.l.l3.Z.Z. Contrôle de conformité de I'avenant et vérification des disponibilités budgétaires

Le Contrôleur Interne

2.1.13.2.3 Vérifrcation et visa de i'avenant Le DA-F

2.1.13.2.4 Approbation de l'avenant Le DG

2-1.13.2.5 Transmission de l'at'enant au contractant Le RCM

2.1.13.2.6 Réception des exemplaires de l'avenant signés par le contractant Le RCM
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. Approbation

2.1.13.2.7 Signature de l'avenanl [erDG . -îr

rregistrement et diffirsion de lavenant Attr'ibutaire du Marché /.RCM2.1.132.8 * _r, 
:,,

2.I,13. AVENANT 
:

2.1.13.2. Descrjption de ,la procedure

Les tâches à effectuer sont similaires à celles y afferentes, mises en ceuvre pour liAppel d'Offres

OUVETI. VOir PROCEDURE 2.1.8 : APPEL D'OFFRES OI.IVERT'

Toutefoll uu*t l'g.pprobation de I'avenant par le DAI,,1e Contrôleur Interne et de Gestion doit

vérifrer ei conTirmgr (notàmment drrns le cas d'augmentation des soinmes'à payer) que le ressources

financières y afflerente§ sônt dispoUibles au niveau'du Budget.

2.2. I PRES TATIONS iNTELLECTUELLES -CONSLILTANT INDTVIDIIEL EXAMEN

DE CV DE CÔNSUÜIANTS.AGREES PAR ÆBD

2.2.1.1. Présentation de la procédure
, 

,, ,l 
,, ]

pour les marchés de prestatiôns intellectuelles confiés à des consultants individuels la sélection

de l'attributaire se fait suivant les cas de figure suivants :

- Sélection de consultants inaiviauAis, â partir de la liste des con§iiltants agréés tenue par

I'AIBD ou à partir d'une liste agréée par l'ordre de la profession correspondante pour les prestations

dont lc montant prévisionnel est ilféri

Sélection de cousultants individuels, suite à un Appel à Manifestation d'lntérêt pour les

prestations dont le montant prévisionnel est supérieur à trente millions (30.000.000) francs CFA.

La présente procédwe se rapporte au premier cas de figure : Sélection de consultants individuels,

à partir àe Ia 1iste des consultants agréés tenue par I'AIBD"pour les prestations dont le montant

prèvisionnel est inferieur ou égal à trente millions (30.000.000) francs CFA.

Elle est mise en æuvre comme suit :

- AIBD.SA doit établir les Tetmes de 1éférence ;

Eiaborer une liste restreinte d'au moins 3 consultants présélectionnés à partir de son fichier

des Consultalts Agréés (qui fait partie de son fichier des Fournisseurs et Preçtalaires Agréés ;

- Leur transmettre les termes de réfbrence et les inviter à lui soumettre une proposition

technique et financière ;

- Retenir après dépouillement et examen des propositions reçues, ie Consulknt qui a

présenté ia meilleure proposition (consultant disposant des qualifications professionnelles et techniques

iequises, ayant présenté ia proposition conforme la moins disante) : le dépquillement et l'évaluation

des offres ainsi que l'attribution provisoire, sont effectués par le Comité interne dê'Dépouillerhent

de I'AIBD.

Le délai de réponse à la demande de proposition est de 7 jours rninirnum.

2.2. DISpOSrlfONS SPECTFIQUES ALrX PRESTA|IONS INTELLECTUELLES

Lorsqu'un minimum de 3 plis n'a pas été remis aux dates et heures lirnites de réception des

offres, I'AIBD peut accorder un nouveau clélai aux candidats qui ne peut être inferieur à quiDze

(15)jours ouvrables.

Elle porte à la comraissailcc des consultants présélectionnés, le nouveau délai de remise

des offles.
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A I'issue de ce nouveau délai, les opérations d'ouverture des plis, de dépouillement et d'examen

des propositions peuvent être effèctuées quelque soit le nombre d'offres reçues.

Objectif de la procédure

La procédure décrit les tâches relatives à la Sélection d'un Consultant trndividuel pour les travaux

de prestations intellectuelles de 0 à 30 millions

Elles se présentent comme suit

Réference TâcheAgent (Qui ?)

2.2.1.2.t. Elaboration de la liste des candidats à consulter et du dossier de consultation

Le RCM ;]
2,2.1.2.2. Visa de la liste des candidats pré sélectionnés et du dossier de consultation DAF:

et CI

2.2.1.2.3. Approbation de la liste des candidas pré sélectionnés et du dossier de consultation DG

. 2.2.1.2,4. Transmission du dossier aux consultants présélectionnés Le RCM

2.2.7.2.5. Réception des propositions de services des consultants Le RCM

2.2.1.2.6. Archivage des propositions de services reçues Le RCM

" 
2.2.1, PRESTITHONS INTELLECTUELLE,S - CONSULTANT TNDTVIDUEL E)(A.MEN

DE CV DE CONSIIL1ANTS AGREES PAR ATBD

2-2-1.1. Présentation de la procedure

Réference TâcheAgent (Qui ?)

2.2.1.2.7. Convocation de la Cornmission Interne de Dépouillement Le RCM

2.2.1.2.8. Anaiyse des propositions de service et attribution provisoire Le Comité Interne

de Dépouillement

2.2.1.2.9. El"aboration du rapport d'évaluation de la lettre de notification et du projet

de contrat.Le RCM

2.2.I.2.10. Contrôle de conformité Le CI :.

2.2.t.2.11 Vérification par le DAF DAF

2.2.1.2.12. Approbation du Choix du Consultant par Ie DG Le DG

. 2.2.1.2.13, Notification proüsoire au Consultant retenu I-e dCna

2.2.1.2.14. Signature du contrat et notification définitive au Consultant retenu Le DG

2.2. 1 PRESTA|IONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

'2.2.1.2. Description des tâches

2.2.1.Z.lElaboration de la liste des candidats à consulter et du dossier de consultation

QUI ?

LE RCM avec au besoin l'appui du Demand-eur

901
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QUAI'{D ?

r,.Au besoin. î
. COMMENT ?

- Etablir les termes de référence et la lettre dlinvitation indiquant 19s critères de sélection

et leur mode aapptiôâliôn détaillé ainsi que Ie projet de contrat ;

présélectionner à partir du fichier des consultants agréés, par exarlen de lerrr CV" au moins

3 catdidats présentant le profil requis pour la réalisation des prestations ;

Etablir Ia liste des consultants présélectionnés et la transmettre au DAF, avec les CV

des consultantq conc-ernés,

2.2.t IRESTIITIOJS INTELLECTUELLES -CONSUTUWT INDIVIDUEL EXAMEN DE

CV DE CONSUUI}'NTS AGREES PAR AIBD

' 
2.2.1. 2. DescriPtion des tâches

2.Z.l.2.ZVisa de la lisfe des candidats présé-lectipnlés et du dossier de consultation

QIN ?

LE DAF et le CI

QUAND ?

A réception de ia liste des candidats à consulter ainsi que du dossier de eonsultation établis

par le RCM.

COMMENT ?

passer en revue le dossier de consultation et vérifier qu'il est en adéquation avec les

besoins exPrimés ;

S,assurer qug les consultants présélectionnés disposent des qualifications'requises ;

- En cas. d,accord; apposer son visa sur Ia iïste des candidats présélectionnés, ainsi que

sur élénrents du dossiàr de'"oÀultation, et kânsrnettre le tout au Directeur'Général ;

En cas de désaccord, retoumer Ie tout au RCM avec les observations y afferentes, pour

les corrections nécessaires et éventuellement pour la reprise de Ia présélection et en'informer le

Demandeur.

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN

DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1.2. DescriPtion des tâches

2.2.1.2.3 Approbation de la liste des candidats présélectioryrés et du dossier de consultation

QUI ?

LE DG

QUAND ?

A Ia réceptiorr cle la liste des candidats à consulter ainsi que du dossier cle. constrltation, r'isés

par Ie DAF.

COMMENT ?

- S,assurer que la liste des carrdidats à consuiter ainsi que les éléments du dossier de

c,onsultation ont été dûmçnt visés par ie DAF ;
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- S'assurer qu'ils ont correctement établis et que les consultants présélectionnés disposent

des qualifications requises ;

- En cas d'accord, signer la liste des candidats présélectionnés, ainsi que les éléments

du dossier de consultation, et transmettre le tout au Directeur Général ;

- En cas de désaccord, retoumer le tout au DAF, pour les corrections nécessaires et

éventuellemént pour la reprise de la présélection.

2.2.T PRESTATIONS INTELLECTUELLES . CONSULTANT INDTVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSUUTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1.2. Description des tâches

2.2.1,.2.4 Transmission du dossier aux consultants présélectionnés

QUI ?

LE RCM 
I

QUAND ?

A la suite de I'Approbatiori de la liste des consultants présélectionnés et du dossier de consulta-

tion par le DG

COMMENT ? ..

Envoyer arx consultants présélectiorurés les termes de référence établis et les inviter à

remethe une propositiotr technique et financière. .

Le délai de réponse fixé au consultant est de 7 jours minimum.

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSTILTANT INDTVIDUEL NXAVTEN

DE CV DE CONSI.JUTANTS AGREES PAR AIBD J

2.2.1.2. Description des tâches

2.2.1.2.5 Réception des propositions de services des consultants '

QUI ?

Le RCM

QUAND ?
'-:,

:

A la réception des propositions de services des cand,idats,

COMMENT ?

; Metlre le cachet « arrivée » avec la date, l'heure et le numéro d'ordte, sur les enveloppes

reçues t _{.

- Enregisher les propositions de services reçues dans le regisfue des propositions de services

2,2.1 PRES TAIIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDTViDUEL EXAMEN
DE CV DE, CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1.2. Description des tâches

2.2.1.2.6: Archivage des propositions de services reçues

QUI ?

Le RCM



- .' -]oURN-ALOFFTCTEf,DETAREPUBLiQUEDUSENEGAL 26 juillet 2011904 J

QUAND ?

A la réception des propositions de services des candidats.

COMMENT ?

- Ranger les-propositions reçues à*, *" boîte d'archive dans I'attente de la date de

depouillemenr

2.2, L PRESTA|IONS INTELLECTUELLES -CONS ULTANT iNDTVIDUEL EXAMEN

DE CV DE CONSLTLTANTS AGREES PAR AIBD

2,2.1.2. DescriPtion des tâches

2.2.1.2.7 ConÿÔÔâtiôri du Comité Interne de Dépoüllement

QUT ?

LE RCM

QUAND ?

Deux jours avant la date fixée pour l'examen et llévaluation des dossiers de candidatures

COMMENT ?

- Convoqger par écrit (mail avec demande d'accusé de réception) Ic Comité tnterne de

Dépoüilement, on précisant dans la convocation :

o l'ordre du jorrr,

o I'heure et Ie lieu de la séance-

2.2.1 PRESTANONS INTELLECTI.]ELLES -CONSULTANT INDTVIDUEL EXAMEN

DE CV DE CONSUUTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.L.2. Description des tâches

Z.2.l.z.ïAnalyse des propositions de service et athibution provisoire

Qirr ?

Iæ Comité lnterne de Dépouillement

QUAND ?

Lors de la séance de dépouillement et d'analyse des propositions de services reçues.

COMMENT ? 
.

- Procéder à I'analyse des propositions de services des consultants et ;

Désigner cornme attributaire provisoire le consultant présentant la meilleure proposition

technique et financière.

Observatiom

L'évaluation cles propositions et la désignation de lattributaire s'effectuoril dans tous les cas :

- soit sur la base dc la qualité techniqrie <J.e la proposition,"résultant:en particuiier de

l'expérience du candidat, de la qualification des experts et de la méthode de travail proposés,

ainsi que du montant de la proposition ;

soit sur la base d'un budget prédétenniné dont le candidat doit proposer Ia meilleure

utilisation possible ;

.t

I

I

I

I
I

I
I
I

I

:

i

:

:

i
I

I
I

i

I

I.! t'
I
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soit sur Ia base de Ia meilleure proposition financière soumise par les candidats ayant
obtenu une note technique minimum ;

soit, dans les cas où les prestations sont d'une complexité exceptionnelle ou d'un impact
considérable ou encore lorsqu'elles dormeraient lieu à des propositions diffiiilement comparables,
exclusivement sur la base de la qualité technique de sa proposition. Dans ce dernier cas, l,exécution
du marché doit donner lieu à un contrôl.e des prix de revient.

2.2.1 PRESTA|IONS INTELLECTTIELLES -CONSULTANT INDTWDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSI.ILTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.L.2. Description des tâches

2-2.1,-2-9 Elaboration du rapport d'évaluation, de la leftre de notification et du projet de contrat

QtrI ? I

I-e, RCM

QUAND ?

A la fin de la séance de dépouiliement et d'évaluation du Comité Interne de Dépouillemènt.

COMMENT ? '

- -Ëlaborer le.rapPort d'évaluation qui doit être signé par les membres du cgmi-té interne
de dépouillement ;

- Le fuansmethe au Conhôleur Interne el-de Gestion.

2.2.1PRESTAtIoNSINTELLECTUELLES-CoNStjLTANTINDwIDUELExAMEN.DE 
CV DE CONSLILTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1.2. Description des tâches

2.2.1.2.10 Contrôle de conformité du rapport d'évaluation

QtiI ?

. Le CIG

QUAND ?

A la reception

COMMENT ?

. S'asswer de la conformité de la procédure ;;^ :

Viser le rapport d'évaluation ;

S'i';ssi-!rer que ie montant des 1i<.,lii:iaires propù,sés par le consuitant retenu est en adéqua-
tiol: av,lc ie bud-get y affér'eut ;, .. ,

En cas de désaccord retourner tout le dossier au RCM avec les observations y afflerentes
pour conection des anomalies ou des irrégulaiités relevées ;

Transmettre le rapport au DAF avec Ie dossier y afférent, .en cas d'accord.

-. 
'' ,.,

du rapport d'évaluation éta-r.rli'par Ie RCMçinsi que du dossier y une*"t. . .

,. l
1.. r _
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2.2,IPRESTATIONSINTELü-CTUE,LLES.CONSULTANTiNDIViDUELEXAMEN

2.2,1.2. DescriPtion des tâches

2.2,t.2.1\-Vérification du rapport d'évalilation

rapport d'évaluation visé par le CIG ainsi que du dossier y afférant'

lerapportd,évaluationestdûmentviséparieClGetquilestcorrectément

établi ; 
vérif,rer que le projet de contrat et ra notification ont été correctement établis :.

Encasd,accord,apposersonvisaettransmettrelerapportetledossieryafférent,
au DG pour signature ; 

rbservatiors y aftrentes
'' ' rner tout le dossier au RCM avec les 

1- En cas de désaccord retourner t?u:.T ""::;:^-*
' 

'-Li*uries 
ou des inégularités relevées'

2,2.1 PRESTATIONS INTELILE {ù\J'',^'}' :. "',"^ ' '

DE CV PN CONÀUiENTS AGREES PAR AIBD "..]"

2.2.1.2. DesciiPtion des tâches

2.2.1.2.12 Aporobation du choix du consult4nl i i ,,

QLII ?

LE DG

QUAND ?

A ia suite du visa du

QUI ?

LE DAT

QUAND ?

A la récePtion _du

COIvfivIENT ?

- S'assüfer:Qüo

rapport d'évaluation et des éiéments du dossier y afférents' par le Di\F'

:"Ï],llrJ* *" le rapport d,évaluation et les éléments du dossier y afférents sont dûment

visés par Ie DAF ; 
, --^^ r,^-n*arieq

S,assurer. qu,ils ne qgmportqnt pas d'anomalies ; . . ;i l

-Encasd,accord,viserlerapportd,évaluation,signerlaletiredenôtificationetretopraer
tout le dossior *;AF .arTr.r-^NT TNDtvI 

' 
:

2.2.1 PRESTATIONS II'{TELLECTUELTES :'CONSIjLTA]'{T INDryIDUEL EX{IEN t

DE CV DE CONSUTTAT.TTS AGREES PAR AIBD

2,?".1.2.- l--reçc'rii:itir":t des tâches . . ..

2 -2.i .2.\ J Noiifi cation provistlirc au col'1ï's'ri:ÿr:il: retenu

QUI ?

LE RCM
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QUAND ?

A la réception du dossier de choix du Consultant et de la lettre de notification provisoire
approuvés par le DG.

COMMENT ?

- Transmettre au consultant retenu la lettre de notification et le contrat à signer ; .

Retourner le dossier de sélection au RCM

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSLIT]ANT INDiVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSUUTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1.2. Description des tâches

2.2.L2.14 Signature du contrat et notification défrnitive au consultant retenu
I

QUI ?

LE DG
r.]':;; ,

N QUAND ? ,,'..

A Ia réception du contrat signé par le Consultant.

COMMENT ?

Signer les exemplaires du contrat ;

- ï-es transrnetlFensuite au RCM pôur traitement:

- Elaboration de la notification finale et présentation de la notification au Directeur Général
pour signature ;

Transmission du contrat au Consultant ; ce demier devra faire enregistrer le contrat
et Ie retourner au RCM ;

- Transmission d'qn exernplaire du contrat et de la lethe de notification définitive à consultant,;

Conservation d'un exemplaire ; :

- Information du DAF et du Demandeur de la signature du Contrat et de l'envoi au
consultant de la lettre de notification définitive.

2.2.2 PRESTATIONS INTELLECTUELLES : CONSULIANT NDIVIDUEL APPEL
A MAMFES TAI-ION D'INTERET

2,2.2.1. Présentation de la procédure

La présente procédure se rapporte à la Sélection de consultan§ individuels, suite à un Appel à

Manifestation d'Intérêt pour les prestations dont le montant prérrisionàel est supérieur à trente millions
(30.000.000) francs CFA.

(
Elle est mise en ceuvre comme suit :

- Lancement par I'AIBD, d'un Appel à Manifestation d'Intérêt et présélection d'au moins
3 consultants, sur la base des CV reçus ;

Elaboration des'l'ermes de réfërence ; '

- Transmission des termes de réference aux consultants présélectionnés et invitation des
consultzints à soumettre une proposition technique et f,rnancière ;
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Sélection après dépouillement et examen des propositions reçues, du consultant qui a
présenté la meilleure proposition (consuitarit disposant des qualifications professionnelles et tqhniques

. requises, ayant présenté la proposition conforme ia moins disante).

La présélection des candidats s'effectue exclusivement en fonction de leur aptitude à exécuter

les prestations. de façon-satisfaisante.

Les délais de réponse aussi bien à I'AMI qu;à l'invitation à remettre une proposition de services,

sont de 15 jours.

Lorsqu'un minimum de 3 plis n'a pas été remis aux date et heure limites de réception des offres,
I'AIBD peut accorder un nouveau délai aux candidats qui ne peut être inferieur à quinze (15) jours.

A l'issue de ce nôüveau délai, les opérations d'ouverture des plis, de dépouillement et d'examen

des propositions peuveiit être effectuées quelque soit le nombre d'offres reçues.

Objectif de la procédure

La procédure décrit les tâches relatives à la Sélection d'un Consultant Individuel pour les travaux
de prestations intellcctuelles dont le montant estimé est supérieur à 30 millions.

2.2.2 PRESTAüONS INTELLECTUELLES : CONSULIANT NDIVIDUEL APPEL
A MANIFESTATION D'INTERET

2.2.2.2. Dcscription de la procédure

La procédure est identique à celle relative à I'appel d'offre ouvert, avec cofiIme différence,

la pré!élection préalable des candidats admis à présenter une proposition de services à I'AIBD qui
s'effectue par le biais d'un Appel à ]v{anifestation d'Intérêt.

L'appel à manifcstation d'Intérêt se fait par une publication d'un avis d'appel public à candidature,

dans au moins un joumal quotidien de grande diffusion et,1si nécessaire, par tout autre support
approprié. :

Cet avis mentionne Ia liste des renseignements que les candidats dewont produire à I'appui de

leul candidature et précise la date limite de remise dés dossiers de candidature (dans le cas des

individuels, il s'agit de la foumiture de leurs CV). Celle-ci est fixée à 15 jours.

Les dossiers de candidature (constitués des CV) sont remis à I'AIBD par tout moyen permettant

de déterminer de façon certaine la date et I'heure de leur réception et de garantir Ia confrdentialité
des éléments qu'ils contiennent.

A I'expiration des date et heure limites de remise des dossiers de candidaturc, Ie RCM lors de

Ia séance de dépouillement organisée avec Ia participation de la Cornmission des marchés, est chargé

de procéder à leur ouverfure. Seuls peuvent être ouverts les dossiers de candidature reçus au pius

tard aux date et heure limites de dépôt des offres.

L'ouverture des dossiers de candiclature est publique et se déroule en présence de la Commission
des \4archés de I'AIBD. Le RCN4.enregistre le contenu des dossiers de candidature dans le procès-
verbal de la séance d'ouvefiure qui est signé par tous les membres de la Commission.

La Conurission des Marcliés examine les justifications des qualifications fbumies par les candidats
sur ia base des critères énoncés dans I'Appel à h4anifestation d'Intérêt et établit un procès-r,erbal
d'examen des candidatures auquel est jointe une liste de candidats présélectionnés (au mois 3

candidats).

Les modalités de convocation et de délibération de ia Comrnission des marchés sont identiques à 
'cellcs déorites à la PROCEDURE 2.1.7 : SELECTION DE I-OURNISSEURS OU DE PRESTAIAI-

R]]S PAR DDI\4ANDE DD RENSEICNEMENT DE PRIX.
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L'ouver-fure et I'examen des propositions de services reçues, ainsi que la détermination de la

proposition conforme (suïvant les criières établis), évaluée ia moins disante, sieffectuent:Tit"_9_.*

les mêmes conditions que pour I'Appei d'Offi'es ouvert. Voir PROCEDURE 2.1-9 : SELECTION

DE FOURMSSE,URS PAR APPEL D'OFFRES OTIVERT.

2.2.3. PRESTATIONS INTELLECTUELLES : CABINETS DE 0 A 50 MILLIONS

PRESELECTION DE, TROIS CABINETS AGRRES

2.2.3. i. Présentation de Ia procédure

porii les-rnæchés de prestations intellectuelles confiés àdès-eabinets, la sélection dè I'atlributaire

se fait suivant les cas de figure suivants : -

Sélection de cabinets, à partir du fichier des cabinets agréés tenu par I'AIBD ..:,

pour les prestatioiià dolt le montant prévisionnei est inferieur ou égal à cinquante millions (50.000:000)

francs CFA ; :

- Sélection de cabinets, suite à un Appel à Manifestation d'Intérêt pour les prestations

dont Ie montant prévisionnel est'supérieur à cinquante millions (50.000.000) francs CFA.

La présente procédure se rapporte à la Sélection de cabinets, à partir du fichier des cabihets

agréés ter:.u par I'AIBD pour les prestations dont Ie montant prévisionnel est inférieur ou éga|.à.,

cinquante millions (50.000.000) francs CFA. ;

ELle est mise en æuvre comme suit :

- AIBD-SA doit élablir Xes Terrnes de rétérence ,

-. Elaborer une liste rcstreinte d'au moins 3 cabineG présélectionnés à partir de son f,rchier

des Fournisseuxs et Prestataires Agréés ;

- Leur transmettre les termes de réference et.les inviter à lui soumettre une proposition

technique et financière ;

- Retenir après dépouillement et exaffren dés propositions reçues, le Cabinet qui a présenté

la meilleure proposition (Cabinet disposant des quaiifications profbssionnelles et techniques requises,

ayant présenié la proposition conforme la moins disante) : Le dépouillement et l'évaluation des offres

ui.rri qu. I,attribuiio; provisoire, sont effectués par le Cornité inteme de Dépouillement de I'AIBD.

Le délai de réponse à la demande de proposition est de 15 jours. .,

Lorsqu,un minimum de 3 plis n'a pas été remis aux date et heure limites de réceplioi 
9.": 

offres,

I,AIBD peut ucco.der un nouveau délai aux candidats qui ne peut être inférieur à quinze (15) jours'

Elie porte à ia connaissance des cabinets préséiectionnés, le nouveau délai de remise des offres'

A I'issue de ce nouveau délai, Ies opérations d'ouveffure des pÏit, d. dépouillement et d'examen

des propositions peuvent être effectuées quelque soit le nombre d'offres reçues-

Objectif de la procédure t'

Sélection de cabinets, à partir du fichier des cabinets agréés tenu par I'AIBD pour les prestations

dcni le montant prévisionnel est inférieur ou égal à cinquante millions (50.000.000) francs CFA'

909
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La procédure est identique à celle relaTive à la Sélection de consultants individuels, à partir

de la liste des Consultants Agréés tenue pà. t'RlnO pour les prestations dont le montanl pre*Uisionnel

est inférierir ou égal.à trente rniliions (30.000.000) francs CFA. VOIR PROCEDUF€ 2.2.1 :

PRESTAilONS INTELLECTUELLES - CONSUUTANT INDIVIDUEL - EXAME}.I DE CV
DE CONSUUIANT§..

2.2.4 PRESTATIONS INTELLECTUELLES : CAtsINETS - APPEL A MANIFESTA|ION
D'II{TERET

2.2.4.1. Présentation de la procédwe

La présente procédure se rapporte à la Sélection de cabinets, à partir du fichier des cabinets

agréés tenu par I'AIBD pour les prestations dont le montant prévisionnel est supérieur à cinquante

miltions (50.000.000) francs CFA.

Lapréséleclion des candidats s'effectue exclusivement en fonction de leur aptitude à exécuter

les prestàtions de façon satisfaisante.

Les délais de réponsc aussi bien à l'AMi qu'à l'invitation à remettre une proposition de serices,
sont de. 15 jours.

Lorsqr'un minimum de 3 plis n'a pas été remis aux dates et heures limites de réception des

plopositi-ons, IAIBD peut accorder un nouveau délai aux candidats qui ne peut être inferieur à quinze

(15)jours ouvrables.

-À ltissue de ce nouveau délai, les opérations d'ouverture des plis, de dépouillement et d'examen

des propositions peuvcnt être effectuées quelque soit le nombre de propositions reçues.

Objectif de la procédure

La procédure décrit ies tâches relatives à la Sélectioir d'un Cabinet pour les marchés de

prestations intellectuelles dont le montant estimé est supérieur à 50 millions.

2.2.4 PRESTAilONS INTELLECTUELLES : CABINETS - APPEL A MANIFESTATION
D'iNTERET

2.2.4.2. Description de la procédure

La procédure est identique à celle relatirre à i'appel public à concurrence, avec comme dif{érence,

la présélection préalable des candidats adnris à présenter une proposition de services à I'AIBD qui
s'eflectue par le biais d'un Appel à Manifestation d'Intérêt.

L'appel à manifestation d'Intérêt se fait par urle publication d'un avis d'appel public à candidature,

dans au moins un journal quotidien de grande diffusion et, si nécessaire, par tout autre support
approprié.

Cet avis mentionne la liste des renseignements que les candidats devront produire à l'appui de

ieur candidature et précise ia date limite de remise des dossiers de candidature. Celle-ci est fixée à

15 jours.

Lcs dossiers d-e canCidaturo sont remis à, I'AIBD pa;tout mo)ren permettant de déiermine.r

tqu'ii li i:on';ie::.iæ.${-.

A I'expiiatioii des date et ireure limites <ie i''rrîise des dossiers de caniidature, le R.Clvi lors cle

la séa:rce de dépouiilement organisée avec la irarticipa-iion de Ia Commission des marchés, est chargé

de procéder à leur ourierture. Seuls peurzen'r être ouverts les dossiers de candidature reçus au plus
tard aux date et heure iimites de dépôt des offies.

I

I

--+-
l
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L'ouverture des dossiers de candidature est publique et se déroule en présence de la Commission

des lr4archés de I'AIBD. Le RÇM eriregistre le contenu des dossiers de candidature dans le
procès-verbal de la séance d'ouverlure qui est signé par tous les membres de la Commission.

La Commission des Marchés examine les justifications des qualifications, fouriries par les candidats

sul Ia base des critèrcs énoncés dans l'Appel à Manifestation d'Intérêt et établit un procès-verbal

d'examen des candidatures auquel est jointe une liste de candidats présélectionnés (au mois 3'
candidats).

Les modalités de convocation et de délibération de la Commission des mæchés sont identiques à
celles décrites à la PROCEDLIRE 2.1.1 : SELECTION DE, FOURNISSEURS OU DE PRESTAIAI-
RES PAR DEMANDE DE RENSEIGNEMENT DE PRX.

L'ouverture et l'examen.des propositions de services reçues, ainsi que le choix du consultant ,
s'effectuent comme suit : i

L'ouverture des propositions s'effectue en deux temps. Dans un premier temps, les propositions

techniques sont ouvertes et évaluées confonnément aux critères définis. Dans un deuxièmç-.X9mps,

seuls les candidats ayant préseniés les propositions techniquement qualifiées et conformes voient leurs

propositions financières ouvertes.

Les autres propositions financières sont retoumées aux soumissiorxraires non qualifiés sans être

ouver{es.

L'ér,atuation des prcpcsitions et la désignation de l'attriburaire s'effectucnt dar» tous les cas :

9LT

- soit sur la base de la qualité technique dc [a proposition, résultart en particulicr de

I'expérience du candidaf de ta qualification des experts et de [a rnéthode de travail proposée,

ainsi que dr: montant de la proposition ;

- soit sur Ia base d'un budget prédéterminé dont le candidat doit proposer Ia meilleure

utilisalion possible ;

- soit sur ia base de la meilleure proposition f,rnancière soumise par les candidats ayant

obtenu une note technique rninimunr ;

- soit, dairs les cas où les prestations sont d'une complexité exceptionnelle ou d'un impact

considérable ou encore lorsqtfelles dormeraient lieu à des propositions difficiiement comparables,

exclusivement sur Ia base de la qualité technique de sa proposition. Dans ce demier cas, I'exécution

du marché doit donner lieu à un contrôle des prix de revient,

Le marché peut ensuite fuire I'objet de négociations avec le candidat dont la proposition est

retenue. Les négociations ne peurrent en aucun cas être conduites avec plus d'un candidat à la fois.

La commande (bon de comrnande ou contrat) est établie up.O§'ita sélection du fournisseur.

Objectif de la procédure
f

La procédure décrit les tâches relatives à l'établissement des bons de commande ou des contrats.

Elle comprend les tâches ci - dessous

Index des tâches

Réference TâcheAgent (Qui ?)

2).1.2.1. Elaboration du bon de commande (BC) ou du contrat L'Assistant Logistique

2.3.1.2.2 Préparation de Ia « liasse bon de commande » L'Assistant Logistique

2.3.1.2.3. Contrôle de Ia conforrnité du BC ou du contrat Le Contrôleur Interne
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2.3.1.2,4 '{éification du BC ou duicontrat Le DAF 
_i

2.3.1.?..5. Approbation du BC ou du contratle DG

2.3.1.2.6. Transmission du BC ou du contrat au RCM Le DAF

2.3,1.2,7----Envoi'du BC ou du contrat au foumisseur Le RCM

2.3.1.2.8- Classement de Ia « liasse bon de command,e » Chef comptable

QUT ?

L'Assistant Logistique

QUAND
,s

Après Ia sélection du fuurnisseur et pour satisfaire à une demande d'acha! de travaux
ou de services.

COMMENT ?

Remplir un bon de commande en deux exemplaires, dans le carnet de commandes,
ou établir un iontrat.

Le bon de conunande ou le contrat doit comporter les renseignements suivants :

- un numéro chronologique,

la date,

- le norn du fournisseur,

- larubrique budgétaire,

les articles ou prestations à fournir :

o désignatioq

o unité,

o quantité,

o monlant

le total général de chaque commande en clüft'es et lettres,

Ies délais de livraison,

- le lieu de liwaison

QUT ?

LAssislant togistique

QLiAND

Après la préparaticn du Bon de Comnranrie

COÀ4MENT ?

- Plépaler la « liasse bon cle comn:ande » (expression de besoins, demande diachat, procès
verbai de dépouillement acconlpagné cles ofhes de prix, bon de conrmancie) :

- ïulsructtru Lc luul uu Col{lôicur InLeine pour vérification.

,]
,I

i
lill
li
I

I

!

I
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QUI ?

Le Contrôleur Interne

QUAND

A la réception de la « liasse bon de commande », préparée par I'Assistant Logistique.

COMMENT ?

- Vérifier que Ia liasse est cornplètô et que tous les renseignements y figurent et sont
corrects;

- Vérilier que le bon de commande est conforme à la demande d'achat ;

- Signer Ie bon de commande, si tout est jugé correct ;

- Transmettre Ie dossierrau DAF pour vérification ;

- Si des anomalies sont relevées, retourner la liasse, avec les observàtions y afflérentes,
à lâssistant Logistique.

QI.II ?

Le Directeur Adrninistratif et Financier

QUAND

A la réception du BC rérifié et visé par le Contôleur de Gestion.

COMMEN1 ?

- Vérifier que le dossier est complet et que tous les renseignements nécessaires y figurent
et sont corre;cts ;

- Vérifier que le bon de conunande cst conforme à la demande d'achat ;

Signer le Bon de Comniande, si tout est jugé conect ;

Transmettre le dossier au Directeur Général pow approbation finale ;

- Si des anomalies sont relevées, retourner la laisse, avec les observations y afferentes,
à I'Assistant Logistique.

QUI ?

Le Directeur Général

QUAND

A la réception du BC vérifié et signé par le DAF. 
\r)

COI\4MENT ?

Vérifier que la comrnande est dûment justifiée, qu'elle a été correctement établie r
et qu'elle est signée par les responsables habilités ;

- Signer le bon de commande pour approbation ;

Retourner Ie bon de cornmande signé au DAF.

:I
I



914 JOUzu.IALOFFICIEi;DEIA-REPIIBLTQUEDUSENEGAL 26 iuillet 2A11

QUI? i *
LE DAF

QLTAND

A la réception--d-u-BC.signé par Ie Directeur Géneral

COMMENT ?

- Tiansmethe un original du Bon de Commande au RCM ;

Classer un original dans I'atlente de la réception de la facture.

QUI ?

L'Assistant Logi stiqii:e

QUAND ?

. A la Réception du BC signé par le Directeur Général

COMMENT ?

- Faire une copie du bon de commande signé,

- Envoyer au foumisseur l'original du bon de commande,

Garder la copie dans son dossier.

QUI ?

Le Chef comptable

QUAND

A la Réception de la liasse du Bon de cornmande apprbur, é par le Directeur Général

COMMENT ?

- Classer la « liasse bon de commande » dans un classeur <<.factures à recevoir ».

2.3. E}GCUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures I

' 2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2. 1. Présentation de la procédure

La procédure a pour objet la description du processus de réception des fournitures et prestations

livrées partiellement ou en totalité dans le cadre des acquisitions de biens et services.

I-es prestations intellecûrelles sont réceptionnées par le Secrétariat du Directeur Général, acceptées

par le demandeur et approuvées par Ie DG.

La réception des fournitures et sen,ices autres que les prestations intellectuelies est effectuée

pa-r une commission de réception (dont.les membres sont nommés pal décision) composée :

du leprésentant du Directeur du demandeur ;

du représentant du Directeur Administratif ct l-inancier ;

- de l'assistalt logistique ;

- de toute autre cornpétence (interne ou externe à AIBD) jugée nécessaire.
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Objectif de la procédure

La procédure décrit les tâches relatives à la réception des fournitures et prestations livrées
partiellement ou en totalité dans le cadre des acquisitions de biens et services.

Elle comprend les tâches ci-dessous

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2. l. Présentation de Ia procédure (suite)
;:i

Index des tâches 
!

Réference TâcheAgent (Qui ?)

2.3.2.2.1 Réception des fo,r:mitures, travaux et services autres que prestations intellectuelles
La Commission de réception

2-3-2.2.2 Transmission du « bordereau de livraison » Le DAF

2.3-2-2-3- Ajout de Ia liasse « bordereau de liviaison » Le Chef Comptable

2-3-2-2-4 Récepûondes prcshtions intellecttrelles tæ Særétariat du DG

2.3-2.2-5. \rérificationetvisa I-e DG

2.3-2.2-6- contrôle de conformité et avis Iæ contrôleur Inteme

2.3-2.2.7. Information des réserves Le DG

2.3.2.2-8. Réception du rapport provisoire et de la note d'appréciation Le Demandeur,

2.3.2.2.9. visa du rapport provisoire et de la note d'appréciation Le DAF

2.3.2.2.10. Signature Le Directeur Général

2.3.2.2..11. EnregistrernentetTransmission Le secrétariat du DG .' ':i:i

2,3. EXECIJTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES 'i

23.2.2. Description des tâches t
23.2.2-1 Réception des foumitures, travaux et services autres.que prestations intellectuelles

QUI ?

La Commission de réception

QUAND

A la réception des fournilures, travaux et services.
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CoMMENT ? i E,

- Sur la base du marché'ou du bon de commande, procède à la vérification de la livraison
ou loufiusseur;

Slass-ure de la conformité des foumitures, matériel ou mobilier livrés avec le bordereau de
Iivraison et le bôn ae ôômmanae ;

ou

S'assure de la conformité des prestations (travaux ou services) avec le bon de commande ;
- Rejette les livraisons non-conformes ;

Inscrit Ie 
"urjë"heant, 

sut le bordereau de liwaison les réserves sur les liwaisons
(manquants sur articles, etc.) ;

- Etablit le procès verbal de réception ou I'attestation de service fait sur la base des articles,
travaux ou services réceptionnés en y adjoignant Ia copie du bordereau de liwaison et du bon de
commande1'

Fait signer le procès verbal par Ie représentant du foumisseur et par tous les membres
de la commission de réception:

23. EreCUTION DE LA COMMANDE

_iv{anuel 
des Procédures 

:

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2:2. Description des tâches

2'3 '2'2'l Réception des foumitures, travaux et services autres que prestations intellectuelles
(suite)

- Transmet un exemplaire de la liasse « bordereau de livraison » qui comprend le bon
de commande, Iè bordereau de livraison et Ie procès verbal de réception (; fuir*iu, fr..oirr'
des copies) aux destinataires ci-après :

- Représentant du fournisseur (uste le bordereau de livraison signé) ;

- Assistant logistique ;

- Contrôleur Inteme ;

- Directeur Adrninistrat i f et Financier (ori ginaux).

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.2 Transmission du « bordereau de livraison »

QUI ?

Le DAF

QUAND

A Ia réception du « bordereau de livraison ».

916
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COMMENT ?

- Transmet la liasse « bordereau de livraison » au Chef Comptable.

23. EreCUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.3 :Ajout de la liasse <( bordereau de livraison » à la « liasse bon de Commande »

QUI ?

Le Chef Comptable

QUAND ?

A la réception du « bordereau de livraison » traité par le Chef Comptable!

COMMENT ?

Complète Ia liasse « bon de commande » par la liasse << bordereau de liwaison >»

dans le classew << factures à recevoir ».

2.3. EXECT]TION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.4 Réception des prestations intellectuelles

Qu?
Le Secrétariat du DG

QUAND

A ia Réception du Rapport du prestataire .

COMMENT ?

- Reçoit le rapport du prestataire et le transrnet au DG.

2.3. E)GCUTTON DE LA COMMANDE 
,q

Manuel des Procédures

2.3,2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.5 Vérification et visa

QUI ?

Le DG

QUAND

A la Réception du Rapport du prestataire.
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COM.MENT ?

- Le transmet au CI pour contrôlb de conformité.

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procedures

2.3.2. RECEPTION DES COMMTANDES

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.6 Contrôle de conformité et avis

QUT ?

Le Conkôleur Intepe

QUAND

A la Réception du Rapport du prestataire transmis par le DG.

COMMENT ?

- S'assure du respect des termes contractuels.

- Avise le DG en cas de non-conformité à son niveau.

2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.7Information en cas de réserves éventuelles :

QUI ?

Le DG

QUAND ?

A la Réception du Rapport du prestataire.

COMMENT ?

Informe le DAF et le Directeur du demandeur des réserves éventuelles.

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.8 Réception du rapport provisoire et de la note d'appréciation

QUI ?

Le Dema:rdeur

QUAND

A la suite de la Réception du rapporl provisoire par le DG.

t
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--
,

COMMENT ?

A la réception du rapport (provisoire ou définitif) s'assure qu'il répond à ses attentes et qu,il
a été établi conformément aux termes de réferences et au contrat ;

- Etablit unê note d'appréciation du rapport, en faisant part de I'acceptation sans condition,
de I'acceptation conditiorurelle ou du rejet du rappo.t et signe la note d'appréciation du rapport ;

- Prépare une lettre adressée au consurtant et la transmet au DAF, via son Directeur,
accompagnée du rapport et de la note d'appréciation.

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.9 visa du rapport provisoire et de ra note d,appréciation

QtrI ?

Le Directeur Administratif et Financier

QUAND ?

A la Reception du Rapport du prestaiaire par le DG

COÀ{MENT ?

- Prend connaissance du rapport et de [a note d'appréciation ;

- Vise et trarnmet au Directeur Général, pour signature, la lettre adressée au C-onsultanL

, 2,3. E)GCUTTON DE I-A COMMANDE

Manuel des Procédures

23.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2.2. Description des tâches

23.2.2.10 Signature

QUl? 
:

Directeur Général

QUAND

A la suite du Visa du rapport provisoire par Ie DAF. :i
COMMENT ?

- signe la lettre adressée au consuitant s'il n'a pas d'observation ; r

- Remet quel que soit le cas (acceptation conditionnellé ou non, rejet), le d.ossier
reçu au DAF.

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES .

2.3.2.2. Description des tâches

2.3.2.2.J 1 Enregistrement et Transmission
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QUI? 
o q,

Le Secrétariat du DG

QUAND

A la signature de la lettre adressée au consultant

COMMENT ?

- Enregistre la lettre et la transmet au Consultant ;

: .. Egvoie une copie de la lettre signée par le DG au Directeur Administratif et Financier ;
,-{

Transmet le fond de dossier au Directeur du Demandeur ;

- Classe une copie de la lettre et de la note d'appréciation.

2.3. EXECUTTON DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.3, CERTTFICATION DES FACTURES

2.3.3. 1. Présentation de la procédure

La procédure a pour objet la description du processus de certification des factures

qui arrlvent à AIBD.

Objectif de la procédure :
La procédure décrit les tâches relatives à la certification des factures qui arrivent à AIBD.

Ëlle comprend les tâches ci - dessbus.

Index des tâches

Réftrence TâcheAgent (Qui ?)

2.3.3.2.1. Réception,enregistrementettransmission Le Secrétariat du DG

2.3.3.2.2. Visa et transmission Le DAF

2.3.3.2.3. Contrôle de'conformité Le Chef Comptable

2.3.3.2.4 Enregis{rement Le Chef Cornptable

23. EreCUTION DE LA COMMANDE

Ir,Ianuel des Procédures

2.3,3. CEPJIFICATION DES FACTURES

2.3.3.2. Description des tâches

2.3.3.2.1 Réception, enregistreinent et transmission de Ia facture
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Le Secrétariat du DG

QUAND

A la réception d'une frcture.

COMMENT ?

- Reçoit la facture en deux exemplaires originaux ; ---
- Enregistre la facture dans le registre des factures en mentionnant :

- ladate d'arrivée, 
,

-lenumérointernedeIafacture(numérotationchrono1ogiqueinterne),

- la date et Ie mrméro de la facture du fournisseur,

Ie nom du foumisseur, '

- Appose Ic cachct « courrier arrivéc » sur la facture avec indication :

- de la dâte,

- du numéro internc ;

Transmet au DG pour imputation au DAF ;

- Prend copie de la facture pour son classement ;

- Transmet par registre de transmission en interne au Directeur Administratif et Financier
(DAF) la.facture et autres pièces jointes.

2.3. EXECIJTiON DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2,3.3. CERTIF'ICATION DES FACTURES

2.3.3.2. Description des tâches

2.3.3.2,2Visa et Transmission .,,{i

QUI ?

f
Le DAF

QUAND ?

A la réception de la « liasse facture ».

COI\4MENT ?

Transmet la « liasse facture » au Chef Comptable

!a
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2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures 
- ÿ rt

_-2.3,3. CERTIFICATION DES FACTTIRES

2.3.3.2. Description-des tâches

2.3.3 .2.3 Vérifi cation, contrôle de conformité

QLII ?

Le Chef Comptable

QUAND

A la réception de? Ia liasse facture » visé par le DAF.

COMMENT ?

- Sort la liasse « bordereau de Iivraison » (qui a été complétée par la liasse bon de

commande) du fournisseur concerné dans le classeur des factures à recevoir ;

Appose le cachet « original » ou « copie » sur les factures ;

- Elfectue une vérification arithmétique des montants ;

Vérifie la conformité de la facture avec le bon de commande et le bordereau de livraison
et le procès verbal de réception ;

- Classe une copie de la facture et la liasse des pièpes justificatives.

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.3. CERTIFiCATION DES FACTURES

2.3.3.2. Description des tâches

2.3 .3 .2.4 Enregistement

QUI ?

Le Chef Comptable

QUAND

A la suite du contrôIe de conformité effectué par le Chef comptable

COMMENT ?

- Procède à I'imputation comptable ;

Enregistre la facture en comptabilité ;

Appose ie cachet << saisie » sur la facture ;

- Classe la liasse de pièces justificatives de la facture dans le classeur échéancier (facture
à payer) ;

A date échue, enclenche la procéclure cle paiemenl ( voir manuel cle procéclures cle gestion
de la trésorerie ).

I

,l
I

I

i

t.
:

i
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DECRET no 201I-1014 du 15 juiilet 2011

modifiant Irarticle ti, alinéa 2 du décret
n" 98-334 du 2I avril 1998 Iixant les conditions
et les modalités de délivrance et de retrait de
Iicence ou de concession de production, de
distribution et de vehte d,énergie éIectrique.

Vu le décret no 20ll-g1g du 16 juin 20ll modifiant le décretn' 20Il-634 du 17 mai 20Il portant répartition des services del'Etat et du contrôle des établissements publics, des sociétés
nationales et dcs sociétés à pârticipation publique entre ra présidence
de Ia République, Ia primature et les minisièrcs ;

Sur le rapport du Ministre d,Etat, Ministre de Ia Coopération
Internationale, des Transports Aériens, des .Infrastruclures et de
I'Energie ;

RAPPORI DE PRESENTAIION

Le décret n" 98-334 du 2l avril l99g relatifaux conditions et
modalités de délilrance et de retrait de licence ou de concession
de productiorg de <iistribution et de vente d'énergie éleckique, en
son articlc 8 alinéas 2 et 3, fixe la durée initiale de vaiditè de la
licence pour I'exercicc d'activités de production ou de vente d'énergie
éleclrique à quinze ans et la durée initiare de varidité de Ia concessàn
pour I'cxcrcice d'activités de distribution ou de transport d'énergie
élechique à vingt cinq ans.

- 
Mais face à la crise que traverse I" ,".t.r, de l,énergie et à l,option

prise par le Gouvemement de divcrsifier les sourccs d,énergie en
recourant à diverses technologies de production d'énergie érectriquc
notamment les centralcs à charbon, il est apparu nécessaire d,adapter
la durée de'alidité de Ia Iiccnce. non seuiement à ceile dcs contrats
d'achat d'éncrgie conclus sou'ent pour une durec supérièue à quinze
ans, n:ais alssi c{ surtoul aux cxigonces de {inancernent de ccs ÿpesde ccnhales.

âinsi, cctlc dânarche contribue au dér,eloppement ct au renfor_
csmcnt dc la capacité de production d:ns le sous-scücur de
l'électricitë à travcrs une plus grande stabilité, juridique de la
situation des acteurs.

Dacn-ere' :

Article premier. -. L,article g, alinéa 2 du décret
n" 98-334 du 2l avril 199g fixant les conditions et les
modalités de déliwance et de retrait de licence ou de
concession de production, de distribution etlde vente
d'énergie électrique esi modifié ainsi qu,i.l suit :

« Article 8, alinéa 2. - La licence est accordée
pour une durée ne pouvant pas excéder vingt cinq
ans )).

ArL 2. - Le Ministr.e d,Etat, , Ministre de Ia
Coopération internationale, des Tiansports Aériens, des
Infrastructures et de I'Energie est chargé de I'exécution
du présent décret qui sora publié ut Journal oficiel.

Fait à Dakaq te t5 juiller 20ü-

.A.bdoulaye W'ADE.

Par le Président de la République :

Le Premier Ministre,

Souleymane Ndérié NDIAYE.

Le préscnt projct dc décret a pour objet de proroger la durée
de validité de la licence, jusqu,à vingt cinq *r, 

"., 
vue de tenir

compte de I'environnement technologique, juridiqug économique et
financicr de Ia production indépendante et des contrats d'acrrat
d'énergie.

Telle est Monsieur le président de la République, I,économie du
préscnt projct dc décret.

Lp PnÉsnalrr De La RÉrunlrque,

Vu la Constitution, notamment en ses articles 43 et 76 ;

Vu la loi n" 98-29 du 14 avril t99g relative au secteur de
l'électricité, notamment en ses articles 16, Ig et 2l ;

Vu lc décret n" 98-334 du 2l avril l99g fixant les conditions
ct les modalités de dérivrance et de retrait de licence ou de concession
de production, de distribution et de vente d,énergie élcctrique ;

Vu le décret n.20C9-451 du 30 avril 2009 portant nomination
du Prcnrier Ministre ;

Vu le décret n" 2009-567 du l-{ juin rclarif aux attributions du
À4inistère de la Coopération Internationale, de l,Aména-eement du
I'er.itoire des Transports aériens et des Infrastructures modifié par
lc décrct n" 2009-1054 du 24 seprembre 2009 ;

vu lc décre1 n' 2011'628 du r6 mai 20r l reratif à ra compositionduGouvememcnt; . 
I

\()
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