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DECRET n® 2001-1010 du 15 juillet 2011

modifiant le décret n® 20011-161 en dlrat:r. du I
janvier 2011 portamt création, organisation et
fonctionnement du Fonds spécial de Seutien an
sectenr de 'Energie du Sénéoal (FSE).

RAPPORT FE PRESEMTATION

A la faveur du déored n® 2001 1-161 du 2B jasvier 2011, [ Fonds
apdeinl de Soutien su secteur de ["Enerpie a &8 ondd comme
organe financier qui, dans le cadee de la mise en oewvre du Plan
de relence et de restrocturation du secteur do |"Energie chencomaned
Plam & TAEFKAL w, n commps principales -missions -

- In sfrurisation des approvislommements e combustble o leg
nchats d'énergis destings & la fourniiure J°&lectrcisé ;

-l fe fenancanent d une pastio des investissemenls prévus dans
b eadre du Plan d'wgence ef Plan die rebsce of de restraclumtion

du sectenr de |"éneggie,

En vue de sationalizer "oblisfion deg ressources du FSE dans
e cadre de exdoution de sex missions, b déeret 5® 20017-16]1 A
limitd les dépenses dliplbles aux opdesiions suvanles

= Papprovisiormement e combustibles of achets d'dnerpie pour
in foumibane d°Elecieieind ;

=g peversemenl de [z compenzation tarifaine |

= | firemeement ey mvestissements dels que d8fnis dans ke Plan
i'urpeoee, Men de reloes of de restructuration du sodcur de

Vénergie |
- bx réalization des Hudos complémeninites of des prestations

ks consifsnnis intervennnt dame la mise e ocevie du Plon de relasce
ot de restruciuration du secteur de éoenpie

- bz frais d'adninistration du Fands spéeial de Soutien au sscheur
e I' Energie, ¥ comprs 1es dépenses pour In rénlization des missions
i ‘mudies.

Cest ainsl qus SENELEC cf APTX 54 ont 1€ désignées comumes
miques bindficiaires du 2outien du FSE conformément & 1anicle
3 do déerst 0 2011-161.

Tewlefois, il est appare & |"Epreuve que accomplisement des
missions du FEE doil se fakre dans i cadie instiutionne] manqsd
pear |4 enfstion, par déerel p® 200191 e date du 24 Janvier 2011,
d'on Conseil national de "Encsgie (CHE) qui s'appuie sur le
socrétrial permeamt & "Enerpie (SPE), ainsi que par 1'dlnrgissement
dus elhamp des activits de I'APLY SA pour pennatire i lndite socide
de melire en gouvre el de - suivee los Invelisements structurants
pedvus dans le cadre du Plan & TAKEAL L necomplissement
des missons dévolues 4 sex deun structisres dans b cadre du Plan,
requicrt ninsi Tn mise & disposition de ressources pour leur
fonctionmemest.

[ ||||.|n:.-5| Parizcle 2 du dédoret 5™ M 1-91 en dale da 24 janvier
2011 ci-dessus vis€ prévait que |6 ressouices céoessaires & In mise
[ | IA T LY ol dl.'.F -I'.Edclsl:lﬁ.'ﬂ i.ﬂ"!fl::...s. I_,.H 13 {_h[ 5|||_5|_ q” Hid fc.n.;.“.:."_
ncieil du EPE senl mises i dizposition par e Minisire charpd des
Fenances, i reste que Jes modalitds de cetie mise & disposition. ne
sand pas dédinies.

S'ngissant de PAPIX 54, elle est désignde conne béndficiire du
sewtizn du FSE mals undgoemen: en co qui cenceme be fimapcement
dus imvestiiszements alors quclle doit angnger des lrais Gy ke cados
de In malirkes duneags qui Jui ese confide par PEtat

Aussl, In modification des srligles 3 of 16 a-t-elle &6 proposds
powr-fiire prendre ca-cghargs par de TSE s ﬁ:zus: nécessnires 4 In
mizz en peuvre des sctiviets de SPE =il qac ok engagsds por
AIMIX 5A dans le codee e In anaitise d'ouvrage sur les fnveatis-
sementy prdvus dans be Plan o TAKEAL .

[ est suzsl propest une medifization de Pasticle 14 poor mbdarer
dans les ressources du FSE, les produits des emprunts sinsi que
les prodlelis financices provenant de In pestion des ressearces du
Fomds,

Telle et IMéconomie du présent projet de décret.

Le Peesipedt pE LA RErupnigus ¢

Vi e constitation, natemment en pes artickes 43 o 76 ;

Wu ln lof organiqus 0® 2000-0% du 15 octolre 2001 relative aux
lois de fnances, modifide por ko ol organdgue n® 2007-29 duy 10
décembire 2007

Vu b déoret o 20613-101 du 13 mars 2003 portant réplenent
pénéral sur i comptabilité pullique, nioadifide par Je déoret 0° 2008-
1224 du 30 ociobre 2008

Wu Lo décret n® 2009451 du 30 vl 2009 portarst nominstion
dir Premier . BAinistre -

Wia B déorel n® 20E0-101 du 24 janvier 2001 conmbEan e déoret
o AMT-1EF] du 31 ddosnsbie 2007 ponanl applicalion de la loi
n? 2007-13, modifide, sutorisant la eodation &'une spciéid AnyAyTI
A parlicipasion pobligue majoritaine dénommée wAPIN-s0 v |

Vie le décret 1n® 200 1-91 du 24 janvier 2011 lsstinas) wm Corsed]
Matipmule de UEaergie (N |

Vu [ décrct n® 20T1-161 du 2B janvier 2011 ponian aréstion,
orgasisaion of foncfionnement du FPoads spdeial de Soutien ay
secteur e |"Energiz du Sénedpnl |

Win be dibcret o® 2001-528 du 16 mai B30T relatif d (3 composition
da Gouvernement |

Wi le e w® 2091-634 du 17 mai 2011 poriant repartition
des pervices de FELL el du contrile des Sablissemenss publics, des
sacidds nationales ol des sociétds & pariicipation pabliqus endre In
Présidence de la Répabliquee, 13 Primatuse ef les Ministéres modifis
par e décret p® 2011-818 do 16 Juln 2001 ¢

Sur le mapport conjoint du Ministre d'Bral Minkstre de
PEcomommic ol des Finuness ef du Minisre d'Etal, Ministee de la
Cropération fivernationale, des Transpors afriens, des Infrasiruc-
tures of de I'Enerrie

DecrEn:

Article premier. - Les articles 3, 14 et 16 du décret
® 2011-161 du 28 janvier 2011 poriant création,
orpanisation ot fonctionnement du Fonds spéeial de
Soutien au secteur de "Energic du Séndgal sont
modifiés ainsi qu'il =oit :

w Article 3. - Les bénéficiaires du soufien sont :

- les entités auxquelles I'Etal a confié la charge de
Pexploitation de 1"activité de transport et de production
d'énergie élecirique, d'achat et de vente en gros, de
distribution et de vente au détail d'électrisité, sous le
regime de la licence el de la concession prévu par la
loh n® 98-2% du 14 aveld 1998 relative an secteur de
I"élactricitd
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- les organismes d’exécution o maitres d'ouveage
délégués exergani des responsabilités de maitres
d'ouvrage en charge du développement et du bon
fonctionnement du secteur de |I"Energie ;

- les ontités erédes dans le cadre du Plan TAEKAL
i ne disposent pas d'un bugheét propre.

La liste nominative des bénéficiaires sera établie par
arrélé conjoint du Ministre chargé des Finances et do
Ministre de 'Energie,

# Article 1. - Les ressources du Fonds spécial de
Soutien au Secteur de I'Encrgie proviennent :

- dune dodation budgétaire, dont la compensation
tarifaire ;

- de Paffectation de la contribution des exploitants
de réscaux de télécommunications cuverts au public an
Fonds de Développement du Service universel des
Telécommunications, ¥ compris les contributions non
encare collectées par "Agence de Régulation des
Télécommunications f des Postes avant "enfrée en
vigueur du présent décret -

- d'un quotepart du produit du « prélévement
Cozec » ;

- des produits de 1a taxe parafiscale dénommée Taxe
de Développement du secteur de Energic (TDE)

- des produits de la taxe parafiscale dénomimde
Contribution au Développement du Secteur de I'Energic
{CDSE) ;

- des produits de toutes autres taxes parafiscales
affectées par voie 1égale ou réglementaire au Foads :

- de fonds de concours, subventions, dons of legs
et de toutes autres ressources provenant de conventions
de fnancement destindes au secteur de I'Energie |

- les produits financiers provenant de la gestion des
ressources du FSE ;

- les produits des emprunts réalisés par le FSE .

- et de toules autres ressources affectées par voie
légale ou réglementaire an FSE.

# Arricle 16, - Sont awtoricées sur Jes MeSs0unces
du FSE les depenses couvrant le finzncement des
activilés suivantes :

- approvisionnement en combustibles et achat d"éner-
gie pour la foumniture d*&ectricité ;

- reversement de la compensation farifaire ;

= financement des Investissement fels que définis
dins le Plan d'orgence, Plan de relance ef de restrue.
turation du sectenr de P'énergie, lo eas échéant, 3
trwvers une quote-part fixé par amdlé conjoint du
Minigtre chargé des Finances et du Ministre chargé de
I"Encrgie ;

- réalisations des duades complémentaires et des
prestations des consulants intervenant dans la mise en
ocewvre du Plan de relance el de restructuration du
sectour de 1'énergie !

- frais d*administration du Fonds spécial de Sontien
au Secleur de "Energie, v compris les dépenses poir
la réalisation des missions d’audits :

- frais financiers relatifs aux opérations financikres dy
Fonds spécial de Soutien an Secteur de I'Energie ;

- remboursement des emprunt faits par le Fonds
special de Soutien au Secteur de IEnergie ;

- frais d'administration et de fonctionnement du
Seorétariat Penmanent & 1"Enerpie -

frais—lics & Ja- maftrise Q"vuvruge effectuée par

APIX SA sur les investissements réalisés en faveur de

SENELEC ».

Art. 2. - Le Ministre d'Etat, Ministre de I'Economig
el des Fiances, le Ministre d'Etar, Ministre de [a
Coopération internationale, des Transports aériens, des
Infrastroctures et de "Energie sont chargés, chacun en
ce qui le concerne, de I'exdeution du présent déeret
qui sera publié an Jowrnal officlel

Fait a4 Dakar, le 15 juillet 2011,

Abdoulaye WADE.

+,

Par le Président de la République :

Le Premier Ministree,
Sounleyvmane Ndénd NDIAYE.



26 juillet 2011

822 — 0 JOURNALOFRICIELDELAREPUBLIOUE DU SENEGAL

DECRET n® 2001-1001 du 15 juillet 2011

maodifiant les articles 2 et 5 du décref n®20011-3211
du 7 mars 2011 institnant uné taxe parafiscale
dénommée Contribution au Béveloppement du
service universel des Télécommunications et do
secteur de I'Energic (CODETE).

EAPPORT DE FEESENTATION

Le Fonds spécial de Spatien aw Secteis de 'Energie (FSE) andé
& In faveur duo décret m® 2001 [-161 du 28 jamvier 2001 constiua
un orpane financier chargt d"sssurer le fmancement d*use fmpor-
tamle parlic des dépenses 1 & la mise en ocuvre du Flan de refance
et de restructuration de I"Energic dénommé Plan « TAKKAL »,

Eu vise: dis ptaMt:'tJ'anMhrnm]Hd: du FSE dans les condition:
afliant souplesse, efficacidé of tmnsperenoe, &g laxes paraiizeabes
lui omi & affeckdes conformément asx dispositions de b ki
organigue 0™ 2000109 du 13 oclobse 2001 melative aox [ois de
finances. Parmi ces taxes figure la taxe dénommeés Contritution au
Diveloppement du Service Universel dea Tékoummunicaiions o du
Secteur de¢ I"Energie (CODETE) ardde par le déoret n® 2011-311
du 7 omare 2010,

O dicret & fivd 4 3 % et de |a CODETE ef n wileetd
D3 % o prodhait de B daxe ag FSE, les 5 % restast &tant desings
au développement du Sarvice Universe] des Télbcommumications,

Toutefois, suite au démarrage des sctivitds du Plan, nolemmens
In mise en oruves das bocativas de capaoités de peoductian d'dnerpie,
el compde feng de fa peofandesr des diflicultés fnancides de
BEMELELS, il o5l sppimd fidocssaire, pour 1o séomrisstion des heoing
en combustibles destinds & la production J'Sedricité = mission
principale dédvolee an FSE - dafecter des rasources supplémen-
taires g Fonds. Ces resscarces supplémentaines doivent cependant,
pour unz meilleure effiocitd, dre catactéristes par une relative
fucilitd dans leur mobliistion.

Auzsi, estil propasd de relever Je fanx de la CODFETE 4 5 %
Egalement ef afin de remedire 'nffectation au FSE de insSpratins
des recefles supplémentrires que dovesil géofrer cete bausse de
tnux, il exf proposd de modifier ln répartition de la taxe en nffecant
m FSE les 97,5 % e le 2,5 % au Fonds de Développement du
Service Universel des Télécommumications.

Telle et Pécobamic du présent diorer

Le PiEsmenT DE La ReéPurLGUE :

Vu la constitution, '

Wil la lob organique 5® 2000-09 da 15 octobee 2000 relstive mix
loiz de finances ;

Vie I foi g™ MG du 22 mers 1996 portant Code des
Colectivitds locales 3

Vo la baf " 200223 du 4 seplembre 2002 portanl cadre
de régulnlion powr les enfrepirides concessionnaires dn service
pabiic ;

Vi B loi @® 201101 du 24 fEerier 2001 portant Code des
Teldonnmien satios ;

W le décrel 0® H03-63 du 17 fEvrier 2003 fixanl les rhpkes
d*erganisation el de fonctionrement de I*Agence de réguistion des
Téldsammunications |

Vo le décsed o 2003-101 da 13 mars 2003 portant Réglensent
geméral swr la Compeabilitd pubbigus |

— - —

Vu le décrel 0" 2005451 du 30 avril 2009 partant pamination
du Premisr Mindsioes

Vo Jo dderet o 2007-593 du 10 mai HW'EH‘JH modaliegs de
développement du Bervice Universs] das Télécommunications glns
fque le5 regles d'orpandzation ef de fonctiomnement da Faads de
Dévedvppement du Service Universel des Télécommunicstions z

Vu le déeret n® 2001161 du 28 jonvier 2001 poriant créstion,
organtation et fonctionnement du Fonds spéelal dc Somien s
secteur de "Energie du Sénégal |

Vo ke décret 0" 2001628 do 16 mai 2011 relstif § 1o compasition
du Gouvermnement ;

Vi e déeret n® Z011-634 du 17 mai 2001 portant répartition
des services de FEtat ef du coptrdle des Sablizements publics, des
seciélds nefionales ot des sociéeés & participation publique entre la
Prégidence d2 In Bépublique, B Primotare & b2 Ministbres modifié
par le décret n® H01E-818F do 16 juin 2001 ;

Sur le rappont dy Ministee d*Bial, Ministre e 'Ecoaomiée et
des Finameet,

DecreTe @

Article premier. - Les articles 2 of 5 du déoret
n® 2001311 du 7 mars 2011 sont modifiés ainsi qu’il
ESTH

& Article 2. - Cette taxe est exigible de tout
explaitant do rlscaux de téhécommunications ouverts au
public agréd an Séndpal. Elle est finde & 5 % du chilfic
d'affaires hors taxes de Uexploiiant, net des frais
dinterconnexion réplés aux autres exploitants de
réseauy publics de télécommunications.

o Article 5. - Les recettes de In CODETE ainsi
que celles des contributions citées & Malinga 2 de
Particle 4 du présent décret, sont affectées pour 2.5
% au FDSUT et 97,5 % au FSE. Elles sont reversées
atl Trésor public qui procéde, au fur et & mesure des
versements, 4 la répartition dans les compies bancaires
ouverts an nom des bénéficiaires .

Ast. 2 . Le Ministre d'Etat, Ministre de I'Economie
et des Finances, le Minisire d'Etat, Ministre de la
Coopération infermationale, des Transports aériens, des
Infrastroctures et de PEnergie et le Ministre de la
Communication et des Télécommunications charpé des
Technologics de PInformation et de la Communication,
Porle parole du Gouvernement, sont charpés, chacun
en & qui le concerne, de Mexéeution du présent déerot
qui sera publié au Jowrnal qfficiel

Fait & Dakar, le 15 juillet 2011,
Abdoniaye WADE.
Par le Président de la République

Le Premier Minisive,
souleymane Mdénd NDIAYE.
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DECRET n° 2011-1012 du 15 juillet 2011

modifiant les articles 2 et 4 du_déeret n® 2011-

170 du 3 Ffévrier 2011 insgtifuant wne taxe
parafiseale dénommée Préivement de Souticn
au secteur de Energic (PSE).

RAPPORT DE PRESENTATION

Em vue de permetine: ane miss en oeuvee do Plan de relance gl
o Rustructmation de 'Encagic dénommé flan « TAKKAL » dans
thes conditions alliant souplesse, efficaché et fransparence dans fe
fianoemenit des opdrations, e Fonds spéefal de Sousien nu Seteur

¢ 1'Energie (FSE) a & eréé & la faveur du ddoret n* 20111611

du I8 janwier 20101,

©e Fands est dodd, cotre autres, de ressources provensnt s tes
parafiscales qui i sont affectées conformément sux dispositions
e [a loi arganique o® 2001-09 du 15 ociohre 2000 relative nux lois
de finances. Parns cex taves figure la tave dénommés Prélévement
de Souticn au Secteur de PEnergie (PSE) codbe par Te dderct
n® 2010170 du 3 Tévrier 2011,

Ce déoret a limitd e champ dspplicstion du FSE au gosoll, au
diesel el au foel oil 120 et 380, Il o épalemsent fixd b= tarif e da
tenie & 15000 Francs: CFA par méfre cube ou par Lonne saivast b
nature des prduils,

Toutefods, suite au ddmarrage de 1o mise en oonre da Plan,
ataimenl des locationd de capacités de production d*Energie, et
coenpie e de In profosdesr des difficulié: financidres de SENELEC,
il c5l sppam_ndécessaire, poar 18 séeurisation. dee besoine aa
combustibles destings & In production d*Glectricité - mission prin-
elpale dévalue au FSE - d'affecter des ressources suppbémentzires
a1 Fonds. Ces ressources suppbényentaires doivent copendant, frour
tme meillewrs eflicacité, fre cacactérisdes par une relative fcllipd
afems Jeor mohilization

Aussi, est-il proposé d"¢largir le champ & application du PSE
au spercarburant ol & I'essenes ordinaire, Egalement par ung plus
prande efficience dums Ia mobslistion des resscurces, il est propasé
d'sugmenter dz 5 frencs CFA par litre le tanf du PSE sur le gasail
el cecl comple teou du nivear mlsivement tmperant des volumes
de gasoil vendu mi Sdndgal

Telle est Péconemic du présent déered,

LE Presmenr pE 1A Riroesous :
Va s constindion,

Vi In lai organique o 200109 du 15 eeebre 2001 relative s
ks de finances |

Vi le décret n® F03-101 du 13 mass 2003 portant Réglement

geotial sur In Compabilité pabligae -

¥ le décret n® H0W-45T du 30 aveil 2009 porlant seeination
du Premier Ministre

Vu lo deeect @ 2011-161 du 28 janvier 2011 ponant erdation,
organistion of fonctionnement du Fonds spécinl de Soutien an
s=cbelie de 'Energie ;

Vi le décret n® 2011628 ce 16 meal 2011 rebstif d Ia chEposition
du Couvemenent ;

Vu B déeret o 2001-634 du [7 mal 2011 posant rdpatitivn
s services de "Elt et do eoiitrsle des dallEseaments publics, des
soceElts nationales of des sociéhés & participation publiqus entre Ja
Présidence dz 1a Républigue, |a Primature ef Jes Ministiees mndifie
par le décret n® 2011-818 du 16 juin 2011 :

Sl rapport du Ministre d°Ewt, Minisire de 'Heopamic el
des Finances,

Decrers

Article premier. - Les articles 2 et 4 du décret
n®2011-170 du 3 février 2011 sont modifies ainsi qu’i
suit : '

# drticle 2. - Sonl soumises au Prélévement de
Souticn au Secteur de "Energie © les ventes au Sénégal
et los importations faites au Sénégal par toute personne
physique ou morale de gasoil, de diesel oil, de fuel oil
180 et de fuel oil 380, de supercarburant ef d’essence
ordinaire. '

Par vente au Sénégal, il fant entendre toute opération
ayant pour effet de wansférer la propriété de bicns
corporels 4-des tiers, lorsquielle est réalisée dans les
cenditions de livraison sur le territoire du S:me'ga[.

Par importation, il faut entendre Te franchissement
du cordon douanier en vue de la mise 4 la consom-
mation au Sénégal.

@ Article 4. - Le tarf de la taxe est fixé comme
suit ¢

Mature du produit

Tarif {en Francs CFA
par m’ ou par tonne)

Gasoil {m3) 20,000 francs CFA

Supercarburant 15.000 Francs CFA H

Essence ordinaine

IS.-iZI'[iIIir Francs CFA N

Dicsel oil (tonne) 15000 Francs CFA

Fuel oil 180 (tomnne) 15000 Francs CFA

Fuel oil 380 (tonne) 15000 Franes CFA

—

At I, - Le Minigtre d°Etat, Ministre de I'Economie
e des Tinances, le Ministre Jd°Elat, Ministre de 1a
Coopération internationale, des Transports aériens, des
Infrastructures et de I'Encepie, sont charpds, chacun
en ce qui le l:"«Tdm::l:mG\, de "exéeution du présent déoret
qui sera publié au Jowrwal afffciel.

Fait & Dakar, le 15 juiller 2011, *

Abdoulaye WADE.
Par |z Président de la République

Le Premier Minizera,
Boulevmane Ndéné NDIAYE.



i ﬂﬁﬂh‘ﬁmﬂEEDFI;ER—EPTJHUQUIEDU SENEGAL

26 juillet 2011

— —

DECRET n® 2011-1013 du 15 Juillet 2011

portant approbation des Statuts de la Sociére
anonyme dénommée « Adroport International
Blaise Diagnc -Société Anonyme- AIRD SA My
el approbation de son Manuel de Procédures
de Passatfon —des—Murchés.

RAFPORT DE PRESENTATION

La sociétt snonyme & Aéroport Intemational Bladse Thiagme =
Socitd Anotyime- ATBD SA », dait, i 50 créstion oo Liwrigr 2004,
umne socictd anomyme de dmit common, détenme Enajoritudrement

(53%} par dea privés of 43% par "B,

La dd o® 2000-05 dy Srfiun--i:rzﬂl:&u autarisé 1 prise da
participation majorilaire de 'Etat, § compler du 13 sepicmbre 2007,

Le changement intervens dans b structure de =an captnl a fadl
passer ALBI, d'un sttt juridigues de socids nndisyme i actionngra;
privé majenituire, & colul d'une socidns amanyne i actioneriat paldic

Ladite loi (2009-05) dispose, en son article 3, que Torganisation,
la gestion e phis pénémbement, ke fonctonpement ds la =g
AIBD 54 sor vépis par le droit commun des socidds poenmercinles
ef que bes statws de [2 socidtd précisent ses répgles dorpanisation
ef de fonclionnement ef sond approgves par décred,

A et dgamd, @ convient Fapprouves les semtads ALY BAL

Par aiflews, il est propasé de Fire spproaver par ddciet, s
procidunes de pessation des marchés &'ALRD BA, encede? par un
mange] de procédires spdciale valide e zoe Comseld o Admyinds-
tration.

Ce Mahoel de Procédures de Passation des Merchés d'AIND SA
& ad fabord sor la base deg principes clapeés, permetiant
degmﬂrhlmmulmdmhsﬂmﬁmhpmﬂmﬁtﬁ,
rGtammenl

- li mise en concurrence olligatnipe paur séleciionner Pebiributaine
i meilleur prin avee, natzmement, dx peblication de Favis général
de passation des manchés et du plan anage] de pastion des marchés
wur be slte web de Ia sociénd aips que S fes sites web psuels des
marchds indemationany |

- les comditlons ef les mocalitgs fe Featents directe, s encadnd
et qui constitue Fexception :

= le regroupenwent des achais par memure d'éeonomis cl d'elEcagipd
mr mayen dun Plan de Passation des Marchés (FPM)

- Ie dmit de recours durnmt fes prdcesmes e passalion el

clexdeution des marchés,
Telle est I'dconamie du présent et de dégig

LE Presment pE pa Berumisgug,
¥u In Constifution, nodumment, e ses articles 43, 50 ¢t 76 ;

Vi FActe Einiforme de MOHADA du 17 ovaid P99% relitif gy droi
et Sovidids Commercinles ef du Groupement Fintérét Economlgue,
Yu le Reglesens de Drait compiable des Brats de FUEMOA e

le plan compinble pénéml cammum i ous bes Biats de Flnion
denamned Systdine Compinble Oucs Afiicain (SYSCOAY

Vi o loi n® 0905 diy @ jvdler 2009, atorizand la [rise de
participation majoritaine de st dans la sncifttgaonyme dénomme
i Adroport Internationsl Bialse Liggne -Socilét Anoayme- AIRD
SA o, pricieant bes modalisés dufectation de Jn Redevines de
Peévelappement des Infrastruciures Adroponisins (REA) et aite-
risanl di | prever dun privilépe :

Y be décret n* 2009-451 doy 30 vl 2000 artant peciinarion
du Premier Mindsire ;

Yu le décret n® 2009-567 dy 15 Juin relniif sux atteibutions dy
Mintstre de fa Coopération Iiternntionale, de I'Aménagement du
Temitoire des Transports ndrisis of des Infmstructures, modifie par
le décret n® 2009-1054 du 24 septembre 2000 -

W le déoret o® 2001-628 du 16 mai 3011 relstil’ & In composition
du Gouvernemend ;

Vi le décret 0° 2011-634 du 17 mal 2011 portant Fepantition
des sarvices de IEtat et du contrile des Slablizsements puhlics, des
sociétds natonales el dis sociétds & participation publigue entre f

Prézidence de Ia République, Ia Primmture & Jes MEnisttres modific
par le décret w® 2011-818 du 16 juin 2011

Sur propasifion du Mindsire I'Btat, Minisire de [a Coupération
Intemationae, des Transports Adriens, des Infinstructismes o (]
FEnerpie ;

DEcrETS

Atticle premier. - Sont approuvés les statuts de 1a
s0ciété anonyme « Aéropon Intermational Bisice Diagne
-Sociéié Anomanc- AIBD SA w, annexés au présent
décret,

Art. "2, - Est approuvé le Manuel de Procédures de
Passation des Marchés de fa sociéta AIBD BA, annexd
au présent décret.

Art. 3. - Le Ministre d'Biat, Minisire de Beonomie
et des Finances of le Ministre d'Etat, Ministre do Ia
Coopération internationale, des Transgports Aériens, des
Infrastructures et de PEncrgic sont charpés, chacun en
e qui le concerne, de l'exécution du présent déoret
qui scra publié au Journa! afftcisl,

Fail & Dakar, le 15 juillet 2011,
Abdoulaye WADE,
Par le Président de la Républigue -

Le FPremier Ministre,

solfeymane Ndéné NDIAYE,



26 juillet 2011

JOURNALOFFICIEL DELA REPUBLIQUE DU SENEGAL

825

o AEROPORT INTERNATIONAL BLAISE DIAGHNE w
EN ABRECE AIRD
EDCIETE ANOHYME AVEC COMSEIL DADMINISTRATION
CAPTAL BOCIAL @ 1000000000 Franes OFA

Sitge Social @ DAKAR (Sépdmal), Immeuble In Rotonds, nee do
Docteur Thire, 3% dape

STATUTS

{mis & jour suite & PAssemblée pénérale extraordi-
naire

du 06 avrl 2011)

. TITRE 1. - FORME - ORJET |
- DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE

Article premicr - Forme.

Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés
erdées, composant le capital social et de toutes celles
qui le seraient uliéricurement, une sociéts Andyme
avee Comsedl dadministration (Présidest du Conseil
d'administration et Directeur Général) régie par I'Acte
uniforme du 17 Avril 1997 relatif au Droit des Sociétds
Commerciales et du Groupement d'intérét Economique
préva par le Traité relatif 4 'Harmonisation du Droit
des Affaires en Afrique (OHADA) du 17 Octobre 1993
el par les présents statuts, conformément aux dispo-
sitions de la Joi numdro 200905 du 9 janvier 2009,

Article 2 - Objet,
La société a pour objet au Sénégal et i [Etranger :

- Llaménagement, le développement et Fexploita-
tion dsérodromes et fowtes activités atroportusires

Et d'unc manidre plus génégale, toutes opérations
industrielles, commerciales, financiéres, mobiligres oy
immobiliéres se rattachant directement on indirectement
i sen objet social ou tout autre objet social similaire
ou connexe ou susceplible d'en faciliter M'acoomplisse-
ment ou le développement, le tout directement ou
indirectement, pour son compte ou pour le compte de
tiers, soil seule, sait avec des tiers, par voie de eréation
de sociciés nonvelles, dapport, de commandite, de
souscription, d'achat de titres ou droits socinux, de
tusion, d'alliance, d'associnlion, de prise de participation
on de dation, en gamntic de tous bicos cu droils ou
auiremel,

Article 3, - Dénomination.

' La société a pour dénomination sociale - « Adroprt
International Blaise Diagne » en sheépé « AIBD .

Dans tous les actes et documents de la société e
destinés aux tiers les lettres, factures, smnonces et
publications diverses, cette dénomination doit étre pré-
eédée ou suivie immédiatement ot lisiblement des mots
# Fociété anonyme » ou des initiales « S.Am de
Vindication du montant du capital social, de l'adresse
de son sidge-social ef du numéro de Registre de
cOMmmerce.

Article 4 - Siége social.

Le siége social est fixé & Dakar (Séndgal), Immeuble
la Rotonde, rue du Docteur Théze, 3% étage!

I pourra élre transférd en towt aotre endroit du
territotre du Séndgal, par simple décision du Conseil
d'Administration, sous réserve done ratification par
Fassemblée générale ordinaire & peine de caducitd,
conformément a l'article 451 de FActe Uniforme.

Le transfert du siége social hors du Sénégal ne peut
Gire fait quid lnanimité des actionnaires.

Arlicle 5. - Duorce,

La durde de la société est fixde 4 99 années &
compter de |a date de son immatriculation au Registre
dn Commerce of du Crédit Mobilier, sauf les cas de
dissolution anlicipée ou de prorogation dans les con-
ditions prévues aux articles 27 et 28 des présents
Statuis.

Elle peut étre modifiée par une décision de I'Assem-
blée Générale Extraordinaine.

TITRE I, - APPORTS - CAPITAL SOCIAL -
ACTIONS

Article 6 - Apports.

. Lors de la constitution, il a été fait apport 3 la société
dune somme correspondant & lintépralité de la valeur
nominale des actions visées a Particle 7 cl-aprés, soit la
somme de 100000000 de francs CFA.
Article 7 = Capital social, ;
L capital social est fixé 4 |a somme de cent millions
100.000.000 de francs CFA. 11 est divisé en 10,000
actions de  10.000 francs CFA chacune numérotées de
1 & 10.000.

Ces actions ont e souscrites et libérées intépralement
Inr= de lp constitution de la socisis,
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Arlicle 8. - Modifications du Capital 5
Amortissement do Capital :

A/ Augmentation du Capital. -

19) - L'Assemblée Géndrale Extraordinaire est senle
compélents pour décider, ou le cas échéant, autogiser
une aupmentation de capital, sur be rapport du Conseil
dradministration et sur le rapport du Commissaire sux
Comptes, conlenant indication requise par l'Acte
uniforme,

En effet elle peut déléguer an Conseil d'Adminisira-
tion, les pouvoirs nécessaires & lleffet de réaliser
I'augmentation de Capital en une ou plusicurs fizis, d'en
fixer tout ou partic des modslités, d'en constater [
réalisation et de procéder & la modification comélative
des statuls.

29) . Le capital social est augmente, soit par émission
d'actions nouvelles, soit par majoration do montant
nominal des actions existantes. Dans ce dernier cas le
consentement unanime des actionnaires est requis,

Les actions nouvelles sont libérées, soit en numdrire
{éspécés), soil par compensation avec des cnfances
certaines, liguides et exigibles sur la sociétd, soit par
incompuration de réserves, bénélices ou primes d'mis-
sion, sofl par apport en nature. IL peut &ire exigé en
cus de s valenr nominale des actions une prime
d'émisaion.

En eas dincorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, I'Assembléc Géndrale Ordinaine statie
aux conditions de quorem et de majorité ordinaire.

37) - Le capital doit étre entiérement Libéré avant
toute émission d'actions nouvelles & libérer en numeé-
raire, & peine de nullité de l'opération, sauf si cette
augmentation est réalisée par des apports en nature.

L'augmentation de capital doit &tre réalisée dans les
trois (03) ans de la date de I'Assemblée qui T'a décidée
ou autorisée.

42y - Elle est réputée réalisée & compter du jour de
I'établissement de la déclaration notariée de souscription
et de versement.

59) - Les actions compartent un droit préférentic] de
souscription aux awgmentations Jde capital.

Dang tovtes augmentations du capital par émission
dactions en numéraire, les actionnaires ont un dron
préférentiel de souscription proportionnel an montant de
leurs actions, Ce droil est iméductible.

Pendant la durée de la souscription, ce droit est
pépociable sl est détaché d'actions clles-mémes né-
gociables; dans le cas contraire, il est cessible dans les
mémes conditions que l'action elle-méme

Si Fassemblée pénérale le décide expregsément, les
actionnaires ont épalement un droit p sntiel de
souscriplion 4 titre réductible des actions nowvelles qui
nlauraient pas été souscrites & titre irréductible.

Les actions ginsi renduss disponibles, sont attribuées
& titre réductible ame actionnaires qui auront souscril
un nombre dactions supérieur & celui quiils pouvaient
souscrire 4 titre irméductible el en tout élat de cause
dans la limite de leur demande.

Le délai accordé aux sctionnaires pour l'exercice du
droit de souscription e peut ére inférieur & vingt (20)
jours A dater de Pouverture de la souscription. 1T se
trouve clos par anticipation, dés que tous les droits de
souscription & titre irréductible ed, le ecas échiéant, 4 Litre
péductible ont é1¢ cxeroés, ou que laugmentation de
capital a éé intégralement souscrite aprés renonciation
individuelle 4 leur droit de souscription, par les action-
naires qui nont pas souscrit

Si les souscriptions & titre irméductible et, le cas
échéant, & titre réductible n'onl pas absorbé la totalind

de l'angmentation de capital:

a - le montant de laugmentation de capital peut &tre
limité su montant des souscriptions réalisées sous la
double condition que ce montant atteigne les trois quard
(3/4) au moins de Tangmentation prévue par l'assembdée
pénérale qui a décidé ou autorisé Iaugmentation de
capital et que cette faculté ait éé prévoe expressément
par Iassemblée lors de I'émission;

b - les actions non souscrites peuvent &re librement
réparties, totalement ou particllement, & moins que
I'Assemblée en ait décidé autrement ;

¢ les actions non souscrites peuvent étre offerles au
public totalement ou particllement lorsque lassemblee a
expressérment admis cetle possibilité.

Le conseil d'administeation peut utiliser dans 'ordre
qu'il détermine, les facultés prévues ci-dessus ou gertai-
nes d'entre elles seulement.

L'augmentation de capital n'est pas réalisée lorsque,
aprés l'exercice de ces facultés, le montant des SOUSCTI]-
fions regues Watteint pas 1a totalité de Taugmentation de
capital ou les trois quarls (3/4) de cette augmentation.

Toutelois le conseil dadministration peut d'oflice et
dans tous les eas limiter laugmentation de capital an
montant atieint lorsque les actions souscriles represen-
tent quatre vingt dix sepl pour cent (97%) de l'aupgmen-
tation de capital.

Toute délibéeation contraire du conseil d'sdministration
et péputée non ferito.
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6" - Larsque les actions anciennes zont grevées d'un
usufruit, Musufruitier et l¢ nu-propriétaice peuvent régler
coming ils lentendent les conditions d'exercice du droit
préférentic] et l'atiribution des actions nouvelles.

A défeut d'accord entre les parties, les dispositions
des articles 582 &4 585 de TAcle uniforme sont
applicables.

7%) - L'Assemblée Générale Extraordinaire qui décide
ou autorise une augmentation du capital peut, en faveur
d'un ou plusieurs bénéficiaires nommément -désipnés
supprimer le droit préférentiel de souscription pour [a
lotzlité de Favgmentation de capital ou pour wne ou
plusienrs franches de cette augmentution.

Les bénéficizires éventuels des actions nouvelles,
lorsqu'ils sont actionnaires, ne peuvent, & peine de nullité
de la délibération prendre parl au vote; leurs actions
'entrent pas en compie pour le caleul du quorum et
de la majorite.

&) - Le prix démission deés actions nouvelles ou les
conditions de fixation sont déterminés par lassemblée
géndrale extraordimaire sur le rapport du conseil d'ad-
ministration et sur celui du commisseire aux comptes.

9% - Les actionnaives peovent renoncer, A Uit
individuel, & leur droit préférentiel de souscription an
profit de personnes dénommées. Ifs peuvent éealement
renoncer & oo droil sans indication de bénéficizires.

I doit en aviser la sociétd, par lettre su porteur contre
récépissé on par lettre recommandée avee demande
davis de réeeplion avant lexpiration du délai douver-
wre de la souscriplion.

La renoneiation sans indication de bénéficiaires doit &re
accompagnée, pour les actions au porteur, des coupons,
comrespondants ou de l'attestation du dépositaire des
titrés constatant la renonciation de Mactionnaire.

La renonciation faile au profit de bénéficimires
dénommés doit ére accompagnée de Pacceptation de
ces demiers,

Les netions nowvelles auxquelles actionnaire a ro-
nonce sans indication de bénéficiaires peuvent ére
souscrites 4 titre réductible dans les conditions prévus
d Talinéa 4 du § 5 ci-dessus ou le cas échéant, réparties
entre les actionnaires ou offertes au public dans les
eanditions fixées & lalinfa b du § 5 ci-dessus,

Toutefois, lorsque cette renonciation a & natifie &
In société an plus tard & la date de la décizsion de
réalization de lsugmentstion de capital, les actions
correapondantes sont mises & la disposition dos autres
actionnaires pour lexercice de leur droit préférentiel de
souscription i titre ireéductible et, le cas échéant, & titre
riductible.

Lorsque I'sclionnaire renonce & souscrire i Paugmen-
tation de capital ao profit de personnes dénommies,
ses droits somt transmis, & titre iméductible =, 1o cas
échéant, 4 titre réductible.

10%) - Les actionnaires sont’ informés de Témission
d'actions nouvelles et de ses modalités par un avis porté
i lewr conmaissance par lettre recommandée avec
demande d'avis de réeeption ou par lettre aw porteur
conire récépissd, six (06) jours an moins avant n date
d'ouvertore—de—la souscription, 4 la diligence des
mandatuires du conseil d'administration. Ces dispositions
e sonl pas applicables Torsque 'assembléc géndrale a
décidé de supprimer le droit préfirentiel de souscription
des actionnaires.

11°) - Le contrat de souseription est_constalé par
un bulletin de souscription &abli en deux (02) exem-
plaires, I'un pour la société et l'autie pour ke notaire
chargé de dresser la déclaration notariée de souscription
et de versement, daté et signé par le souscriptenr ou
son mandataire, qui éerit en toute lettré le nombre de
titres souscrits. Une copie de ce bulletin établic sur
papier libre Iui est remise.

127) = Toute souwscription par compensation avec des
detles sociales est constaiée par.une déclaration no-
taride émanant du conseil dadministration ou de son
imandataire,

Les fonds provenant des souscriptions et réguliére-
menl dépascs, avec |a liste des souscripteurs, soil chez
un notaire, soit dans une bangue, ne peuvent &tre retinds
quieprés [a déclaration notariée constatamt la souscrip-
tion ¢t les versements.

Si Vaugmentation du capital p'est pas réalisée dans
le délai de six {06} mois aprés le versement des fonds,
tout souscriptewr peut demander an Tribunal statuant
en référé la nomination dun mandataire charpé de
retirer les fonds pour les restituer aux souseripteurs sous
la déduction de ses frais de répartition.

137} - En caz dapports en nalure, un commissaire
aux apports est désizné A la requéte du Conseil
d'administration par le Président du Tribunal Régional
du liew du sidgpe social. ¢

Le comnissaire aux apports est cheist parmi les
membres de 'Ordre des Experts agréés. 1l est soumis aux
incompatibilités prévaes par les articles 697 et 698 de
FActe Uniforme. 1l apprécie sous su responsabilité la
valeur des apports en nature, Son rapport est mis & la
dispasition des sctionnaires huit (D8) jouss au moins avant
la date de 'Assemblée Générale Extraordinaire,

Il est également déposé, dans le méme délai, au greffe
do Tribunal chargé des affaires commerciales de Dakar,
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L'assemblée délibére dans les conditions de i'ari]c]a
22 - II, Si elle spprouve léveluation des ap
I'oetroi d'avantages particuliers, elle cnnﬁt.ntcr l|-
sation de laugmentation du capital.

Si elle ré&duit Mévaluation des apports, Fasgmentation
du capital n'est pas réalisée, sanf approbation expresse
des modifications par les apporteurs ou leurs manda-
tpires diiment autorisés § cet effied

Les actions d'apport soat intégralement libérdes dés
leur Enission,

14%) - Les dreits formant rompus qui peuvent résuller
pour les actionnaires de laupmentation de capital par
incorparation de réserves, de bénéhices ou de primes
d'émission, soni négociables et cessibles. Toutefors
I'Assemblée pénérale extraondinaire peut décider de
maniére expresse que les droits formant mompus ne
seront pas négociables et que les actions comrespon-
dantes scront vendues.

B Réduction du Capital.

17} = La réduction du capital, pour quelque cause
que ce soit esl autorisée on décidée par I'Assemblée
(Giénérale Extraordinaire qui peut délégmer tous pouvoirs
pour fa réatiser au Conseil fadmimistration qui procade
i la modification coméletive des siatuis. Elie sopdae,
goit par voie de réduction de la valesr nominale des
actions, soil par réduction du nombre des titres, soil
par rachat des actions en vue de les annuler. Dans
sem rappodt 4 I'Assemblée le commissaire fail connaitre
son appréciation sur les causes et conditions de la
réduetion.

27 - Lomsque le conscil dadministralion réalise la
réduction de capital sur délégation de [assemblée
pénérale, il doil en dresser un procés-verbal soumis @
publicité et procéder & la nofification corrélative des
statuts,

Le projet de réduction de capital est communigque
AU commissaine aux comples quaranie cing (43) jours
avani la lenve de Missemblée péndrale appelée 4 statuer
sur Ta réduction de capital,

37) - En aucun cas la réduction du capital ne pout
porter atteinte 4 I'épalilé des actionnuires seofl consen-
temenl expres des aclionnaires délavorisds.

4%} - Les créanciers de la socidté ne peuvenl pas
sopposer & fa réduction de capital motivée par des
pertes. Ils peuvent cependant lorsque leor créance est
antérieure an dépit au greffe du tribunal chargé des
affaires commerciales du proeds-verbal de [a délibé-
ration de 'assemblée géndrale qui a décidd ou aulorisé
la réduction du capital dc méme que los obligataires
pouvent s'opposer 4 cetle réduction lorsgquielie nfest pos
mplives par des paoles,

Le délai dopposition est de trente {30} jours &
compler de la date de dépdt dudit procgs-veabal,

57) - Sous réserve des exceptions légales, Fachat de
ses propres actions par la société est imterdit sauf si
Fassemblée générale, avanl décidé une réduction do
capilal non maotivée par des pertes, a sutorisé Je conseil
d'administration & acheoter un nombre déterming o'ac-
tions pour les annuler,

L'offre dachat des actions & annuler doit alors &tre
faite & tous les actionnaires el la pSduchion dvenluclle
des demandes est opérée dans les conditions prévuoes
par I'Acte unilorme.

8i les actions présentées & I'nchat n'atteignent pas
le nomibre d'actions & acheter, le capital social est réduit
4 due concurrence des actions achetées. Toutefois e
conseil dadministration peut décider de renouveler fes
opérations dans les conditions prévaes par PActe
uniforme jusqud complet achat du nombre d'actions
initialement fixd, sous réserve &y procéder dans le délai
indiqué par la délibération de P'assemblée pénérale qui
a autorisé ln réduction de capital.

6} - La réduction du capital inféricur an minimum
légal doit &tre suivie, dans le délai dun (1) an, dune
anpmentalion avant powr effet de reconstifver ce
minimum, & moins que, dans le méme délai, la socidtd
n'zit ¢ valablement tansformée en sociétd dume antre
forme.

C! Amortissement du capital.

1y - Le capital peut éire amorti par une décision

“de I'Assemblée Géndrale Ordinaire.

Leés actions peuvent étre intégralement ou partielle-
ment amaortics; les actions intégralement amorlies sont
dites actions de jouissance.

27) - L'amortissement est réalisée par voie de rembour-
sement égal pour chaque action dune méme catégorie
et wentralne pas de réduction de capital.

1*) - Les sommes ulilisées au remboursement des
actions sont prélevées sur les bénédfices ou sur les réser-
ves non statutaires. Elles ne peuvent &tre prélewdes ni sur
la réserve Mpale ni, sauf décision contraire de I'Assem-
blée pénérale extraordinaire, sur les réserves statulaires,

Le remboursement des actions ne peut avoir pour effet
la réduction des capitaux propres 4 un montant inféricur
au moentant du capital social augmente des réserves que
la loi ou les statuls ne permettent pas de distribucr.

Les actions intépralement ou partiellement amorties
consarvent fous |eors droils & lexception toulefols, du drort
au premicr dividende et du remboursement du nominal
des actions qu'cles perdent & due concurrenge,
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L'assembléc géncrale extraordinaive peut déoider,
dans les conditions de quorum el de majorit® prévues
pour la miodification des statuts, ef suivant les modalités
dépagdes par I'Acte uniforme, de reconvertir les actions
mtégralement ou partiellement amorties ¢n actions de

capital,
Article © - Forme des actions.

Les actions sonl exclusivemeni nominatives, Leur
propriété résulte de Finscription du nom du titulaire sur
les registres de la société. En justifiant de leur qualité
d'getionnaire, les propriétaires des actions regoivent un
certificat reprodoisant les meations portées sur les
registres de o socidtd - identité du titulaire, nombre et
numére des actions possédées ainsi que, il v a licy,
la’ mature de la propriété du titre et la capacité du
tifulaire. ]

Article 10 - Droits ei Obligations.

Chagque action donne droil, dans la propriéié de Vactif
social, dans le partoge des bénéfices ot dans le boni
de liquidation, & une part proportionnelle 3 1o fraction
du capital qu'elle représente. En cas de mutation de
nature quelconque, il est éabli de nouveaux certificats
noginatifs,

En outre, clle donne droit au vote ot & la représen-
tation dans les assemblées pénérales dans les conditions
légales ef statutaires.

Les droits et obligations attachés & laction suivent
le titre dans quelque main qutil passe,

La proprigté d'une action emporte de plein droit
adhédsion aux statuls de la société et awx décisions des
actionnaires et des dirigeants socian.

I peut 8tre créé des actions de priorité jouissant
d'avantages par rapport 4 towtes les autres actions.

Article 11 - Indivisthilité,

Les actions sont indivisibles vis-i-vis de la société
ui ne reconnait qu'un seul propriétaire pour une seule
action | tous les copropriétaires d'une action sont, par
conséquents tenus de se faire représenler auprés de
la sociéte par une seuls of méme personne.

Saufl convention contraire, les vsufruitiers d'actions
représentent valablement les nus-propridiaires a 1'égard
de la sociétd ; toutelols, le droit de vote appartient A
l'usufruitier dans les assemblées péndrales ordinaires,
ef au mu-propriégéaire dans les assemblées pénérales
extracrdinaires,

Anticle 12 - Transmission des Actionsg:
A. Conditions geénérales.

La cession des actions, outre les stipulations ci-aprés,
sopére par une déclaration de transfert signée dy
cédant ou de son mandataire, 4 laquelle fait suite
linscription du ou des nouveapx Giulaires sur les
registres de I société, les frais éant 4 la charge du
cessionnaire. 891 cWpit dactions non entidrement
libérées, la signature du cessiomnaire ou de son
mandataire doit étre apposfe sur la déclaration de
trensferi. En cas de cession par adjudication, comme
de mutation entre vifs on par décés, le bénéhiciaire des
actions doit, dans un délai maximum de trois (03) mois,
requéric le transfert @ son profit des actions de son
auteur, par letire recommandée avec avis de réception,
accompagnée des piboes JUE[‘I“GH!'.W-EE nécessaines.

La société peut exiger quu la sggmtum des partics
soit certifiée par un notdire ou un officier public de
leur domicile, sous réserve dés n:u::p'lmnr. résnltant des
'Ij!SiJDEII:!IEH'!Ih légales.

Les actions libérdes des versements exigibles sont
seules edmises au transfort. Le registre des transferts
est elos pendant les cing (05) jowrs gui précédent unc
assemblée péndrale ainsi que le jour de Fassemblée.

B. Conditions particulidres.
1. Agrément

Seuf en cas de succession ou de liguidation de
comemunmité de biens cntre dpoux ou de cession, soit
4 un conjoint, sait 4 un ascendant oud un descendant,
la cession d'actions 4 un tiers non actionnaine 4 quelque
fitre que ce soit, ¢st soumise & 'agrément du conseil
dedministration,

2. Procddure de lagrément ef de la préemption.

La demande d'agrément indiquant les nom, prénoms
ou dénomination ef adresse du cessionnaire, le nombre

‘d'zctions dont la cession esl envisagée et le prix offer,

est notifice & la: société par acte extrajodiciaire ou par
lettre recommandée avee demande davis de réeeplion.

L'agrément résulte soit d'une notification, sqit du dé-
faut de réponse dans le délai d'un (01) mois & compter
de Iz demahde.

8i la société nagrée pas le cessionngire proposé, lo
conseil d'admmistration est fenu, dans le délar de deux (02)
mois & compter de la notification du refus, de faire
FCCUCTT b aclions, soil par un actioninaire o par un tiers,
soifl aves le consentement du cédant, par la socidlé en
vue d'une réduction de capital.



830

T TJOURNALOFFICIEL DE LA REPUBLIQUE DU SENEGAL

20 juillet 2011

A defaut daccord entre les parties, le prix de cession
esf déterming 4 dire d'expert désigné par le président
de la juridiction compétente 4 la demande de la partie
Ia phus diligente. .

54, 4 lexpiration de ce délai, Tachat n'est pas réalisé,
Taprément est considérd comme donné, Toutefois, au
cas o0 un experl aurail &té Jdesigné par le président
de [a juridiction compétente pour fixer le prix, le délai
peut Stre prorogéd pour une période qui ne peut excéder
trois mois, par le président de la juridiction qui a désigné
Fexpert.

3. Consentement de
nantissement d'actions

=k

la sociétd 4 un projet de

Si la socidété a donné son consentement 4 un projet

de nantissement d'ections dans les conditions prévues |-

au deuxiéme paragraphe du présent article, ce consen-
tement emporiera agrément do cessionnaire en cas de
réalization forcée des actions nantics.

Artiele 13 - Libération des Actoims,
a - Lib&rslioan.

1°)- Les actions dapport et cefles provensnd de
Mncorperation auw capitsl de bénéfices, réserves ou
primes d'émission, soul micprmloment libérées dés lour
Emission.

27} - Toute souscription d'actions de numérsire lors
d'une aupmentation du capital est obligatoirement ac-
compagnée du versemen! du quart (1/4) au.moins du
niontant nominal des actions souscrites ef, dvenfuelle-
ment de intépralité de la prime d'émission. Le solde
est versé, en une ou plusicurs fois, dans wn délai
maximum de trois (03) ans & compter du jour de la
réalizafion défimitive de Paugmentation du capital sur
appel du conseil d'administration aux époques et con-
ditions qu'il foce, Toutefois, fes actions de numérire dont
le montant résulte pour pariie d'une incorporation de
hénéfices, réserves ou primes démission doivent &fre
intégralement libérées lors de la souscription.

37) - Les fonds provenant de la sonscription dactions
d= numéraire sont déposés par les dirigeants sociaux
pour le compte de la société, dans les huit {(08) jours
de leur réception, dans vne bangue domiciliée au
Sénégal ou en I'Etnde d'on notaire, contre un certificat
attestant dudit dépdt.

47 « En cas de libération par compensation e
créances sur e sociétd, ces enéances font Fobjel d'un
arrété des comptes élabli, par le conseil d'administration
et cortifté exnct par le commussaire aux comples.

b - Sanctions, X

19} - En outre, la société peut faire procéder 4 la
venie des actions soit aux enchéres publiques par un
agent de change ou un notaire, un mois (01) au moins
aprés l'envoi & lactionnaire défaillant d'wne lettre
recommandée avec demande d'wviz de réception le
mettant en  demcure dleffectucr le versement des
sommes dues par lui.

7% = A compter du méme délai les actions sur le
montant desquelles les versements exigibles n'ont pas
éé effectuds cessent de donner droit & V'sdmission et
au vale dans les Assemblées d'Actionnaires et sont

déduites pour le calcal du quomm.

37) - Le drodat aux dividendes et le droit préférentizl
dc souscription aux augmentations du capital attachés
A ces actions sont suspendus jusqu'an paiement des
sommes dues,

47) « La socidté peut, en outre, agir contre action-
naire défaillant, contre les cessionnaires précédents o
les souscripteurs, soit avani soit aprés la vents, soit en
méme temps, pour oblenir tanl la somme dee que le
remboursement des. frais cxposés.

Le prodiit net de la vente revient & la socidétd i due
concurmence of sumpute sur oo qui est dil co principel
el intéréts par FactGonnaire défaillant et ensuite sur le
remhoufsement des frais exposés par la société pour
parvenit A la venle,

L'actionnaire défaillant reste débitesr ou profite de
Ia différence el les fais cogapds pour parvenir & la
vente sont également & sa charge.

L'actionnaire défaillant, les cessionnaires successifz
¢l les sougcripteurs sont tenus solidamrement du montant
non libérd de Taction.

Celui gui o désintéressé la société dispose dan
recours poor le toot contre les titulaires suceessifs de
l'action, la charge définitive de la dette mcombe au
demier d'entre cux.

TITRE 1. - ADMINISTRATION ET DIRECTION
DE LA SOCIETE.

Article 14 - Consell d'Administration,
A - Composition.

17) - La sociélé est administrée par un Conseil de trois
{03} membres au meins et de dowze (12) an ples, 1 peut
comprendre des membres non actionnaires de la sociéd
dang la limite du tiers (1/3) des membres du conseil.

2% - Les administrateurs soqt nommés par V'asscmi-
blée pénérale ordinaire quoi peat bes révoquer dang tous
les cas et & toul moment.
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Toutefois, en cas de¢ fusion, I'mssemblée pénérale
extraordinaire peul procéder & i nomination de nou-
veauy administrotesrs

1%) - Une personne morale peut &re nommée
administrateur. Lors de sa nomination elle est tenve de
désigner un représentant permanent, actionnaire ou non,
pout la durde de son mandat. 11 est soumis aux mémes
conditions ef obligations que s'il élait administrateur en
5001 NOM Propre.

Lorsque la personne morale révogque son représen-
tant, elle est fenue de pourveir en méme temps & son
remplacement. [l en est de méme en cas de décés ou

de démission du représentant permanent,

Le mandat du représentant permanent désigmé par
upe persanne morale pommée administrateur lui est
donné pour la durée du mandat “de cette demicre,

Il doit étre confirmé lors de chague renouvellement
du mandat de la personne morale administrateur.

La durée des fonctions des administrateurs ne peut
excdder gix [6) exercices on cas de nomination par une
assemblée pénérale ordinaire en cours de vie sociale

Toul administratenr sortant est rééligible,

4% - Un salarié de la société peut &re nominé
administratewr dés lors gue son contrat de travail
correspond & un travail effectif,

De méme un administrateur peut conclure un contral
de travail avec la société =i ce confral correspond &
on emploi cffcctif. 1l sera soumis aux dispositions
relitives aux conventions réglementées prévies par fes
arlicles 438 et swivants de l'acte uniforme.

5% - Une personne physique, administrateur en nom
propre ou représentant permancat d'une  personng
morale adminisiratcur, ne peut appartenir simultanément
& plus de cing conseils d'adminisiration syant leur siége
au Sénéeal.

) - Hors les sommes perques dans le cadre d'en com-
trat de fravail, les administratewrs peuveni recevoir, au G-
tre de lewrs fonctions, les rémunérations suivantes ©

- une somme fixe annuells & titre dindemnité de
fonction allouée par Massemblée pénérale ordinaire el
libyement répartic par le conseil dadministration enire
ses membres

T

- des rémunémtions exceptionnelles allonées par le
corseil d'administeation, pour les missions el mandatls
qui keurs sont confiés, ou autoriser le rembourscment
des frais de voyage, déplacements el dépenses enguges
dans Pintérdi de la société.

O - Pouvairs du consell dadministration
a4 - Pouvoirs penéraux

Le conscil dadministration est investi des pouvoirs
les plus éendus pour agir en toules circonstances au
nom de la sociéld ; il exerce ses pouvoirs dans ka limite
de lobjel social et sous réserve de coux expressément
attribués par I'scte uniforme aux Assemblées d'Action-
nAires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est
engagée méme pour les actes du conseil dadministra-
tion qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle
ne prouve que le tiers savait que Pacle dépassail cet
objet ou quil ne powvait lignorer compte tenu des
circonstances, éant exclu que la senle publication des
statuts suffise & constituer cette prouve.

Le Conseil dispose nolamment des pouvoirs suivants ;
1) - 1 précise les ohjectifs de la société et Forientation
qui doit étre donnée 4 son administration ;
. 27 - 1 exerce un contrble permancnt de la pestion
assunée par le dirccteur pendéral |
3% -
47 - il arréte los états financiers de synthéses et
le rapport de pestion sur l'activiié de Iz société, qui sont

soumnis & Fopprobation de l'assemblée générale ordi-
Mire.

il arréte les compies de chague exercice ;

11 pent conférer & un ou plusieurs de ses membres, ous
mandats spéeiaux pour un ou plusicurs objets déterminés.

b - Pouvoirs spécifiques
1%} Conventions réglemenidées

Doivent e soumises 4 avtorisation préalable du
consell d'sdministration toutes conventions :

- enfre la société et Fun de ses administratenrs, direc-

teurs pénéraux ;

- auxguelles un administrateur, un directeur général est
indirectement fntéressé ou dans lesquelles il traile par
personne inferposée;

- infervenent entre une sociéte ef une entreprise ou une
personne merale, s Pun des administrateurs ou un dires-
teur général de la sociélé est propriétaire de Mentreprise
on associé indéfiniment responsable, gérant, adminisira-
teur géndral, administrateur pénéral adjoint, directéur
général ou directeur général adjoint de la personne morale
contractante.

Les dispositions ci-dessus ne sonl pas nécessaines
lorsque les conventions portent sur des opérations cou-
vantes conclues & des condifions normales telles gue
définics par Acte uniforme,
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l.es conventions autorisées sont soumises par le
Président & Papprobation de [assemblée eéndrale.

Le Commissaire aux comples présente i I'assembléc
un rapport sur les conventions conclues pandant Fexer-
cice el soumiges 4 approbation et celles précédemment
autorisées ef dont P'exécubion s'est pourswivie ab cours
de l'exercice, un rapport spécial éabli ef déposé au
ciege social conformément aux dispositions réglemen-
taires en vigueur.

L'assemblée statue sur ce rapport. Liintéresséd ne

peut preodre part su-vole of ses actions ne sont pas
prises en comple pour 1¢ caleul do quorum el de la

majorité,
2°) Cautions, avals et gamnties

Sont spumis & autorisation préalable do conscil
d'administration: les cautions, avals paranties et garan-
lies & premidre demande souscrits par I8 socidté pour
des enpagements pris par des tiers.

Le conseil dadministration peut, dans la limite dun
mootant qu'il fixe, suoriser le dirccteor géndral, a
donner des caufions, avals, garanties ou paranties 2
premiére demande.

37) Conventions interdites

A peine de nullité de la convention, il cst interdit aux
administrateurs, directeurs géndraux ainsi qu'd leurs
conjoinls, ascendants oo descendants et autres person-

nes interposées:

. de confracter, sous quelque forme que oe soit, des
emprunts auprés de la société,

. de se faire consentir par ella wn décowvert en
comple couranl ou aulrement;

. de se faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements euvers les tiers.

Cette interdiction ne. sapplique pas:

- aux personnes morales membres de conseil d'ad-
ministration, Toutefois lewrs représeninnt permanent,
lorsquil agit i titre personnel, est également soumis aux
dispositions du précédent paragraphe.

- anx opdrations conclues & des conditions normales
lorsque In sociétt exploite un &tablissement bancaire ou
financier,

C o« Fonctionnement du conseil d'administeation

a! Convocation et délibiérations du conseil dadminis-
ftration

L& conscil dadministration se réunit sur convocation:

- de son président, aussi souvent gue néoessaire ;

- par les adminisirateurs constituant ke tiers an moins
des membres du conseil dadministrationen indiguant
Pordre du jour de la séance, 5i celui<i ne gest pas
réuni depuis plus de deux mois.

Le conscil d'administration ne délibére valablement
que s

- tous ses membres onl éé réguliérement convoqués ;

- la moildé au moins de ses membres ost présente,

Toute clavse contraire est répulée non écrite.

Les décisions sonl prises 4 la majorité des membres

présents -ou représoniés. En cas de panage des voix,
la voix du président de séance est prépondérante.

Un administrateur peut donner, par letire, télex ou
télécopic, mandat & un auwire administeateur de le
représenter & une séance du conseil.

Chague administrateur ne peutl disposer, au cours

d'une méme séance, qus d'unc seule procuration.

Les dispositions du précédent paragraphe sont ap-
plicables aux représentants permanents des personnes
maoriles.

Les séances du conseil dedministration soni prési-
dées par ;

- & Président do conseil d'adminisiration;

- en cas d'empéehement de celur-ci, par Fadministra-
tear possédant le plus prand nombre d'actions;

= 0Ll &N t.a,s' d'égalité par le doven d'ipe.

&) Comple-rendu du conscil dadministration ; les

procés-vorbams

Les délibérations du eonseil d'administration sond cons-
taldes par des procés-verbaux élablis sur ;

- un registre spécial tenn au siége social, offé el
paraphe par le juge de la juridiction compétente ;

- des fewilles mobiles numdérotées sans discontinemé,
paraphées dans les conditions que dessus ef revétoes du
sceall de ['autorité qui les a paraphées. Dés quune fenille
a & remplic, méme particllement, elle doil étre jointe a
coelles précédenment utilisées,

Ttz addition, suppression, substitution cu interversion
de la fenille est interdite,

Lea procés-verbaux mentionnent la date el b lisn de
la réunion et ndiquent le nom des adiminisirateurs
présents, représentés ou absents non représentés.
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Ils font également état de laprésseeeade Fabseace
des personnes convoquées 4 la réomion o conseil
d'ndministration an verfu d'une disposiion figaie, et de
la présence de foute dutre persomne s anssisté 3

tout ou partic de la réunion.
15 sont certifiés sinoéres pardegedaiemfle sémnce
ot par an moins on administeetest

En cas dempéchement du prédfss@sstance, fls
sont signés par deux administratcas

Les copies on extrailts des proclsserbany sont
valablement certifics par le présidont do conseil d'ad-
ministration, le directeur pénérel oa & défaut par un
fondé de pouvoir habilité 3 ecct efiel

Au cours de la liquidation de k& socétd, les copies
ol extraits des procés-verbawe sont velablement cer-
tifiés par le Dguidateur.

Les procés-verbaux des délibérstions du  conseil
d'administration font foi jusqu? presve contraire.

11 es1 sufMsamment justifié do nombe des ndminis-
trafours on oxorcice, de leur petsence ou de leor
représentation 4 une séance du conseil dadministration,
par la procuration d'une copie ou dwm extrait du procés-
verbal.

Article 15. - Le Présidest du Congeri
(FAdminismaden

A - Momination - Dorée duo eeods

Le conseil dadministration désigne, pami se5 mem-

bres personnes physigues, un Peésident dont il fixe la
durée des fonctions sans qu'elle poise exeéder 1o durée
de son mandal d'administrateur. Le mandat du Président
du Conseil d'administration est reaouvelable,

Mul ne peat exercer simultanément plys de trois (03)
mandate de présidence du conseil Fadministraiion de
sociétés anonymes ayant leur siége socialen®épubligue
du Sénégal.

De méme, le mandat de pefcides v conseil
d'administration n'est pas cumoplable aves plus de dews
(02) mandals dadministratenr péafra eade Directess
Giénérpl de dewx sociélés anonymes svani leur siege
en Rbpubligue do Séndgal.

ity TErSONNG pRIs0us gl Fesmtee B L odu oar
niovead mancal, we rouve en daffEdion avec 58
digpositions de lalinga qui précéde doit, dams les tross
mois de & nomioation, se démette de un de ses
mandats, :

A lexpiration de ce délai, clle est réputée ¢'Ere
démize de son nouveay mandal @ deit restituer les
rémunérations pergues, sous quelgue forme que ce soit,
sans que soit remise cn cause la validité des défibé-
mations auxqguelles elle a pris par.

B - Attetbutions

Le Président du Conseil d*Administration préside les
réunions du conseil d'administration et les assemblées
pénérales:

En cas dempéchement du Président du Conseil
d'Administration, les séances sont présidées par Pad-
ministratesr possédant le plus grand nombre d'actions
ou en cas d'égalité, le doven en fpe. :

Il weille & ce que le consell dadministration assume
le contrile de la pestion «de fa société confide aw
Directeur Géndral.

A toute épogque de lannée, le Président du Conseil
d"Administration opére les vérifications qu'il juge oppor-
tunes et peut se Taire communiguer tous les documents
quiil cstime uliles 4 Taccomplissement de sa mission.

C - Bémunération.

Lz consell dadminisiration fixe let modaliges et e
moplant de la rémunération de son Président, et le cas
échéant les avantages en nstune qui |ul sont attribuds
dens les conditions prévaes par I'Acte Uniforme.

Le Président du Conseil dadministration peut étre hié
i la sociééc par un comtrat de travail s ce¢ contrat
correspond & un travail effectif. Drans ce cas, fe contrat
est soumis anx dispositions des articles 438 ef snivanis
de M'Acte uniforme sur les conventions réglementées,

D - Fin des fonctions du Président du Consed
d'Adsnmstration

Seul en ¢4 de décds, de démission ou de révocalion,

-le mandat du Président du Conseil dadministration pread

normtabEment ['133 a larrivée de son terme,

Le conseil dadministration peut & tout moment

mévoguer son Président, a

En cas d'empéchement temporaire du Président, ke
eonseil d'administration peut délépuer P'un de ses mem-
bre: dare kb fonctions de Président

En cas de déeés, démission ou révocson du Priés-
dent, le conseil dadministeation, nomme un RoUVER
Président ou délégue un administratesr dans les fonetion
de Président.
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En cas d'empéchement temporaive, cetle :Eél&gmiun
est donnée pour une durde limitée; elle est renouvelable,
En cas de décts, démission ou révocalion, elle vaut
jusgqu'a Pélection du nouveau président.

Acrticle 16.- Direction Générale.
A - Momination.

Le Conseil dadministration nomme parmi ses mem-
bres ow en dehars d'eux, un Divectewr Général qui doit

étre une personne physique.

Le Diresteur Erénl:r.u] ne doil étre frappé d'aucune
interdiction, incompatibilité ou incapacité prévues par
I'Acte Uniforme,

Le conssil dadministration détermine librement la
durée des fonctions du Directeur Génédral, Son mandat
st renouvelable,

B - Attributions,

Le Directour Géndral assure sous za responsabilité,
la direction générale de la société et il la représente
dans tous ges rapporis aves les ters. 11 joust 4 cet effet
des peuvoirs les plus dendus dans la limite de Tobjet
social, sous réserve toulelms, des pouveirs que TAcie
upiforme attribue cxpressément aux assemblées péné-
rales =t an consell dadministration.

Toute limitation de ces pouvoirs par décizion do
conseil dadministration cu de Fassemblée générale ou
par les statuts est inopposable aux tiers de bonne foi,

Dans les rapports aves les tiers, le Directenr Général
engage la sociélé méme par les actes qui ne relévent
pas de l'objet social, & moins qu'il ne soit prouvé que
le ticrs savail que lacte dépassail cet objet ou quil ne
pouvail Iignorer compte feny des circonstances, éant
wuclu gque la seule publication des statuts suffise 4
constituer cetie preuve,

C - Rémunération

La rémunération du Directenr Géndral est déterminds
par le consell dasdministration,

Le Dircclour Général peut conclure un confral de
travail avec la société si ce contral cormespond & un
emploi effectif,

D - Fin des fometions du Directeur Géndral

Seuf encas de décés, de démission ou de révocation,
les fonctions do Directeur Géndral prennent normale-
jment fin & Tarrivée do tenme de son mandat

Le Directeur Général peut éfire révoqué & fou
moment par le conseil dadministration.

Dans le cas ob le Directeur Géndral aurait été choisi
parmi les salariés de la société, sa révocalifin n'emporne
sucune conséquence sur le contrat de travail qui le Hait
i la société préalablement & sa nomination au poste
de Directeur Général.

En cas empéchement temporaire ou définitif du
Directeur Geéndral, le comsell d'administration pourvodt
# son remplacement immédial en nommant, sur la
proposition de son Prédsident, un Directear Géndral.

TITRE 1V. - CONTROLE.

Article [7 - Les commissaires aux compies @
titulaire et suppléant

A - Nomination.

17} Le contrile de la société est exercé par un ou
plusicurs commissaires aux comptes tifnlaire ef un
suppléant (personnes physiques, des soribtés comsti-
tudes par ces porsonncs physiques).

Ladite fonction est exercée par les cxperis-comp-
tables choisis sur la liste de 'Ordre Wational des Experis
Comptables el Complables Agréés par la Cour d'Appel,

[Is sont soumis 3 un certain nomboe d'mmmp:mhtlnés
prévucs par l'acte uniforme.

En cowrs de vie sociale le commissaire aux compics
et son suppléant sont désignés par Fassemblée pénérale
ordinnire pour une durée ne pouvant excéder six (6)
exercices SoCiau.

Larsqus, 4 Pexpiration de son mandat, celui-ci n'est pas
renopvelé par 'Assemblée, le commissaire aux comptes
pent, & sa demande étre entendu par cetle dernidre.

Le commissare aux comples nomme par l'assemblée
en remplacement 'un awtre no demeure en fonction que
Jusqu'a l'expiration du mandat de son prédécesseur

Lo commissaire est tonjours rééligible; en cax de faute
ou d'empéchement 11 peut fire relevé de ses fonctions par
lassemblée pénérale,

51 PAssemblée omet d'élire un commissaire aws comp-
tes titulaire ou suppléant, tout actionnaire peut demander
au Président du Tribunal siatuant en réfénd d'en désigner
un, le Président du Conseil &' Adminisiration ddment
appeléd; le mandaf ainsi conféré prend fn lorsquiil a éé
pourvi par Massemblée génédrale 4 la nomination du ou
des commissaimes.

Si lMassemblée omet de renouveler le mandat d'in
commissaine aux comptes ou de le remplacer A Pexpira-
tion de son mandat ef, sauf refus expeés du commissaire,
sa mission est prorogée jusqu'a la plus prochaine assem-
blée géndérale ordinaire annuelie,
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B - Empéchement temporaire of délinitif

En cas dempéchement, de démission on de décés
du commisszire aux comples, ses fonclions sont excr-
céas par le commissaire aux comples suppléant josqu'a
In ceszation de Pempéchement ou, lorsque lempéche-
ment ot définitif, jusqu'a l'expiration du mandat du
commissaire aux comples empéché,

Lorsque l'empéchement & cessé, le commissaire aux
comnples reprend ses fonclions aprés la prochaine
sssemblée pénérale ordinaire qui approuve les comptes,

Lorsque le commissaire aux compies suppléant ost
appeié aux fonctions de titulatre, il est procédé, lors de
[a plus prochaine assemblée péndérale ordinaire, & Ia
désipnation d'un nouvean 5l.|:]1p'!-&.'-m1 dont les fonctions
cessent de plein droit lordque le commissaire empéché
reprend ses fonotions.

Lin ou plusieurs pelionnuires, réprésentant au moins
le dixiéme du capital social, de méme que le ministére
public peuvent demander en justice Ia récusation des
commizsaires aux comples nommés par Passembléc
penérale ordinaire,

En cas de faute de sa part ou en cas dempéchement,
la révocation du commissaire aux comples peut Sire
demandée en justice, par un ou plusieurs actionnaires,
roprésenfant au moins le dixiéme (1/10) do capital
sogiel, Ie consell dadministration, lassemblée pénérale
ordinaire ou le ministére public.

C - Altribulion- Pouvoirs e respongabilités du com-
missaire

1 %) En dehors des missions spéciales que beur confére
I'Aete uniforme el qui sonl prévues aux présents statuis,
le commissaire aux comples certifie que les éats
financiers de synthése sont réguliers e sincéres of

donnent une image fidéle du résultat  des. opérations
de l'exercice éeoulé ainsi que de la silnation fGnanciére

el du patrimoine de la socidtd & la fin de cet exercice,

A ocef effet, il a pour mission permanente, 3
lexclusion de toute immixtion dans le gestion, de winfier
leg valeurs of les documents comptables de la socidté

el de contriler la conformité de sa comptabilité aux.

régles en vigleur.

[l s'assure gue I'égalité a &td respecide entre los
polionnairss, notamment que toutes les actions dune
méme catégorie béndficient des mémes droits.

I eat tenw de signaler toutes fraudes of imépulanités
quelcongques commises dans la gestion de la société,

Le commissaire est obligaloirement convoqueé par
letire recommandée svee demande d'avis de réception
ol par lettre au porteur contre récépissd, au plus tard
lors de o convocation des inféressés cux-mémes &
toutes les réunions du conscil dadministration qui arréte
les comptes de Pexercice deould, ainsi qu's toutes
Assemblées d'Actionnaires.

2% 11 porte 4 la ¢onnaissance du conseil d'adminis-
tration les résultats e ses investigations et ses obser-
valioms 5Ty a lisw.

11 prézente & Tasstmblée générale annuelle un tipport
général motivé surf'exécution de son mandat.

1 signale éventuellement d la plus prochaine assem-
blée géndrule les irpfgulaniés of inexactitudes reélevées
au cours de 'accomplissement de sa mission.

8i plusieurs comgmissaires aux compies sont en
fonction, ils peuvent procdéder séparément & leurs
inveslizations, vérilications ot contrifles mais ils établis-
senl un rapport commnm.

En cas de déseceord entre eux le rapport indique
les diffiérentes opinions exprimées.

Il pout demander par leitre an porteur conlre
réeépissé on par leftre recommandée avec demande
davis de réception-des explications au président du
conscil dadministration qui cst tenn de répondre dans
le délai d'un mois, dans les conditions fixées par les
articles 154 el suivants de I'acte uniforme, sur tout fait
die nature 4 comprometire la continuité de lexploitation,
quil a relevé lors de examen des documents qui fui
soal communiqués au dont il A connaiszance & T'occasion
de Pexercice de sz mission,

1) Le commissaire sux comptes est civilement res-

ponsable tant i Pégard de la socidté gue des tiers, des
conséquences-dommapeables, des fautes et néplipences

quil commet dans lexercice de ses fonctions,

Article 17 bis - Expertise do gestion
:15'5at-:rtn: par les actionnaires,

17) - Un ou plusieurs actionnaires représentant an
mains le cinguiéme (1/5¢) du capital social pesvent, soit
individusllement, soit en se groupant sous quelque forme
que e soit, demander au président de la jundiclion com-
pétente du sitge social, la désignation d'un on plusicurs
experls chargés de présenter un rapport sur une ou plu-
sienrs opérations de gestion.

L'élendue de leur mission et leurs pouvoirs sont dé-
termings par ke Juge.
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27 - Toul gctionnaire peut deux fois par exercice,
poser des questions au président du conseil dadminis-
tration, qui est teng de répondre dans un délai dun mois,
sur tout fait de nature & comprometire la continuité de
Pexploitation. Copie des questions etde leurs-réponses
est adressée dans le méme délai av commissaire nox
comples.

TITRE V. - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES.
Article 18 - Mature des assemblécs

Les décisions collectiviés des actionnaires sont prises
en assemblées pénérales, lesquelles sont qualifides -
ordinaires, extraordinaires ou spéciales, selan In nature
des décisions go'elles sont appelées & prendre,

Les délibdrations des assemblées générales obligent
tous les actionnaires.

Toutebos, dans les cas ob des décisions de 'Aszem-
blée Géadrale porlent atteinte aux droits d'une catégarie
dactions, ces décisions ne deviennent définitives qu'aprés
leur ratification par une assemblds spéeiale des action-
natres donl les droils sont modifids. '

Article 19, - Dispositions communes
& toutes les assemblées,

. A - Convocation,

Les assemblées dactionnaires sont convoquées par
le conseil dadministration.

A délaut, elles peavent Etre égaloment convogquées |

- par le commissaire aux compes, dans les conditions
lxdee par Farticle 516 de lacle uniforme :

. - par un mandataire désigné par le Président do
Tribunal statuant en référd 4 la demande d'actionnaires
représentant ax moins fe dixiéme du capital social oy
5l shagit de la convocation dune assemblée spdciale,
le dixidme des actions de ln catégorie mtéressée :

- par e liquidateur,

Les assemblées d'nctionnaires sont réunies au sidge
social oo en toul aufre lieu duo territoire.

B - Formes ot délais de convocation

Les assemblées sont convoquées, quinze jours su
moins avant la date de Tassemblée sur premidre
cofiveeation ef, les eas échéant, six jours au moins pratIE
les convocatipns suivanies

- par un avis inséré dans un journal habilité 4 recevoir
les annonces lépales mdiquant la d&mmiﬂ&[iml sociale,
éventucliement suivie de son sigle, la forme de |a
sociétd, le montant du capital social, I'adresse du sicge
socizl, le numéro dimmatriculation au repistre du
commerce, le jour, heure et licu de Iassemblée, ainsi
que 5a natwre ef sen ordre du jour ;

= & par lettre av porieur contre réedpissé. ou par
lettre recommandée avec avis de réeeplion adressée
4 cheque actionnaire portant mention de lordre du jour
s1 Toules les actions de la socifté sont nominatives, sux
frais de la société.

Les copropriétaires dactions indivises, leg nu-propricé-
taires ef les wsufruitiers d'actions sonl convoqués de
la méme maniére.

Toute assemblée imeguliérement convoqués peat ére
annulée. Towtefnis I'action en nullité n'est pas recevahble
lorsque tous les actionnaires étaient présents ou repré-
sentés.

C - Ordre du jour

17} Lardre du jour des assemblées est arrété par
Fautenr de lz convocation ou par l'ordonnance judiciairo
désignant ls mandaiaire chargd de convoquer Tassem-
bide,

2%} Un ouv plusieurs actionnaires ont la facalts de
requérirpar letire recommandée avee demande davis de
réception,-par télex ou par télécopic lnscription de pro-
Jets de résolutions & Pordre du jour de Passemblée péné-
rale d'un projet de résolutions lorsqu'ils représentent ©

5% du capital lorsque le capital est inféricur 4 un
milliard {1.000.000.000) de francs CFA

3% si le capital est compris entre un milljard
(L.000.000.000) et deux milliards (2.000,000.000) de
francs CFA ;

0.5 % g'il est supérieur & deux milliards
{2.000.000.000) de francs CFA.

La demande est accompagnée d'un certain noinbre de
pidces prévoes par l'article 520 de 'Acte wniforme.

Les projets de résolution sont adressés au siépe social
dix jowrs aw moins avant la tenue de lassemblée péné-
rale pour pouvoir 8re soumis an voie de lassemblée.

Lassemblée re peut délibérer sur wne question qui n'est
pas inscrite & gon ordre du jour,

L'ocdre du jour ne peut étre modifié sur deuxiéme
convocation ou le cas échéam, pour les assemblées
penérales extraordinaires, sur imoisiéme convocation {voir
tes artickes 20 1 b) el 20 I b) relatifs aux régles de
quorum aux Assembléss Générales Ordinmires vl Exlm-
ordinaires),
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MNéanmomns elle peut, lorsgu'elle est réunie ordinai-
remient révoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder & leur remplacement.

Lorsque l'ordre du jour porte sur fa présentation de
candidats au poste dadministrateur, il doit e fait
mention de leur identité, références professionnelles ef
activités professtonnelles au cours des cing demibres
années.

D = Communication de documents

- En ce qui concerne I"assemblée pénérale m'-dnmm_
a:lmwa[lr:-

Tout actionnaire, chacun copropriétaire  dactions
indivises, nu-propriéaire et usnfruitier dactions a ke droit
pour lni-méme ou par son mandataire désigné pour le
représenter 4 Fassemblée générale, de prendre connais-
sanee, ¢l copic & ses frais (durant les quinee jours qui
précédent la tenve de I'nssemblée générals) :

1) de linventaire, des éats financiers de synthése
et de la liste des administrateurs ;

2%) des rapports du commissaire aux comples soumis
a l'assembléc;

3°) Ie cas échifnt, du texte de Pexposé des motifs,
des régohitions proposées, ainsi que des rénseipnements
concernant les candidats an conseil dadministration :

47} la liste des actionnaires;

5%) du montant global certifié par les commissaires
aux comples des rémunémtions versées aux dix ou eing
dirigeants sociaux et salariés les mieux rémunérés selon
que leffectif excéde ou non deux cent salariés,

b - En co qui concemne les assemblées autres que
lassemblée générale ordinaire annuelle:

Le dreit de prendre connaissance porte sur le texte
des résolutions preposées,, lé rapport du comseil
d'administration, el le cas échéant, le rapport du
commissaire aux comptes ou du liguidatenr.

¢ - A toute époque :

Tout actipnnaire peul prendre connaissance et copie |

des decuments soclaux visés sy paragraphe
ci-dessus concernant les trois demmicrs cxercices;

- thes procés-verbauy ef des feuilles de présence des
asszmblées tenues au cours de ces trois dernmiers
cxoercices;

- de fous autres documents prévas par les stats,

E - Tenue de I'assemblés - Bureag

L'assemblée est présidée par le Président du Conseil
d'Administration, en ces d'empéchement par 'associé
ayant ou représentant fe plus grand nombre dactions
ou en cas dégalité par le doyen dége.

En cas de convocation patr le commissaire aux
comptes, pir un mandataire de justice ou par le
liguidsteur, 'ssemblée est prﬁs:dﬁe par celui ou par I'un
de cewx. qui-Yont convoquée.

Les deux sctionnaires de l'assemblée représentant je
plus grand nombre d'actions par SUX-MEMEs OU comme
mandataires remplissent les fonctions de scrutateurs,
sous réserve de leur acceptation. Ils sont c]largés
d'établir le procés-verbal des débats,

Le burean ainsi constiteé désigne ui secrétaire de
séance qui peut &tre pris en’ delmrfﬂck membres de
Passemblie. e

F - Parlicipation ou re:pr&sl:umunn aux assernh]rim
- Dépm des titres

1%} Tout sctionnaire a le clrmt de pﬂmf.‘-l.]:ll:l.' Eru.t
assemblées géndérales ouw de g'y faire représenter par
un mandataire de sop qhﬂu-:_qunlquc soit-le nombre de
ses Hntmn:-'.. :

Le mandat est donné ]_'.I-Ell.'lr line senle assemblée; i peul
Pétre pour-deux assemblées: Mine ofdinaife, Favire
extracrdinaire, si ellcs sont tenues Je méme jour on dins
un délai de sept jours. 11 vaut pour.jes assemblées
successives convoquées avec le méme un:lr:: du jour.

27} En cas de démembrement de ]a ampn&le: de
laction,-seul le titulaire du droit de vole peut participer
ou se fairé TEFDI:-SI:!'IE'GI‘ i Ias.m..rtthlén '

o

Le droit de mmmpar aux as:acmh!m.:s peut éire subcr—
donmné :

- & linseription préalable des actionnaires sur le
registre des actions nominatives de la sociétd ;

- au dépdt deg actions au porteur en on Tigw préciss
par Pavis de convocation ;

- ou @ la production d'on certificat de' dépht des
actions au porteur délived par 1éiablissement bancaire ou
fmancier dépositaire de ces actions.

L'inseription, le dépbt ou la pm:]u::rinn du certificat de
dépdt doit étre effectud su plus tard cing jours avant la
tenue de lassembiée.

3%) Les copropriéteires d'actions indivises sont repré-
seniés 4 Passemblée pénérale par Mup dewx ou par un
mandataire unique qui est désipné, en cas de désaccord,
par ordonnance di Président du Tribunal statuant cn
velég & Ju demande du copropriétaire le plus diligent.
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17} Le droit de vote attachd aux actions de capital
cou de jouissance st properionnel & a quotite du capital
qu'elles n,prég-m:ent el chague petion donne draft 4 une
VOoIx au rrbu:lns

Le droit de vote est -::-u:rcl.‘:' par le propri¢taine des
actions remises en gage. Le créancier gagisie dépose,
4 la demande de son débiteur et pour permetire & co
dernier d'assister i Tassemblde les actions qu'il détient
en gage dans les conditions prévues au 2° du § F ci-
dessus; oo dépdi est elfeciud aux frais du débileur,

2*} Le droit de vote atlaché & l'action appartient a
[Masufraitier dans les assemblées ondimaires of an nu-
propriétaire dans les assemblées extraordinaires.

3"} La sociéié ne peut valablement voter avec les
actions achetées par elle ef qui doivent &étre annclées
par unc réduction corrélative du capital, conformément
aux dispositions I'Acte uniforme.

4" Sont en outre priviées du droit de vole ; les actions
non libénées des versements exigibles, les actions de
Fapporteur en nature ou du bénéficiaire d'on avantage
particulier lors de lapprobation de cet apport oo
avanlage, les actions de souscripteurs dventuels dans
les assemblées appelées 4 statuer sur la suppression
du_ droit préférentiel de souscription ef les actions de
lintéressd dans la procédure prévue par les présents
statois,

H - Feuillcs de présence et Procés-Verbaux
2 - Fenilles de présence

A chaque assemblée, il est tenu une feuille de
présence, émarpée par les actionnaires présents ef par
les mandatatres, au moment de leninée en séance,
contenant :

1°) Les nom, prénom et domicile de chaque action-
naire présent ou représenté, le nombre d'actions dont
il est titulaire ainsi que le nombre de voix attachées
4 ccs actions;

2%} Les nom, prénom et domicile de chague man-
dataire, le nombre d'actions qu'il représente ainsi que
le nombre de voix attechées & ces actions,

Elle est cerifide. sincére o véritable, song leur
responsabilité, par les scrutateurs,

b - Les procés-verbaux

Les délibérations des assemblées sont constatées par
des procés-verbaux signés par les membres du burean,
archivés an sidgge social avec la feviile de présence et
ges-fmexes ol établis sur un registre spéeial ou sur
des. feuilles mobiles conformément anx dispositions de
l'article 135 de "Acte uniforme.

Les copits oun extraits de ces procds-verbaux somt
valablement certifiés par le Président du Conseil d'Ad-
ministration, par Fadministrateur provisoirement délégué
dans les fonctions de Président ou par toute autre
personne mandatée & cet effet,

En cas de liquidation, ils font certifiés par un
lirpuricdnteur.

Article 20, - Régles propres aux assemblées
générales.

I - L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

a) Attribuiion

L'Assemblée Génédrale Ordinaire prénd foutes les
décisions excédant les pouvoirs du conseil d'adminis-
tration et qui n'ont pas pour objet de modilier les statuts,

Elle délibére sur toute proposition figurant 4 son ordre
du jour et qui ne reléve pas de la compétence d'une
assemblée extraordinaire ou dunc assemblée spéciale,
et clle délermine souverminement la conduite des
affaires de la société,

b) Réunion, quorsm et majorité
L'Assemblés Générale Ordinaire est réunie au moins
une fois paran, dans les six mois de la cldture de Pexer-

cice, sous réserve de la pmmg&lmn de ce délai par
décision de justice.

L'hss:m'l:-lmﬂmérah Ordinaire ne délibére valable-

menf, sur premidre convocation, que si les actionnaires |

présents ou représentés possédent an moins le quart des
actions ayant le droft de votc.

Sur deuxidme conveeation, aicun quorim nlest Tequis,

Elle statue 4 la majorité des voix cxprimées. En: cas
de scrutin, il nest tenu compie des. I:ru]lc.hm blancs dont
disposent les sctionnairés présents ou représenids,

II. - LES ASSEMBLEES ENTRAORDINAIRES.
a) Atiribution

N )
L'Aszemblée Générale Extraordinaire est seule habi-
litée & modifier les statuts dans toutes leurs dispositiors.

Elle ne pent toutefois augmenter les engagéments des
actionnaires an deld de leurs apports guiaves Faccord
de chague actionnaire, sauf & loccasion dun regroupe-
ment d'actions réguliérement effectué ou pour la négo-
ciation de " rompu " en cas d'augmentation ou de réduc-
tion du capital.

Elle est également compétenta pour :

17) antoriser les fusions, scissions, transformations et
apports partiels d'actif ;

= b
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7%} transférer le siége social en toute ville du Senégal
ou sur le tesritoire d'un autre Etat ;

1%} dissoudre par anticipation la societé ou en
profoger la durse,

Par dérogation & la compétence exclusive de [As-
cpmblée Générale Extraordinaire pour toutes modifica-
tions des statuts, les modifications aux cluuses relatives
au montant du capital social et au nombre des actions
qui le représcutent, dans la mesure od ces inadifications
correspondent matériellement au résultat d'une augmen-
tation, d'une réduction ou d'un amortisscment du capital,
pewvent étre apportées par le Conseil dAdministration.

) Réunion - guorum ct majorite

Tout actionnaire peut parficiper aux asscmblées
pénérales extraordinaires sans quune limitation de voix
puisse lui étre opposée.

|'Assemblie Géndrale Extraordinaire ne délibére
valablement que si les actionnaires présents ou repré-
sentés possédent an. moins sur premigre convocation,
la moitié ef, sur deuxidme convocalion, e quarl des
actions ayant le droit de vole.

A défaut, lassemblée peut &ire convoduée une
troisiéme fois dans wn délai n'excédant pas deux mois
& compter de I date fxée par la deuxidme convocation,
le quorum étant fixé au quart des actions.

Sous ces mémes réserves, elle statue & ln majorité
des denx tiers des voix exprimdes.

Lorsqu'il est procédé & un serutin il n'est tenu compte
des bulleting blancs.

Dans e cas du transfert du sidge de le société sur
le territoire d'un awtre Etat, la décision est prise &
l'unanimité ‘des membres présents ou représentés.

M. - L'ASSEMBLEE SPECIALE
a) Adtribution

L'assemblée spécinle réunit les titulaires d'actions
dune catéposie déterminde.

Elle approuve ou désapprouve les décisions des
assemblées péadrales lorsquielles modifient les drotts de
ses membres,

La décision d'une assemblée générale de modifier les
droits relatifs & vne catéporie d'actions, n'est définitive
quwaprés approbation par I'Asscmblée spéciale des
actionnaires de cette catégorie.

b} Réunion, quorem ct majorité

L'Assemblée spéciale ne délibére valablement que si
les mclionnaires présents ou représentés possédent au
moins sur premitre convocation la moitié et sur
denxidme convocation le quart des actions ayant le droit
de vote. A défaut de ce demnier quorum, la deuxitme
Assemblée peut ére proropée & une date postérieure
de deux mois au plus & cefle & laquelle elle avait &
convoquée.

L'Assemblée statue & la majorité des deux tiers des
voix exprimées. 11 n'est tenu compte des bulletins
hlancs.

TITRE V1. - RESULTATS SOCIAUX
Article 21 - Exercice social

Chaque exercice social a e dunée de DOUZE
MOIS qui commence le premier janvier et finit lo trente
et un décembre de chaque année.

Article I2. - Eiats financiers de synthéze annuels,

A la cliture de chague exercice le conseil d'admi-
nistration établit

- et arréte les étas financiers de synthises, a savoir
le bilan, be compte de résultat, le tableau financier des
ressources et emplois conformément aux dispositions de
I'Acte Uniforme portant arganisation et harmonisation
des comptabilités,

- un rapport de pestiom,

Figurent dans I'état annexé inchs dans les états finan-
ciers de synthese:

17) un état des cautionnements, avals et garanties
donnés par I sociéle;

2%) un état des slretés consenties par la sociéte.

Ces documents sont mis & la disposition des commis-

.gaires aux comples guarante cing jours au moins avant

l2 date de I'Assemblée pénérale ordinaire annuctle.

Tls sont présentés i Passemblée pénérale de la sociét
statuant sur les Stats financiers de synthése qui doit obli-
gatoirement se teair dans les six meis de le cloture de
l'exercice. r

Article 73 - Réserves ot bénéhees distriboables.

Il est pratiqué sur le bénéfice de lexercice diminué,
le cas échéant, des pertes antérieures, unc dotation égale
4 un dixiéme (1/104) an moins, affectée & lu fraction
drun fonds de véserve dit « réserve légale ». Celte
datntion cesse d'étre oblipatoire lorsque Ja réserve atteint
le cinguidise (1/5%) du montant du capital social,
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Article 24 - Divideades,

Le paiement des dividendes se fait annuellement &
I'épogue et au liew fixé par I'Assemblée pénémle ou,
par délégation de celle-ci au directeur général,

La mise en-paiement des dividendes doit avoir lieu
dans le délai maximal de neul mois & compier de
I'Assembice qui aura décidé les distributions, sanf
prorogation par ordonnance do Président du Tribunal

régional.

TITRE -VII. - TRANSFORMATION
= PROROGATION - DISSOLUTION -
LIQUIDATION - FUSION - SCISSIOMN

Article 25 - Transformation.

1°} La société peut sc transformer en société d'nne
autre forme si, an moment de [ transformation, elle
a cu au moing deux ans dexistence et i elle a établi
et fait approuver par les actionnaires le bilan de zes
deux premiers cxercices.

27 La transformation de Ia société est prise sur le
rapport do commissaire s comples de la sociétd
attestant que lactifl net est au moins épal au capital
social; '

Elle est soumise, le cas échéant, & 'approbation de
PAssemblée des Obligataires.

3%) La transformation en sociéld en nam collectif
nécessite I'nccord de tous les associds, sans que soient
exigées les conditions prévues pour lz modification des
statuts des sociétés de cette forme,

47} Lu transformation en société & responsabilité
limitée est décidée dans les conditions prévees pour la
madification des statufs des sociétés de cetle forme.

Article 26 - Prorogation.

Un an av moins avant la date d'expiration de la
secilE, le Conseil dadministration doit provogquer une
reunion de PAssemblée Géndrale Extraordinaire des
cotionnaires, & l'effet de décider 51 la socidtd doit &ire

praoropde,
Article 27 - Dissolution.

1) 8i due fait des perles constatées dans les éiads
Inanciers de synthése, les capitaux propres da la
sociéte deviennent inférieurs i la moitié (1/2) du capital
social, le Conseil d'ndministration est tenw, dans les
quatre mois qui suivent lapprobation des compies ayant
fait apparaltre cetle perte, de convoguer 1'Assemblée
Générale Extracrdinaire & l'effet de décider, gl v a lieu,
la dissolution anticipde de In sociétd,

A défaut de réunion de I'"Assemblée Géndrale,
comme dans le cas of cotte assemblée mwa pu
valablement délibérer sur demiére convocation tout
intéressé peut demander au Tribunal fa dissolution de
In socidtéd,

31 la dissolition n'est pas prononcés, In socidtd est
teane au plos tard & la cloture du deuxiéme exercice
suivant celui au cours duguel la constatation des pertes
est intervenue, de réduire son capital d'un montant au
moins égal 4 celui des pertes qui n'ont pu &tre imputées
sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
w'onl pas été constitués & concurrence dune valeur au
meins égale & la moilié du capital social,

2%} La disselution anticipée peut aussi résulter, méme
en Tabsence de pertes, d'une décision de 'Assemblée
Géndrale Extreordinaire des Actionnaires.

La société prend également fin par :

&, lexpiration du temps pour lequel elle a &t
constitude ;

b. la réalization eu lextinction de son objet :
¢. l'annulation du contrat de sociélé ;

~d. la dissolution anticipée pranoncée par la juridiction
compétente, & la demande dun associé pour justes
motifs, notamment en cas d'inexéeution de ses obliga-
tiohs par-un associé ou de mésentente entre associts
empéchant le foncltionnement normal de la socidté;

e. l'effet dun jugement ordonnant fa liquidation des
biens de |a socidid,

La dissolution de la société doit étre publite au
RBepistre du Commeree et du Crédit Mobilier dans tous
les cas.

Article 28 - Liquidation,
17} Ouverture de la liguidation

A Texpiration de la société ou en cas de dissalution
anticiple pour quelque cause que ce soit, la société est
aussiti en liquidation et sa dénomination sociale est dés
lors suivie de la mention " Société en liquidation .

Cette mention ainsi que fes noms da ou des liquida-
teurs doivent figurer sur tous les actes et documents
destinés aux tiers.

La personnalité morale de la société subsiste pour les
besoins de la liguidation jusqu'a [a cliture de celle-ci.
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27} Désignation du lquidateur

La dissolution met fin aux mandats des administra-
teurs, Elle ne produit ses effets 4 1'égard des ters qui
compter de la date de sa publication an Registre du
Commerce ot du Crédit Mobilier, Elle ne met pas fin
au mandal des commissaires aux compies.

Les actiomnaires nfunis en Assemblée Générale
extraordinaire nomment un ou plusieurs liquidateurs,
choisis parmi les associés ou les tiers, dont ils déter-
minent les fonctions et fixent la rémunération. Le ou
les liquidateurs peuvent ére une personne morale

Le ou jes liquidateurs sont névoqués el remplacés
selon les formes prévues pour leur nomination.

Leur mandat leur est, sanf stipulation contraire, donnd
pour toute la durée de la liguidation.

37} Pouvoirs du liquidateur

Tout Factif social est néalisé et le passii acquittés
par le ou fes liquidateurs qui ont & cet cffiet les pouvoirs
les plus élendus et, fls sont plusicars, ont le droit d'agir
ensemble ou séparément. Cependant ils étahlissent un
pappEart Commu,

Toutefois, sauf consentement unanime des actionnai-
res, ln cession de tout ou partie de P'actif de la société
en liguidation & ene personne ayant cu dans la sociéte
la qualité d'administratcur ou de commissaire aux
comples, ne peut avoir lieu quaves lautorisation du
Tribamal de Comimerce, b ou les liguidatenrs el com-
missaires aux comples diment entendus ; une telle
cession an profit des liquidateurs, de leurs emplayés,
conjoint, ascendants ou descendants, est interdite.

La cession globale de Factif de la société ou lapport
do I'actif 4 une autre sociéé, notamment par voic de
fusion, ne pewvent ére aulorisés qu'aux conditions de

quorum el de majorité des Assemblées géndrales

cxtraordinaires,
4% Cliture de la Bguidation- Partage

La cléture de la liquidation doit intervenir dans un
délai de trois ans i compter de la dissolution de la
socitte,

En fin de liguidation, les actionnaives réunis en
Assemblée Générale Ordinaire statoent sur le compie
définitif de la liquidation, le quitus de la pestion du ou
des liquidateurs la  décharge de leur mandat €@ pour
constater la cldture de la liguidation.

Si les liguidateurs .et commissaires népligent de
convoguer IAssemblée, le Présidest du Tribunal
Régional, tenant fieu de Tribunal da Commerce, statuant
par ordonnance de référd, peat, i la demande de tout
actionnaire, désigner un mendataire pour procéder A
cafle. convocation.

51 I'Assemblée de cléture ne pent délibérer ou si-elle
refuse dapprouver les comples de liquidation il est
statué par décision-du Tribunal Régional, tenant lice de
Tribunal de commerce, & 1a demande du liquidateur ou
de tout intéressé;

Dans ce cas, le liguidatear dépose scs compies au
preffe dudit Tribunal ol tout intéressé peut en prendre
connaissance ¢ obienin, & ses frais, la délivrance d'une
copie,

Les compies définitifs éablis par Ie liquidateur sont
déposés au greffe du Tritunal stusdit, oh Ennexe au
regisire du commerce et du crédit ‘mobilier.

Il v est joint, soit la décision de Fassembléc des
associds statnant sur ces comptes de la liquidation, le
quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de
son mandat, soit, & défaut, la décision de justice
susVISEE,

Sur justification de I'accomplissement des formalitss
ci-dessus prévues, Ie liquidateur demande la radiation
de ln sociélé au registre du commerce of du ercdit
mobilier dans le délai d'un mois & compler de la
pablication de Favis de cléture.

Lavis de elsture de fa liquidation est signé par lc
liguidateur et publié dans un Journal d'annonces lEpakes.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des
actions, est partagé également entre les actionnaires,

Ariicle 29 - Fusion - Scission.

| 'Assembléc Géndrale Extraordinaine des actionnaires
pent aceepter lapport effectué & la socictd par une ou
plusicurs autges sociétés & titre de fusion ou de scission,
Elle peut parcillement, et méme au cours de la liguida-
tion de la sociétd, décider de son absorption par fusion,
geigsion ou fusion - scission. €

TITRE IX. - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 30 - Litiges

Tout litige entre actionnaires ou entre urt on plusieurs
actionnaires et la sociétd reléve de la juridietion
compétente.
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1. - INTRODUCTION
Manuel des Procédures 1.1, PRESENTATION ET ORGANISATION GENERALE D'AIBD SA

La Soci¢té Anonyme Acroport International Blaise Diagne (AIBD SA) a été créée, par-deyant
notaire, le 24-février- 2000 par 'Etat do Sénégal, sous forme de société anonyme. L'Etat du Sénégal
détenait, 4 la eréation, 45% du capital et des privés les 55%.

Pour se conformer aux recommandations des partenaires au développement, I'Eifat du Sénégal a
procédé en septembre 2007 au mchat des parts des privés (55%).

Ainsi, par la loi n® 2009-05 du 9 janvier 2009, le capital IAIBD SA est détenu 4 100% par
I'Etat Séndualais, '

L'objet d'AIBD Eﬁ: cst, en tous pavs of notamment au Séndpal
- l'aménagement, le développement et l'exploitation d'aérodromes of toutes activitds adroporiuaires ;

- &t dune maniére générale, toutes opémtions indusinelles, commerciales, financitres, mobiliéres ou
immobilidres se rattachant directement ou indirectement & son objet social ou tout autre objet social
similaire ou connexe ou susceptible d'en faciliter l'accomplissement ou le développement, le tout direc-
tement ou indircciement, pour son comple ou pour le comple de tiers, soil seule, soit avec des tiers,
par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de commandite, de souscription d'achat de-titres
ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, d'association en parficipation ou de prise ou de dation, ou en
garanlie de tons hiens ou droits, ou autrement.

Le B juin 2006, I'Etat du Sénégal et AIBD SA ont signé une convention qui autorise AIBD SA
i concevorr, régliser, entretenir, maintenir, renouveler, exploiter et dévelapper le nouvel adroport dé-
nommé Adroport International Blaise Diagne que le Frésident de la République a décidé de construire
a4 DIASS. z

AIBD 5A a done la responsabilité de construite un adroport international d'une capacité de 3
millions de passagers sur le site de DIASS disposant de toutcs Ies infrastructures ef installations de-
vant i permettre d'obtenir d'une part Is cerlification B de 'Tnternational Air transport Association
(IATA) cf d'autre part le niveau de slreté de '0ACI et de la Fedetal Aviation Authority des Fiats
Unis dés son entrée en service. En outre, ATBD doit maintenir pendant toute son exploitation un
nivean de cerlification [ATA au moins égal au niveau C.

Pour le financement du projet, des préts sont accordés par des bangues ¢ préleurs privés inder-
nationaux, Le remboursement de ces préts est assuré au travers de la Redevance de Développement

des Infrastroctures Aéroportuaines (RDIA).

En effet, dans le cadre de la mise en ceuvre du projet de I'Aéroport Intemational Blaise
DIAGNE, le Gouvernement du Séndégal a instawré par Décret n®2005-138 du 25 février 2005, upe
redevance de Développement des Infrastructures Aéroporiuaires (KDIA). I v a eu par la suite plu-
sieurs décrets pour l'application et la modification des taux de cette RDIA.

1l s'agit de prélever sur les passagers su départ gui utilisent les aérodromes infernationaux ouverts
atl public au Séndgal, une Redevance de Développement des Infrastructures Aéroportuaires (RDIA),
incluse dans le prix du billet d'avion. Cefte redevance est pergue depuis le ler Avril 2005 ef restem
en vigpeur pendant la période de remboursement des financements prévus pour le nouvel adroport.

Pour mener a bien sa mission, ATRIY devait mobiliser le financement du projet et avssi sélection-
ner un constructeur de catégorie mondisle ef un gestionnaire de classe intemationsale.
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Le Projet est subdivisé en trols phases

- la phase développement (2006- 2007) avec le lancement des activités de.la sociéte et la
sélection des partenaires (constructeur, gestionnaire, assistance 4 matirise douvrage, assistance lechmque
el renforcement des capacités, ete...) ;

- la phase construction (2007-2012} avee les validations diverses et la supervision du Constrac-
teur Principal et ceux des cléments |
- la phase exploitation & partir de 2012.

Cest ce qui explique, la structure 1égére mise en place qui est évolutive en fonction de chague
étape dans la vie du projet pour éviter de se retrouver avee un important sureffectif aprés la cons-

truction.
['option a en outre é1¢ prise de mettre en place progressivement l'effectif d AIBD SA en suivant
la montée en puissance de l'organisation.

Avee cette organisation, les Conseils Juridiques et Financiers sont externes et leurs missions adap-
tées aux besoins de chaque phase du Projet.

I'organigramme se présente actuellerent comme suit :

1.2.1, OBIECTIFS ET FONCTIONS DU MANUEL DES PROCEDURES DE PASSATION
DES MARCHES

Le présent manuel est un recueil dinstructions standard destindes & déerire les rigles et les
mesures relatives aux procédures de passation des marchés dAIBD SA, établies par sa Direction
Générale et validées par ses autorités de tutelle, en conformité avee la Réglementation en vigueur,
pour initier, cffectuer, enregistrer, évaluer et contrdler ses opérations.

1l formalise :
o les modalités dexéeution et de contrile des opérations dachal et de passation des marchés ;
o les responsabilités des différents mtervenants,

I & pour objet de garantir la gestion efficace et transparente des achats et marchés de la So-
ciété, Il remplit plusieurs fonctions dont les principales sont les suivantes :

- Outil de pestion

Le manuel est un outil de pestion, car il permel de définir les modalités d'exdeution des opéra-
tions de passation des marchés en codifiant les actes et les tiches des différents intervenants.

. - 7
= Oatil de commumicaiion !

Le manuel permet aux différents intervenants d'agir de coneert selon des normes el m-dgs oI
TS

- Otil de fommation

Le manuel est un outil de formation pour les personnes nouvellement amivées. En effet, elles y
trouvent les réponses 4 leurs questions et peuvent ainsi rapidement se familiariser avec les procédures
de passation des marchés pour mieux assumer leurs futures responsabilités.

Il procure ainsi un gain de temps appréciable dans la réalisation des objectifs de la socicié liés
aux achats et A la passation des marchés,



B4 JOURNALOFFICIELDELA REPUBLIQUEDUSENEGAL 26 juillet 2011

1.2.2, CONTENU DU MANUEL

Le présent manuel présente les régles appliquer par PFAIBD pour les acquisitions®e biens ef
services ainsi que pour lattribution des marchés des travaux & réaliser, 11 a €18 prépart par le Cabinet
Gaye ¢t Associds, discuté et validé en atelier au sein de la Société. 1l a été ensuite présenlé au
Conseil d'Adminigiration de la Société, qui I'a spprouvé en sa séance du 28 juin 2011,

Le préseat manuel est consacré aux Procédures de Passation des Marchés de Fournitures,
services el Travaux de PAIBD.

Les dispositions relatives 4 la pestion des marchés (aprés leur attribution), sont spécifides dans les
contrats de marchés v afférents.

1.2.3. STRUCTURE DU PRESENT MANUEL

Les procédures de passation des marchés sont regroupées par fonction,

Les aspects suivants sont présentés pour chaque fonetion ;

- Introduction & la procédure relative 4 la fonction, avec indication de la liste des tiches ¥
afférentes ;

- Diggramme de la procédure ;

- Descriptif des tiches ;

- Dessin des documents el des états élaborés, Ils sont présentés en annexe.

1.2.4. SIGNIFICATION DES SYMBOLES UTILISES AU NIVEAU DES DIAGRAMMES
DES PROCEDURES SYMBOLE SIGNIFICATION

Début de la procédure

Téache

Document

Docurnent en plusieurs exemplaires

Classement - Archivage

Condition - Procédure

Tiers |

1.2.5, DIFFUSION DU MANUEL

Le manuel de procédures étant un outil de référence pour Ia bonne conduite des opérations de
passation des marchés de I'ATBD, sa diffusion doit étre faite de fagon adéquate au niveau des diffé-

rentes dircctions et services pour une meilleure efficacitd dans le fonctionnement de la Sociéé

1.2.6. MISE A JOUR

Le présent manuel devra étre réguliérement mis 4 jour pour tenir compte des évolutions structu-
relles et/ou fonctionnelles qui povrraient intervenis dans l'organisation de la Société.

Toutefois, les changements ayant pour ohjet de modifier les seuils et les conditions de passation
des marchés devront étre approuvés par le Conseil d' Administration,

Pour permettre au manuel de conserver toute sa valeur, toutes Jes mises i jour seront réalisdes
sur tous les exemplaires en cireulation, La liste des différents détenteurs sera & cet effet tenue au
niveau du service chargé des archives de la Societd.
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= _—————— ————— = = =
|
PREAMBULE S
Le changement intervenu dass fa strocture de son capital & fait passer AIBD-5A, dun statul
juridique de société anonyme & sctionnanst privé majoritaire, 4 celui d'une sociélé anonyme a

actionnariat public majoritaire,

Pour permettre & la société de méessir seg missions dans les délais, l'option.a_£té pnse de
la soumetire 4 un régime juridigue i, 2 la fois, gantit la transparence de son fonctionnement
ot favorise une organisation sougple & flexible gaoe d'une gestion moderne et eflicace.

Ainsi 1a loi 2009-05 dispose, ea son article 5, que l'organisation, Ta gestion et plus généralement,
l¢ fonclionnement de la sociélé AIBD SA sont régs par le droit commun des socifiés commercialos
et que les statuts de la sociéié précisent ses régles dorganisation et de fonctionnement e sont
approuvés par déeret. -

Les procédures de passation des marchés FAIBD-SA. doivent ére conformes :
- aux dispositions prévucs dms le présent Manuel de procédures |

_ et aux clauses définies dans les aocords de financement (Accord de cptdit, conventions de
financement),

- Le respect de ces réples est condifionnd par Pexistence de crédits budgétaires suflisants avant
la conclusion des marchés, '
Préscatation géndrale

. Les pri::lr:ip-&s généraux de ;mssamn des marchés snivants sont applicables, quelle que soit
la procédure requise pour le seul concemd : '
i - la mise en concwrence rapk de bese pour sectionner 'attributaire au meillenr prix sauf ces
particulier, 3
- Information des candidatsafin de garantir Fequité entre e, I

- le regroupement des achats par mesure déconomie et diefficacité au moyen dom plan
de passation des marchés (PPM), 2

- lexistence de crédits budpieives suffisants svant la conclusion des marchés,

 le respect des principes déamologiques ci-sprés par toules les porsonnes impliquées dans
la passation de marchés, afin d'offir les mémes cances aux candidats participant aux appels &
la concurrence lancés par les ongenes de passation des marchés d'AIBD SA :

- indépendance et impartialié,
- transparence ¢f efficacité,
- intéprité et devoir de réssre ; . . —

——— i

- Iimpossibilité de procéder & me acquisition de biens ou de services en labsence d'un
budget. T est toutefois possible de bncer une pmeédure d'achat, mais le marché ne pourrs &re
engagé que si le financement est disponible, -

—— le droit de recours aupris du Dircteur Gindral ot aussi auprés du Comité de Réglement dhay
Différends en matitre de passafion des marchés CAIBD qui pourrait &tre constitué de membres s
du Conseil des Infrastructures, . ¢ : s

- Pawdit des procédures de passation des mamches.
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a)  Mise en concurrence pour sélectionner Fattributaire d'un marcheé

La mise en concurrence est la régle applicable par IAIBD.

La dérogation 4 ee principe, 4 savoir, notamment, fe recours & [« Eotente Direcier constitue uhe
excepfion.

La procédure de passation de marché par « Entente Directe » ne peut &re appliquée, qu'aprés
autorisation du Conseil &' Administration dAIBD SA sur présentafion dun rapport détaille Jjustifiant Ia
procédure et contepant tous les documents nécessaires 4 évaluation du CA et dans les trois (03) cas

SUivaNLS

L. les marchds de travaus, fournitures ou serviees considérés comme scerets ou dont Pexécu-
tion doit s'eccompagner de mesures particulidres de séeurilé lorsque la protection de 1'intérét supéreur
de 'Etat l'exige,

[, les marchés destinés & répondre & des besoins qui ne peuvent &tre satisfaits que par un
cocontractant délenming, pour des raisons tenant 4 la délention d'un droit d'exclusivité,

Il les marchés qui complétent ceux ayant fait l'objet d'un premier marche déja exdouté on
en cours dexéeution par le méme titulaire, & la condition que :

- le marché initial ait été passé selon la procédure d'appel d'offies,

- le marché complémentaire porte sur des prestations ou acquisilions qui sont devenues
nécessaires 4 la suite d'une circonstance imprévue.

Le montant cumulé des marchés complémentaires ne doit pas dépasser un tiers du montant
du marché principal avenants y compris, exception faite pour les marchés complémentaires qui portent
sur des services de consultants rendus nécesseires, 4 Ia suite d'une modification du délai d'exécution ou de
la consistanee de travaux liés 4 la construction de I'Acroport, sur autorisation du Conseil
A Administration d' AIRD SA. Toutcfois, lensemble des prestations de maitrize d'ouvrage délégude, d'études
et supervision ne devra pas dépasser 15% du montant des travaux auxquels clles se rappostent.

Le tanx des marchés passés par " entente directe ", par rapport & lensemble des manchés,
ne dépasse pas le seuil convenu entre les Bailleurs de Fonds et I'Btat du Sénépal dens le cadre du
mémorandum de Vinstrument de souticn & la politique économique (ISPE).

b)  Information des candidats

. Publication de l'avis général de passation des marchés ct du plan annuel de passation des
marches
LAIBD, doit procéder chague année, 4 la publication et 4 la diffusion dans les supports appro-

priés (écrits ow'et éleclionigues), nolamment le site web de PAIBD (www.aibd en) aingi que dans les
sites web usuels des marchés infernationaux, de :

- Pavis géacral de passation des marchés quil envisage d'engager au cours de l'exercice, par
appel 4 la concurrence,

- le plan annuel de passation des marchés y afférent.

- Appel public & la candidature, pour Tagrément de foumnisseurs el de prestataires susceptibles
d'étre comsultés directement par ATBL

Tous les candidats (entrepreneurs, foumisseurs, consultants individuels ou organisés en sociétd,
bureaux d'études, ngences etc.) susceptibles d'étre consultés par TAIBD, doivent oblipatoirement ohtenir
un agrément de la société valable pour deux ans,
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Une Invitation 4 Participer est élaborée ef publide par VAIBD dans les supporis appropriés
pour demander aux fournisseurs et aux prestataires intéressés, de soumetire 4 'AIBD, leur candidature

en vue d'2ire agréés par la Société,
La publication doit se faire dans les éditions d'audience pationale et internationale el au besoin
dang d'autres langues, notamment PAnglais qui est la lanpue d'usage courant dans le commerce

intemational,

__ Les canaux officiels peuvent aussi étre utilisés ﬂﬂ%ﬁﬁ%ﬁﬂ#ﬂjm de la chambre de
Commerce). N

Ceci a pour but d'encourager la participation de socidtés étrangéres, cc qui favorise davantage
la concurrence.

Tous les candidats sont par la suite informés, par la Direction {:énémll: de I'AIBD, du sort
réservé, apréa examen, & leur dossier, '

L'AIBD peut aussi recevoir, & fowd moment, la candidature spontanée de fournisseurs et de
prestataires qui souhaitent &tre agréés par la Société,
- Publication des avis d'appel public & la concurrence

Il s'agit des Avis d'Appels d'Offres et d:s Avis § i Manifestation d'Intérét, ouverts & tous les
candidals inféresses,

IIs font 'objet de publication dans av meins un quotidien & prand tirage (avec au moins une
publication}, ainsi que, dans les autres supports appropriés, notamment ceux ayant servi de support
4 I'avis généml de passation des marchés et au plan annuel de passation des marchés,

s sont publiés en francais et au besoin en anglais. -

L'avis fait connafire au moins ;

lobjet du marché ;
le lien et 1z date of 'on peut prendre connaissance du cahier des charges ou les modalités
d'obtention de ce document ; :

le lien et la date limite de réeeption des offres ;

le délai pendant leguel les candidats restent engagée par leurs offres ou propositions ;

les justificatifs & produire concernant les qualités et les capacités exigées des candidats :

le montant de la garantie de soumission & mnstliluc{, le cas échéant,

~ Ouveriure des plis en séance publique . ;
Les plis recus en réponse awx appels publics i la concurnrence, ¥ compris les modifications

effectuées, sont ouverts par la Commission des Marchés de I'AIBD en présence des représentgnts

des candidats qui souhaitent assister & 'ouverture des plis aux date, heure et adresse fixées dans le

dossier dappel 4 la conewrrence notamment dans I'avis de publication ¢ les données parliculitres.

Les représentants des candidats signent un registre attestant leur présence.

Lars de 'ouverture des plis, le Rapporteur de la Commission des marchés Lt 4 haule voix le
nom des candidats, le montant des offres ou propositions ¥ compris toute variante le cas échéant,
leg rabms éventuels, les modifications et les retraits des offres ou des propositions, la présence ou
I'absence de parantie d'offre le cas échéant el toute information que la Commission jugera utile de

porter & la connaissance des membres.
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Auvcunc offre ou proposition ne sera rejetée 4 F'ouverture des plis, excepté celles recues hars
délai.

Le procés verbal d'ouverture des plis, signé par tous les membres de la Commission des
marchés, esl remis 8 tous les membres,

Les rabais-non-lus 4 haute voix lors de la séance douverture des plis ne seront, en aucun cas,
pris en compte & I'évaluation.

- Publication des rézsultats d'attribufion des marchés

Les avis d'attribution des marchés sont publiés dans Jes mémes conditions que les avis d'appel
d'offres.

L'AIBD est tenue dinformer par &eril, dans un délai de sept (7) jours ouvrables tout candidat
écarté, du rejet de sa candidature ou de son offre. Une lettre de notification de rejet est éablic of
transmise & cet effet & chague candidat non retenu.

Elle doit aussi informer également, par écrit, les candidats qui en font la demande derile, des
motifs qui I'ont conduit & ne pas attribuer ou notifier le marché ou 4 recommencer la procédure,
dans un délai de sept (7) jours ouvrables 4 compter de la réception de la demande,

Cependant, elle ne peut communiguer & un candidat des renseignements dont Ia divalgation
serail contraire & la loi ou porterait préjudice aux intéréts commerciaux 1égitimes d'autres candidats en
révélant des informations non publiques sur leur situation financiére ou juridique ou sur leurs méthodes
de fabrication ou de pestion.

¢)  Engagement du respect de « la charte de la transparence » par tous les organes impliqués
dans I'attnbution des marchés

Les membres de la Commission des Marchés de I'AIBD, ainsi que leurs suppléants doivent tous
signer, avant leur prise de service, une déclaration de prise de connaissance des dispositions de la
Charte de Transparence et d'Ethique d'ATBD SA.

Les membres du Conseil d'Administration de 'AIBD, doivent aussi tous signer une déclaration
de prise de connaissance des dispositions de la Charte de Transparence et dEthique d'AIBD $A,

d)  Droit de recours pour les candidats

Pour les candidats non retenus, il leur est offert la possibilité d'un recours pracienx auprés
du Directewr Général,

En 'sbsence de suite favorable de son recows gracieux le requérant dispose de trois (3) jours
ouvrables & compter de la réception de la réponse de l'antorité contractante ou de lexpiration du
délai de eing (5) jours mentionné & Farticle précédent pour présenter un recours au Comité de
Réglement des Différends en maliére de passation des marchés d'AIBD, qui pourrait 8tre constitué
de membres issus du Conseil des Infrastructures, dont le Président et trois membres désipnés par
le Président dudit Conseil, & savoir ;

-un Conseiller, ancien membre des juridictions supéricures de I'Fiat ;
- un député ;
- un meprésentint des organismes constitués pour la préservation des intéréts

- des usapers de services d'infrastructurcs.

T e — —
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Diés réception du recours, le Comité de Réglement des Différends examine si celui ci est
recevable of, dans l'affinmative, ordonne & AIBD de suspendre la procédure de passation du marché.
Toutefois ce recours n'est pas suspensif si ATBD certifie par notification éorite adressée au Comité
de Réglement des Différends que ['attribution du marché doit &tre poursuivie immédiatement pour
des raisons tenant & Ia protection des intéréis essentiels de I'Etat résultant de situations d'urgence
impérieuse lides & une catastrophe naturelle ou technologique.

La décision du Comité de Réglement des Différends en matiére de passation des marchés doi
étre rendue dans les dix (10) jours ouvrables & compter de la réeeption du recours, faute de quoi
I'attribution du marché ne peut plus éire suspendue. Elle est finale & immédiatement exécutoire par
I'zutorité contractante. Elle ne peut avoir pour effet que de corriger la violation alléguce ou d'empécher
gue d'autres dommages soient causés aux intérdts concernds, ou de suspendre ou faire suspendre la
décision litigieuse ou la procédure de passation.

Le candidat qui s'estimerait débouté 4 tort conserve ses droits 3 réelamer réparation du préfudice
subi devant les juridictions compétentes. Ce recours n'a cependant pas d'effet suspensif,

En cas de différends relatifs a lexdeution des marchés, AIBD ou le titulaire du marché peut
recourir au Comité de Réglement des Différends.

Le Comité de Réglement des Différends a pour mission de rechercher des éléments de droit
ou de fait en vue de proposer une solution amiable et équitable aux différends qui lwi sont soumis.,

Le Comité est saisi

a)  soil par AIBD, de sa propre initiative ou & la demande du ttulsive du marché, au sujet de
difTérends quiclle juge utile de i soumetire:b)soit par le titnlaire, dés lors que la personne responsable
du marché a rejeté une de ses demandes.

La saisine du Comité seffectue par Menvoi d'un mémoire exposant les motifs de la réclamation
et en indiguant le montant, sccompagné des pidees contractuelles du marché el de toutes correspon-
dances relatives au lifipe, adressé au Comité par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception ou déposée contre réeépisss.

Le seerétaniat du Comité informe l'autre partie de la saising, Le Comité entend le titulaire du
marche el la personne responsable du marché ou Jews représentants, qui peuvent sc faire assistes
par toute personne de leur choix. Le Président peut entendre toute personne dont 11 jupe utile de
l'audition. : _

Le Comité notifie son avis dans un délai de quinze jours 4 compter de la saizine. Ce délai
peut-&tre prolongé d'une nouvelle période de quinze jours au maximum par décision motivée du
président, L'avis est notifié 4 Ia personne responsable du marché ainsi qu'an titulaire du marché,

Chacune des parties doit faire connaftre & 'autre partie ot ap secrétaire du Comité sa décision
gur Pavis proposé par le Comité dans le mois suivant la date de Tiofification de celui ci. En cas
d'accord des parties, la solution proposée doit &tre appliquéc immddiatement, En cas de désaccord,
less parties peuvent saisir la juridiction compétente, *

Le recours au Comité de Réplement des Différends n'a pas d'effet suspensif de l'exécution
du marche.

¢f Audit des procédures de passation des marchés d'AIBD SA

AIBD-SA aura recours aux services d'auditeurs externes indépendants pour I'audit annuel de ses
rnarchés, Le choix de l'auditeur est soumis 4 l'approbation préalable du Conseil d'administration anquel
le rapport sera transmis.
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La Commission des Marchés (CM) et la Cellule de Passation des Marchés (CPM) constituent
les organes de passation des marchés.
r
g)  Commission des marchés (CM) %

La commission des marchés est charpée de l'ouverture des plis, de I'évaluation des offres et
de V'attribution provisoire des marchés. Ses membres sont désignés par ditcision du Directeur Géndral
(DG). Elle est initinlement composee -

- du Directeur Technique,

- du DAF ou de son suppléant,

- du Coordonateur Général ou de sen suppléant,

- du Chef du Département Equipement et Résemux ou de son suppléant.

La Commission comprend également un membre représentant la Tutelle Technique et un membre
représentant le Contréle Finaneier qui sont désignés par leurs structures respectives.

Le Président de la Commission et son suppléant sont désignés parmi les Directeurs.

La Commission des Marchés peut aussi &tre élargie & des personnes cxiemes pour un marchc
particulier lorsque la nature ou l'importance des fournitures, services ou travaux concernés le justifie.

Au plus tard le 05 janvier de chaque année, des copies des actes de nomination des membres
et de Jeurs suppléents sont communigquées aux membres du Conseil d'Administration dAIBD SA,
En cours d'année et pour répondre & des nécessités de service, le DG pewt procéder a des
charigements dans la composition de la CM ci-dessus, sous réserve d'en rendre compte au CA &
“sa plus prochaine scssion.

Les membres de la Commission des Marchés ainsi que leurs suppléants sonl NEMMMEs pour
un. an, .

b)  Cellule de passation des marches

La cellule de passation des marchés est charpée de veiller 4 la gualité des dossiers de passation
de marchés ainsi qu'an bon fonctionnement de la commission des marchés d'AIBD-SA. A ce titre,

clle est notamment responsable des activités suivantes
- l'examen préalable de tout document 4 soumetire & AIBD-8A en matiére de marchés publics,

_ J'examen préalable de tout document 4 transmettre & des fiers en matiére do marchés publics,

- le classement et l'archivage de tous les documents relatifs aux marchés publics passés par
AIBD-SA,

- 1'Stablissement en début d'année, du plan consolidé annuel de passation des marchés de AIBD-
SA,

- la tenue du secrétariat de la commission des marchiés,

- P'appui aux différentes directions pour les opérations de passation de marchés,

- 1a réalisation et la tenue des tableauy de bord sur les délais de mise en ceuvre des différentes
Hapes des procédures de passation des marchés ¢l de réalisation des calendriers d'exécution des
marchés,

- I'établissement de rapports trimestriels sur [a passation et 'exécution des marchés a l'inlention
de fa Direction Générale.

Elle est composée au moins du Responsable de la Cellule des Marchés (RCM), de son Assistant
avec I'appui du Contrdlewr Interne.
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Les membres de la Commission dés marchés et de la Cellule des marchés doivent tous signer
avant leur prise de service une déclaration de prise de connaissance des dispositions de la Charte
de Transparence et d'Ethique I'AIBD-5A en matiére de passation des marchés. Ces déclarations sinsi
gue les copies de lewr nomination sont transmises au Ministére en charge de ['Aviation Civile.

L'approbation des marchés est fixéde comme suit :
- Si le Montant du marche < 300 millions frmacs CFA : Dirccteur Geéndral dans un déla de

5 jn:lra - 8i le Montant du marché ? 300 millions frnacs CFA - Prégident du Conseil d'Administration
gui dispose d'un délai de 8 jours.

['acte d'approbation, maténalise par la signature de 'aulonité compctente a ce titre, &5t la
formalité administralive néeessaire pour donner effet au marché.

Toutefois, avis favorable du Conseil d'Administration (en dessous de 150 millions francs CFA)
esl requis préalablement & la signature des marchés lorsque le Directenr Général d'AIBD-SA décide
de refenir un candidat autre que celui proposé par la Commission des Marchés.

Les achats ainsi que les marchés se composent de denx catépories principales :
- Travaux, fournitures ¢t autres services courants ;
- Prestations Intellectuelles : Cabinets, Consultants Individuels.

Des seuils on éié fixés, pour chague catégorie par les Autorités et la Direction Générale de
la Sociéte.

Les seuils sinsi que les procédores qui lears sont applicables se présentfent comme soif «

¢ Pour les Fournitures doal le montant cstimé est compris entre 0 et trois cent mille
{3040 000) francs CFA, ainsi que pour les Travaux ou Services Courants, dont le montant estime
est compris entre 0 et un million {1 GO0 000) francs CFA la procédure d'achat El[.lp]lt'-ﬂlﬂi.- sl

Ia commande directe ;

¢ Pour les Fournitures dont le montant estimé est compris eatre trois cent mille (300 000)
el trois millions (3 000 000) francs CFA |, ainsi gue pour les Travanx ou Secrvices Courants, dont
le montant estimé est compris entre un million (1 000 000) francs CFA et cing millions (5 000 OF)
FCFA Ia procédure applicable est Ia demande de pro forma avec au moins cing (05) candidats 4
partir de Ia liste restreinte agréde. Le choix de l'attributaire est effectué par le Comité Interne de
Dépouillement & la date prévae guel que soit le nombre de pro forma regu ;

i Pour les Foumnitures dont le montant estimé est compris entre trois millions (3 000 000)
francs CFA ef cingquante millions (50 000 000) francs CFA et pour les Travaux et services
courants, dont le montant estimé est compris entre cing millions (3 000 000) et cinguante millions
(50 000 000) francs CFA la procédure d'achat applicable est la demandé de renseignement et
de prix (DRP) avec au moins cing (05) candidats consultés & pértir de la liste restreinle agréde,
Le choix de l'atiributaire est effectué par la Commission des marchés sur Ia base d'au moins trois
offres reues lors de la premiére consultation ef au moins une offie si une deuxiéme consultation
s'avere nécessaire | ;

¢ Pour les Travaux, Fournitures ef services Couranis, dont le montant estimé st sup&cienr
4 cinquante millions (50 000 000} france CFA, la procédure applicable est Fappel d'offre |

§  Pour [es Marchés de Prestations intellectuelles (Consultant Individuel) dont le montant
estimé est compris entre 0 ef trente millions (30 000 KK frencs CFA la procédure applicable
est la sélection sur CV de trois (03} consuliants, & partir de la liste restreinte agréde. Le choix
du Consultant est effectué par le Comité Interne de Dépouillement ;
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i Pour les Prestations intellectuztles (Consullant Individuel) dont le montant estimé est
supéricur & trente millions (30 000 000) francs CFA la procédure applicable est la sélection sur
¢V d'an moins trois (03) consultants, suite & un Appel 4 Manifestation dIntérét ; '

¢ Pour Jes Prestations intellectuelles (Cabinets) dont le montant cslimé est compris entre

0 et cinquanic millions (50 000 000) francs CFA la procédure applicable est la consultation d'au
moins 3 Cabinets présélectionnés 4 partir de Ja liste restrcinte agréde. Le choix du cabinet est effectud

par le Comité Interne de Dépouillement ;

¢ Pour les Prestations intellectuelles avec (cabinets) dont le maontant estimé est a plus de
cinquante millions (50.000 000} francs CFA, la procédure applicable est la consultation d'an moins
3 Cabinets présélectionnds suite & un Appel 4 Manifestation dntérét

La liste des pm-:aE";!ures applicables se présente ainsi donc comme suit

INDEX DISPOSITIONS GENRALES

2.1.1. Elaboration du Budget annuel

2.1.2. Elshoration du plan de passation des marchés

9.1.3. Expression des besoins et demande dachat

2.1.4. Trésélection ot agrément des fournisseurs et des prestataires

-

2.1.5. Sélection de fournisseurs ou de prestataires par Communde Direcle - Fournitures don
les montants sont compris entre § et 300 000 francs CFA ainsi que Travaux ou Services Couranis

dont les montants sont compris enire 0 et )
1 000 000 francs CFA

4 1.6. Sélection de fournisseurs ou de prestataires par Demande de Factures Pro Forma  pour
fournitures dont les montants sont compris entre 300 000 ¢t 3 millions ainsi que pour Travaux ou
Services Courants, dont les montants sont compris entre | QoD 000 francs CEA et 5 000 000

francs CFA

2 1.7. Sélection de candidats par Demande de Renseignement de Prix- pour fournitores dont les
montants sont compris entre 3 millions et 50 millions et pour fravaux et services courants dont les

montants sont compris entre 5 millions et 50 millions
2.1.8. Sélection des fournisseurs par appel doffres ouverl - Travaux, fournitures et services
courants au -dela de 50 millions

21 9 Sélection des fournisseurs par appel d'offres ouvert avec pré-qualification - Travaux, fourmi-
tures el services courants au ~deld de 50 millions

2.1.10 Sélection des fournisseurs par appel d'offres ouvert en deux étapes - Travaux, forurni-
tures el services courants au -deld de 30 millions

2.1.118élection des fournisseurs par appel d'offres restreinl - Travaux, fournitures et services
courants an -deld de 50 millions

2.12 Pussation de marché par entcnte directe

213 Avenanis
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INDEX DISPOSITIONS SPECIFIQUES AUX PRESTATIONS INTELLECTUELLES
2.2.1 Prestations Intellectuelles -

Consuliant Individuel de 0 & 30 millions - Sélection de 3 consultants sur la liste des consultants
sgréds - examen des CV puis des propositions de services

2.2.2 Prestations Intellectuelles :

Consultant Individuel =30 millions - Sélection de 3 Consultants par AMI - examen des CV puis
des prn:lpnsjtmns de services

223 Prestations Intellectuellcs :

Cabingts de 0 & 50 millions - Short liste de 3 cabinets puis examen des propositions de
Services

2.2.4 Prestations Intellectuelles

cabinets > 50 millions - Présélection de 3 cabinets sur la base d'un AMI puis examen des
propositions de serviess

INDEX  EXECUTION DE LA COMMANDE
2.3.1 Etablissement du bon de commande ou du contrat
2.3.2. Réception des commandes
2.3.3 Certilicalion des faciures
Le présent manuel regroupe les tiches afférentes & ces procédures.
2. PROCEDURES DE PASSATION DE MARCHES
Manuel des Procédures2.]. DISPOSITIONS GENERALES
2.1.1. ELABORATTON DU BUDGET
2.1.1. 1. Présentation pénérale de la procédure

Le Plan de Passation des Marchés (PPM) est établi pour chaque exercice. T1 sert de base pour
la réalisation des achats f la passation des marchés de l'exercice.

Le R:.mmmah]e de la Cellule des Marchés (RCM) se charge, au début du mois de décembre
de l'année N, de préparer le projet de plan de Fannée N+1. Le plan dont définir le planning détaillé
de toutes les Stapes du processus de passation des marchés, en spécifiant les dates prévisionnelles.

11 doit préciser notamment en annexe : les références, les réalisations envisagées, la source de finance-
ment, le type de marché, le mode de passation, la date prévue de lancement de la procédure de
sélection, la date prévue de démarrage des prestations, la date prévee d'attribution du contrai, la date

prévue dach2vement des prestations et Je montant estim, i

1 doit &tre validé par tous les directeurs opérationnels de IAIBD. 11 doit ensuite étre approuve
par le Directeur Général de la Société. 11 duit ensuite faire l'objet d'une publication et d'une iffusion
dans le support approprié, notamment dans le site web de TAIBD (www.aibd.sn) ainsi que dans le
site web usuel des marchés internationaux (www. dgmarket.com).

Objectil de la procédure
La procédure décrit les tiches relatives & 1'élaboration du plan de passation des marchés,
Index des tdches
Référence  Tache Agent (Qui T)



g5 —— —JOURNALOFFICIELDELA REPUBLIQUEDUSENEGAL 26 juillet 2011

e

e —

2.1.2.3.1, Préparation du plan de passation des marchés (PPM) L& Responsable de 1a
Cellule des Marchés (RCM)

21232, Védfication du PPM Tous les Directeurs -
2.1.233. Conttble de conformité du FPM  Le Contréleur de Gestion

21234 Visa du PPM  Le Directeur Administratif ¢t Financier (DAF)

2.1.23.5. Approbation du PPM  Le Directeur Général (DG)

2.1.23.6  Publication et diffision du PPM  Le Responsable de la Cellule des marches

QUI ? Le Responsable de la Cellule des Marchés (RCM)
QUAND ?
Au début du mois de décembre de Pannée N

COMMENT ?

- Recenser & partir du {::Ur.!gr:l validé les achats, prestations et travaux devant faire l'objet d'un
appel & concurrence et ceux devant faire l'objet d'une demande de renscignements et de prix.

« Etablir Iz projet de plan de passation des marchés. Le plan doit :

définir le planning détaillé de toutes les étapes du processus de passation des marchés, en
spécifiant les dates prévisionnelles,

préciser nolamment en annexe : les références, les réalisations envisagees, la source de finance-
mient, le type de marché, le mode de passation, la date prévue de lancement de la procédure de
sélection, la date prévue de démarrage des preststions, Ta date prévae datiibution du conlrat, la daeie
prévue d'achévement des prestations et le montant estimé.

- Soumetire le plan de passation des marches, par cahier de transmission, & tous les Direcleurs
puis, ensuite, an Contréleur Interne et de Gestion, aprés ga validation par chacun des directeurs.

oQul ?

Tous les Directeurs

QUARD 7

A la réception du plan de passation des marchés (PPM) préparé par le RCM au mois de
décembre de l'annde M.

COMMENT

Chagque direcfeur, & la réeeption du plan de passation des marchés du RCM s'assure qu'il est
correctement &abli par rapport & ses propres aclivilds.

¢} U vérifie notamment que

- les aclivitds figurant dans le plan de passation de marchés sont  conformes an calendrier
des activités prévues,

- les intitulés des prestations sond suffisamment clairs et explicites,

- les dtapes du processus sonl toules précisées,

les dates prévisionnelles des étapes sont toutes définies,

- le total des montants estimés est conforme au montant prévu dans le budget annuel
de I'AIBD-SA.



26 juillet 2011 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE DU SENEGAL 855

dl  Vise le PPM et le retourne au RCM en cas de daccord.

gl Retourne au RCM, par cahier de transmission, le PPM avec ses observations, en cas
de désaccord.

Qur 7
Le Comtrdlenr de Gestion

QUAND 7
A la réception du PI'M vénfié et visé par tous les directeurs.

COMMENT ? .
- S'assurer de la conformité du plan de passation des marchés aux prévisions budpétaires : :
- Viser le Plan de Passation des marchés ;

- Transmettre le PPM visé par cahier de transmission, au Dirceteur Administratif et Financier

(DAF) ;
- 8Bi le PPM est jugé non conforme, ¥ porter les rafsons évoquées et le retouner au RCM
pour correction ef reprise de l'ensemble du cireuit de validation et d'approbation.

QuI 7 =

Le DAF

QUAND 7

A la réception du PPM validé par le Contrdleur de Gestion.

COMMENT ¥

- S'assurer que le PPM est visé par tous les dirccteurs ot Contrdleur Interns ;
- Vérifier qu'il ne comporte pas d'anomalies ;

. Viser le PPM :

- Transmettre le PPM, par cahier de transmission, au Direcleur Général (DG) ;

~En cas d'anomalies, retoumner le PPM, au RCM, avee les observations y afférentes pour
corrections ¢f reprise de l'ensemble du circuit de validation.

Qu1 7

Le DG 4
QUAND 7 '

A la réception du PPM  validé par le DAF. , X
COMMENT 7

s'assurer que le PPM est visé par tous les directeurs, le Contrdleur de Gestion ¢f le DAF
Vérifier qu'il ne comporte pas d'anomalies ;

Signer le plan de passation des marchés ;

Transmetire le PPM an DAF pour diffusion 4 toutes les directions ainsi gu'a toute entité
concemdée ;
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En cas danomalies, le retourner #u DAF, pour comrection par le RCM et reprnise de l'ensemble
du eircuit de validation.

QuI ?

Le RCM

QUAND 7

Ala _rrécqﬂ,iun du PPM approuvé et signé par fe DG et transmis par le DAF.
COMMENT 7

s FH:JIJ"E'; reproduire le PPM en sutant d'exemplaires que nécessaire |

- Transmettre par cahier de fransmission, une copie & chaque Direclion ainsi qu'a toute enlité
Concermee ;

- Publication et diffusion du PI'M dans le support approprié, notamment dans le sile web de
'AIBD (www.aibd.sn et www.dgmarket.com), La publication devra se faire au plus tard le 31 janvier

de lannde N+I1.

Pour &lre approvisionndes en biens el services néoessaires d la réalisation de leurs achivités,
et anssi pour la réalisation des favaux qui les concemnent, les dilférentes direclions exprument leurs
besoins cf les transmettent pour traitement & 'Assistant Jogistique.

Lé besoin est exprimé sur lz base dune fiche d'expression de besoins validée par le Dirccteur
du demandeur et une demande d'achat approuvée par les personnes habilitées (Directeur Géndral ou
Directeur Administratif et Financier). En ce qui concerne les appels d'oflres, le fait générateur est le
plan de passation des marchés (FPM).

L'expression des besoins émisc par un agent of validé par son directeur hiérarchique, déclenche
automatiquement la demande d'achat & partir dun genil défini (nivean de stock minimum ou rupture

ou inexislence de stock).
Objectif de la procédure:

La procédure déerit les tiches relatives aux c:-:prcss:inns de besoins el aux demandes d'achat
{DA), ainsi qu'd leurs traitements.

Elle comprend les tiches ci - dessous.
Index des taches
Rﬁﬁmm TécheAgent (Qui 7)
2.1.3.3.1. Fomulation des besoins {fournitures, services et travaux) Le Demandeur
2.1.3.3.2 -Exsmen des besoins formulés L'Assistant Logistique
2.1.3.33  Livraison au demandewr des fournitures  L'Assistant Logistique
21334 Etabhissement de la demande d'achat (DA) L' Assistant Logstique
2.133.5 Coniréle de conformité de la DA Le Contrélenr de Gestion
213360 Approbation de la DA Le Directeur Administratif et Financier (DAF)

21337 Information du demandeur sur la suite accordée & sa demande L'Assistant Logistique
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Qui 7

Le Demandeur

QUAND 7

Lorsqu'un besoln en fournitures, services ou travaux se présente

COMMENT 7

a.  Femplir une fiche d'excpression de besoins . .

b.  Fairc viser {a fiche par le Chef de Département ou par le Dirceteur hidrarchique

c.  Transmetire la fiche d'expression des besoins 2 |'Assistant Logistique,

QuI 7

L’ Assistant Logistique

QUAND 7

A ln réception de la fiche d'expression des besoins visée par le Directeur du Demandeur

COMMENT 7

- Exgminer l'expression de besoins,

- Vérifier i les besoins exprimés (forimitures, matériel ou mobilier) sont disponibles en stock -

0 Siles besoins exprimés sont disponibles, procéder 4 Ia livraison du matéte]l ou des
fournitures au demandeur (Téche n* 2.1.3.3.3) 3

o Siles besoins exprimés ne sont pas disponibles ou concernent des services ol des travaux,
procéder 4 I'élaboration de la demande d'achat (Tiche n° 2.1.3.3.4),

QuI 7

L'Assistant Logistique

QUAND 7

5i les besoins exprimés par un demandenr sont diq:mﬁibie.q en stock:
COMMENT 7

d.  Livrer les biens requis au demandeur, contre décharpe sur la fiche de sortie de fourniturcs
ou matériel, suivant la catéporie de biens livrés 1

¢, Enregistrer la sortie sur les fiches de stocks ou dimmobilisation (transfert dans ce cas)
concernées,

QuI ? i/

L'Assislant Logistigue

QUAND 7

Quand les besoins exprimés ne sonl pas disponibles en stock on concement des services ou des
e,

COMMENT 7

- Btablir une demande d'achat (DAY sur la base de l'expression de besoins sipnée par le
Directeur du demandeur :

- Transmettre la DA (avec eslimation prévisionnelle du mentant) accompugnée de Pexpression de
beseins ai Contréleur Interne ot de Gestion pour vérification de lu conformits.

L4
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oQul ?

Le Contrileur de Gestion

QUAND ¥

A Ia réception de la Demande d'Achat (DA) signée par le Dirceleur du Demandeur.
COMMENT 7

- Stassurer de la conformité de la DA avec les prévisions budgétaires ;

- Viser Ia DA |

- Confirmer la procédure de sélection du i'f-mmissc.u: :

- Transmettre [a DA visde au Directeur Administratif et Financier {DAF) ;

- 81 la DA est jugde non eonforme, y porter les raisons évoquées et la retourner &

I'Assistant Logistique pour correction et reprisc de l'ensemble du circuit de validation et d'approbation.

Qul ?

Le Directenr Administratif et Financier (DAF)

QUAND 7

A la réception de la DA confrdlée et visée par le Contrbleur de Gestion
COMMENT 7 |

£ S'assurer que la DA est visée par le controleur de Gesfion

f. - Vérifier que la DA ne comporte pas d'anomalies ;

h_. Viser la DA visée par le CG ou o

L Refuser 'achat en motivant son refus sur la DA

il O accepter le principe de l'achat ;

k. Transmetire la DA visée & I'Assistant Logistique pour exécution.
QUT 7

L' Assistant Logistique

QUAND ?

A la réception de la DA contrilée et visée par le Directeur Adminisiratif ¢f Financier

COMMENT 7
- Dans lg cas du rejet de la DA, informes le Directeur du demandeur du rejel pour un recours

éventue] de celui-ci anprés du DG ;

« Transmettre 'onginal de la DA acceptées au RCM
- Classer une copie de la DA acceptée ou refusée ;
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2,1. DISPOSITIONS GENERALES
7 1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES
7.1.4. |. Présentation de la procédure

Celle procédure consiste pour AIBD-SA & gassurer d'abord gue les candidats présentent la
capacité et la compélence requises avant de s'adresser & cux pour obtenir des offres compte tenu
de la nature particuliére ou de la complexité des travaix ou des fournitures ou du caractére spécialisé
des services.

(“est ainsi que pour des raisons de transparence, tous les candidats (entreprencurs, fournisseurs,
consultants individuels cu organisés en société, bureaux d'études, agences ete.) doivent obligatoirement
obtenir un agrément de la société AIBD-SA valable 2 ans.

Un comité d'aprément, dont les membres sont désipnés par le Directear Général d'AIBD-SA
et composé notamment des Directeurs ou de leurs representants en plus des compétences jugées uliles
est mis cn place.

~ L'AIBD peut aussi recevair, a tout moment, la candidature spontanée de fournisseurs et de
prestataires qui soubaitent &tre agréés par la Sociélé.

Chaque année, en fonction des nouvelles demandes spontanées d'agrément et de I'évaluation
des foumisseurs qui ont eu & travailler avec la société, il est procédé & une mise & jour du fichier
des foumisseurs agréés. Aux fournisseurs agréds n'ayant pas travaillé avec I'ATBD-SA, il leur scra
simplement demandé le renouvellement de |eur dossier pour misc i jour.

L'agrément, délivié par le Comité d'agrément, comstitue I'élément principal justifiant la prétention
pour chaque fournisseur & la soumission aws différentes consultations que la société aura A effectuer
dans le courant de l'année. - - :

Objectif de Ia procédure

La procédure décrit les tiches relatives & agrément des fournisseurs et des prestataires,
qui garticulent sutour des thches présentées ci-apres.

31.43.1. Ilaboration et validation des Critéres de I'agrément Le RCM avec les services
CONCCITHES ¥

21432 Elsboration de I'lnvitation & participer (IF)  Le RCM

21433 Conlrdle de conformité de I'TP Le Contrdleur Interne

2.1.434  Vérification et visa de P Le DAF

71435 Approbation et Signature de 1P Le DG

21436 Insertion dans des joumnaux nationaux et infernationaux. Le RCM
21437 Récoption des'rigonses 8 1P Le RCM - °

2.1.43.8 Convocation du Comité d'Agrément Le RCM

71430 Examen et évaluation des dossiers de candidatures Le Comité d'Agrément
2.1.4.3.10 Validation du rapport d'évaluation Le RCM

2.1.4.3.11 Approbation du rapport d'évaluation  Le DG

2.14.3.12 Déliviance de Tagrément  Le DG

2.1.4.3.13 Misc & jour de la liste des fournisseurs agreéds Le RUM

L4
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3 1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES
2.1.4. 2. Deseription des tdches

7.1.4.2.1 : Elaboration et validation des Critéres de I'agrément

Quil ?

Le RCM et les services concernés

QUAND 7

Tous les dewx ans au moins, ef en cas de besoin

COMMENT 7 .

. Eiablir avee chaque dircction de IAIBD, les critéres permettant d'apprécier si un foumisseur
ou un prestataire de service est en mesure de safisfaire & ses besoins :

- Détail du chiffre d'affaires

. Capacité technigue

- Moyens logistiques

% Personnel qualifié

- Références

- Produits

- B

Ranger 'état de critéres validés, dans le classeur prévu & cet effet,

il

2.1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4. 2. Description des tches

2 1.4.2.2 : Elaboration de I'lnvitation 4 participer (IF)
QuUlL ?

Le RCM

QUAND 7

Chaque deux ans et au mois de novembre
COMMENT 7

- Elaborer Mnvitation & Participer 4 publier pour demander aux fournisseurs et aux prestataires
intéressés, de soumettre i I'AIBD, leur candidature en vue d'étre agréés par la Sociéed

- Transmetire, pour signature, 'Invitation 4 Participer, au Directeur Général
Linvitation & Participer doit
- Précizer les secteurs d'activités des fournisseurs el des prestataires admis 4 présenter leur

dossier de candidature ;

Préciser le bien, le service ou les travaux qui seraient fournis ;

. Indiguer les informations of documents A fournir ;

Indiguer le liew, le délai fixé pour la réception des dossiers de candidature & IAIBD.
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Contenir d'une maniére pénérale, sulfisamment de renseignements 4 l'intention des candidats
pour permetire & ces derniers de déterminer sils sont en mesure de réaliser les travaux et fournir les
hiens et services visés requis par AIBD

Observations

En rigle générale, les candidats sont tenus de foumir a preuve qu'ils possédent les qualifications
professionnelles et techniques, les ressources nanciéres et humaines, 'équipement et autres moyens
matériels, les compétences de pestion, la fabilité et lexpenence nécessaires pour pouvolr répondre
atrx sollicitations de I'ATBD.

Ils doivent également fourniz des renseignements sur Jeurs références professionnelles.
Fa résumé ils doivent fournir les informations suivantes :
- la fiche de renseignement qui comprend, pour les sociélés
- Raizon sociale et Forme juridique, |
- Capital social,
- Domaine d'activité,
- Adresse,
Effectif,

- Date de eréation,
- Gamme de produits / services,
. NINEA. : (Obligatoire pour les fournisseurs domiciliés su Sénégal),
- Chifire d'affeires des trois derniéres anndes.
- Les documents ci-aprés :
- Une demande d'agrément,

 Trois dernicrs états financiers certifics,

. Références principales y compris sttestation (' ATRD-SA se réservant la possibilité den
vérifier la sinedrité),

- Références bancaires,
- Attestation de non fallite, %

- Attestations IPRES et CSS en cours de validité (Obligatoire pour les fournisseurs domiciliés
au Stndgal), 4

- Quitus Fiscal en cours de validité (Obligatoire pour les fournisseurs domiciliés au Séaégal).

Pour les Consultants individucls, cest le CV qui est requis. Les autres informations indiquées
ci-dessous sont souhaitables, mais ne sont pas obligatoires. '
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QUI 7

Le Contrileur Interne

QUAND 7 .

A la réception de IMovitation & Participer préparée par le RCM.
COMMENT ?

- §'assurer que I'Invitation & Participer a ¢t¢ comectement élaborée, qu'elle comprend toutes les
informations requises et que les biens, les traveux ainsi que Jes prestations requis sont en adéquation

avee les prévisions budgétaires de IAIBD | -
- Viser 'Tnvitation 2 Participer en cas d'accord ;

- Transmetire ITnvitation & Participer visée, par cabier de transmission, au Direeteur Adminis-
tratif et Financier (DAF) ;

- Gi IMavitation & Parliciper est jugée non conforme, y porter les raisons évoquees et la
retourmer an ROM pour correction ef reprise de l'ensemble du cireuit de validation et d'approbation.

QuI 7
e DAF
QUAND 7
A la réeeption de 'nvitation & Participer visée par le CL
COMMENT 7
- S'assurer que I'Invitation & Participer est visce T:lnr le Contrdleur Interne,
- Vérifier quielle ne comporte pas d'anomalics,
Viser Invitation 4 Participer en cas d'accord,
= La transmetire, par cahier de transmission, au Directeur Général (DG),

- En cas d'anomalies, retourner Vnvitation & Participer, au RCM, avec les observations
y afféreates, pour corections et reprise de l'ensemble du circuit de validation.

~ Bassurer que I'Invitation & Pariciper est visée par le Contréleur Interne et de Gestion
ainsi que par le DAF |

- Vérfier quelle ne comporte pas d'anomalies
- La Signer cn cas d'accord ; -

- La retourner au DAF pour publication ;

. Fn cas danomalies, la retourner au DAF, pour correction par le RCM of reprise
de l'ensemble du eircuit de validation.

3 1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4. 2. Deseription des téches
9.1.4.2.4 - Publication de I'TP dans les supparts appropriés
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QuI 7

Le RCM

QUAND ?

A la réception de ['Invitation & Participer signée par le DG el transmise par le DAF.
COMMENT 7

- Faire reproduire [Tnvitation 4 Participer en autant d'exemplaires que nécessaire ;

- Faire procéder & la publication de I'nvitation & Participer dans les supports appropriés,
notamment dans le site web de FAIBD (www.aibd.sn).

{bservations |
La publication doit se faire dans au moins une édition d'andience nationale et internationale

ot au hesoin dans d'autres langues, notamment I'Anglais qui cst la langue dusage courant dans
le commerce infernational.

Les canaux officicls peuvent aussi £tre utilisés (Journsl officiel, Bulleting de la chambre de
Commerce). ' .

Ceci a pour but d'encourager la participation de sociéiés érangéres, ce qui favorise davaniage
Lt Conicurence.

7 1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES
2.1.4. 2. Description des iches

2.1.4.2.7 - Réception des réponses 4 I'TP

QUL ?

Le RCM

QUAND ?

A ]n-rémpl;iﬂn des dossiers de candidature

COMMENT ?

- wettre le cachet & arrivée » avec la date, Iheure o le tuméro d'ordre, sur les envelop-

pes régues ; 4

- Enregistrer les dossiers requs dans le registre des dossiers des demandes d'agrément regus §
7 1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES f

2.1.4. 2. Description des tiches

2.1.4.2.8 ; Convocation du Comité d'Agrément
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QuI ?

Le RCM

QUAND 7 _

l}e_ux j::-ﬁ;; avani la date fixée pour l'examen ct I'évaluation des dossiers de candidatures.
COMMENT ?

- Convequer par derit le Comité d'Agrément, en précisant dans la convocation !

o - Yordre du jour,

o Iheure et le lien de la séance,

Rappel : Compaosition du Comité d'Apgrement

1l & la méme composition que le Comité Interne de Dépouillement, mais comprend les représen-
tants de toutes les directions de FAIBD. 11 se compose done comme suit :

- RCM ;

- Assistant logistigue pour les travaux et fournitures ;

- Tous les Directeurs ou leurs représentants ;
Toute autre personne inteine ou externe & AIBD, pouvant apporier son appul technigue.

2 1.4, AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4, 2. Description des tiches ”
21.42.9 : Examen el évaluation des dossiers de candidatures

QuUI ? _

Le Comité 4" Aprément

QUAND 7

En séance d'examen cf d'évaluation des dossiers de candidature.,
COMMENT 7

Le RCM

- Procéder 4 Touverture des dossiers de candidature regus.
Le Comité d'Agrément

- Procéder & l'analyse des dossiers ;

- Diésigner, §i néeessaine, un Comité Technique charpé d'analyser Jes offtes déclarées
recevables ;

Le Comité Technigue doit disposer d'une expertise permettant une évaluation professionnelle
et précise en faisant appel & l'intérieur comme & lextéricur d'AIBD-SA & des spécialisies dans tous
les domaines concemés afin de constituer une véritable équipe d'évaluation.
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A savolr :

Sassurer que I'évaluation est fondée sur les critéres énoncés dans l'invitation & participer,

conformité avee les spéeifications techmiques |
qualité et meilleure solution technigue
économie et efficacilé générale ;

délais de livraison usuels pour les fournitures |

prestations antéricurcs et r.:xp&i:m:ae T

=

Fiablir, une fois terminée la phase de présélection, la liste des candidats retenus ;
Fiablir le PV de la séance ;
Signer et faire sigoer la liste des candidats retenus ainsi que le PV, par tous les membres

du Comité d'Aprément jele.
2 1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES
2.1.4, 2. Description des tiches
2.1.4.2.10 - Validation du rapport d'évaluation

Quil

7

Le RCM

QUAND ?

Apris les travaux du Comité dagrément
COMMENT 7

&=

Revoir tous les documents recus et s'assurer du respect de la procédure : :
Vérifier la régularité et la justification des choix effectués ;
Elaharer ensuite les lettres d'agrément & envoyer aux candidats retenus

Transmettre le tout au DG pour approbation.

7 1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4. 2. Description des thches
2.1.4.2.11 : Approbation du rapport d'évaluation

QuI ?

Le Directeur Général ™

QUAND ? o *

A la téception du rapport d'éveluation transmis par le RCM ¢
COMMENT 7

=

Revoir tous les documents requs et s'assurer du respect de la procedure :
Vérifier la régularité et la justification des choix cffectués ;
Réaménager la liste 2u besoin, ou rejeter la liste en cas de désaccord ; dans ce cas,

retourner le tout avec les observations y alférentes, au RCM, pour Ja reprise du processus de

sélection §
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2.1.4, AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4. 2. Description des tiches

2.1.4.2.12 : Délivrance de I'Agrément

QUI.? —

Le DG

QUAND ?

Aprés approbation du rapport d'évaluation

COMMENT ?

En cas daccord, signer la liste ainsi que les lettres d'agrément ;

- Transmetire au RCM, les letires d'agrément pour envoi aux destinataires ;
2.1.4. AGREMENT DES FOURNISSEURS ET DES PRESTATAIRES

2.1.4. 2. Description des tiches

2.1.4.2.13 : Mise a jour de la liste des foumisseurs apgréés
Qul 7

Le RCM.

QUAND 7

Aprés réeeption de la liste signée par le DG

COMMENT ?

- Enrcgistrer les notveaux fournisseors et Prﬁﬂ'[ﬂ'[ﬂl!'lﬂ apréés dans le fichier des Foumisseurs

et Prestataires Agréés de PAIBD ;

- Obtenir régulidrement des différentes directions de 'ATBD, leur appréeiation sur les fournis-
seurs el les prestataires qui ont éié sollicités au cours de 'année (gualité ¢t conformité des produits
livrés, qualité et conformité des prestations, respect des défais, facilités de paiement offerts, rabais
et remises offerts, efc.) ;

- Gt mettre 4 jour le fichier en conséquence.

Il peat &tre procédé 4 la commande directe, auprés d'un fournisseur, pour :

- tout achat divers de fournitures, d'un montant inférieur 4 trois cent mille (300 000) francs
CFA et de services courants et travaux d'un montant inférieur 4 un million (1 000 000) franes CFA ,
sous réserve que le cumul sur lannée, par type d'achat, ne dépasse pas trois (3) millions francs CFA
pour les Toumitures et cing (5) millions pour Jes services courants et travaux;

- les produits pétroliers dénommds super carburant, essence ordinaire ef gasoil, destinds aux
véhicules dAIBD-SA, dont 'acquisition est soumise & Mapplication du prix en vigueur fipurant an
baréme de la structure des produits pétroliers publiés périodiquement par la- Commission nationale des
hydrocarbures du Ministére chargé de I'Energie ;
lachat des titres de transport aéricn pour les besoins des missions des agents d'AIBD-SA ;

les dépenses ayant pour objet l'organization de séminaires-ateliers dans les réceptifs
hiteliars, et 'héberpement des hdtes FAIBD-SA ;
- les opérations relatives auwx prestations de Conseils Financiers, de bangues d'alfaives
el de Conseils juridiques.
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Objectif de la procédure

La procédure décrit Jes tiches relatives 4 la sélection de foumisseurs, pour les fournitures dont
les cofits d'acquisition estimés sont compris entre 0 et trois cent mille (300 000) francs CFA (sous
réserve que le cumul sur I'annde, par type d'schat, ne dépasse pas trois millions (3 000 000) francs
CFA ainsi que pour les travaux cf autres services courants (en dehors des prestations intellectuelles)
dont les colts d'acquisition estimés sent compris entre 0 et un million {1 000 000) francs CFA
(sous réserve que le cumul sur lannée, par type d'achat, ne dépasse pas cng millions (53 000 000)
francs CFA. A1 R

Le choix du fournisseur est effectué par le RCM sur la base de la liste des fournisseurs agréés.,
L'assistant logistique est ensuite informé pour procéder & 1'établissement du Bon de Commande,

Index des tiches

Réfisrence  Thche Agent (Qui 7)

2.1.52.1. Choix du fournisseur Le RCM
QUIL 7

RCM

QUAND ?

Pour acquérir des fournitutes dont les codts d'acquisition estimés sont compris entre 0 et 300
000 francs CFA et autres services courants {en dehors des prestations intellectuelles) dont les colits
dlacquisition estimds sont compris entre 0 et 1 000 000 francs CFA

COMMENT 7

- Consulter la liste des fournisseurs agréds ;

- Sélectionner le fournisseur offrant les biens ou susceptible de réaliser les travaux.
ou les services requis, dans les meilleures conditions de pnx et de qualité ; '

Formaliser son choix et en informer I'Assistant logistique pour I'établissement du Bon
de Commande. ,

La procédure concerne la sélection de fournisseurs, pour les fournitures dont les colits d'acquisi-
fion estimés sont compris entre 300 000 et 3 millions de Prancs CFA, sous réserve que le curnul
des commandes y afférentes, effectudes pendant l'année, n'atteint pas Ie seuil de passation de marché,
ainsi que pour Jes travaux ot aulres services {en debors des prestations intellectuclles) dont les coflis
d'acquisition estimés sont compris entre 1 million et 5 millions de Francs CFA, sous réserve que lo
cumul des commandes v afférentes, effectuées pendant l'snnée, n'atteint pas le senil de passation de

| i

Cette catégorie d'achats ne néeessite pas de contrats ferits. Ells ne nécessite pas non plus ;

. des demandes de pro forma par éerit ; %

- louverture des plis par la commission des marcheés ;

- la présence des soumissionnaires 4 l'ouverture des plis.

La procédure mise en ccuvre est la demande de factures pro forma.

LUAIBD SA invite au moins cing (05) candidats & présenter une facture pro forma.

La demande doit normalement étre adressée A des fournisseurs figurant sur la liste des fournis-
seurs agréés par FAIBD. Elle peut élre adressée 4 d'autres foumnisseurs si coux figurant sur la liste
des fournisseurs agndés n'nfirent pas les biens ou les services requis,
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Objectif de la procédure

La procédure décrit les thehes relatives 4 la sélection de fournisseurs pour fournitures ef aufres
services de monlants estimés comprs entre 300 000 francs CFA et 3 mullions de francs CFA et pour
les travaux et auites services de montants estimés compris 1 million et § millions de francs CFA,

Belrence  TécheAgent (Qui 7)

2.1.6.2.1. Demande de factures pro forma auprés. de fournisseurs  L'assistant Logistique
2.1.622 Convocation du comit€ intemne de dépounillement des offies. Lo RCM
2.1.62.3. Choix du fournisseur  Le Comité Interne de Dépouillement

2.1.62.4 FElaboration du rapport d'évaluation  Le RCM

2.1.6.2.5 Conirdle de conformité du rapport d'évaluation L& Contrdleur Interne

Qul 7

I Assistant Logistique

QUAND 7

A la réception de la demande d'achat visée par le CG el le DAF

COMMENT 7

- Consulter la liste des fournisseurs agréés, ou présélectionner cing {05) fournissenrs de son
choix, aprés concertation avee le RCM, dans le cas o0 ceux figurant sur la liste des fournisseurs

agréés n'offrent pas les biens ou les services requis ; ;

- . Demsnder par mail, téléphone ou fax au moins cing (05) factures pro forma auprés des
fournisseurs. '

QUL 7

Le RCM

QUAND ?

A la réception des fuctures pro forma (offres)

COMMENT 7

. Convoquer par éerit (mail avee demande d'accusé de réception) le Comité Inteme de
Dépouillement des offres, en précisant dans la convocation :

0 l'ordre du jour,
o  l'heure et le lieu de la séance.
Rappel : Composition du Comité Interne de Dépﬂuillen;lﬁﬁt :
- RCM
< Assistant lopistique pour les travaux of fournitures ;
- Représentant du Directeur du demandeur | _
Toute autre personne intérne ou externe 3 AIRD, pouvant apporter son appui techmigue.
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Qul 7

L2 Comité Interne de Dépouillement
QUAND 7

En séance de dépouvillement des offres.
COMMENT ?

- Procéder 4 l'analyse des factures pro forma regues @ conformité de l'offre avec les besoins
EXpH imés par AIBD), modalités de liviaison (ou de réalisation des prestations, ou des travaux deman-
dés), modalités financiéres ;

- Désigner comme attributamre provisoire le foumisscur présentant 'offre édvalude comme Stant
la plus satisfaisante (offre conforme la moins disante).

Qul ?
le RCM
QUAND 7 :
A la suite du choix provisoire du fournisséur par le Comilé Inteme de Dépouillement
COMMENT 7

- Elaborer le rapport d'évaluation des offres des fournisseurs et du choix provisoire du
fournissenr : le choix effectud doit étre documenté ;

Faire signer le rapport par tous les membres du Comité Interne de Dépowllement
- Transmettre le rapport au Contrileur Intemne,
QuUl ?
Le Contréleur Interne
QUAND 7
A la réception du rapport d'évaluation des offires des fournisseurs (fnctures pro forma)
COMMENT ?

- S'assurer du respect des procddures dablies pour le dépouillement, 'analyse de.s offies
des foumissewrs (factures pro forma) et 'élaboration du rapport d'évaluation ;

4

- Viser le rapport pour approbation en cas d'acmrd el le transmetire 4 PAssistant Logistique
pour exéeution ;

- Ou le retourner au RCM, en cas de désaccord, avec Jes .observations y afférentes.

Pour les Fournitures dont le montant estimé eat COMpris cutn: trois millions (3 Q00 Q00)
et cinquante millions (50 000 000) francs CFA et pour les travaux, et services courants, dont
le montant estimé est compris entre cing millions (5 000 000) et cinquante millions (50 000 Tlﬂﬂ}
francs CFA la procédure mise en ccuvre est la Demande de Renseignement et de Prix (DRP),

La demande doit normalement &lre adressée & cing (5) candidats figurant sor la liste des fournis-
seurs agréés par 'AIBD. Elle peut étre adressée & d'autres fournisseurs si ceux figurant sur la liste
des fournisseurs apréés n'offrent pas les biens ou les services requis,

Le choix de l'atiributaire est effectué par la Commission des marchés sur la base d'au moins
trois offres reques lors de la premiére consulldtion et au moing une offre si une deuxiéme consultation
SAVENT NECESSATT |
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Un délar de réponse est fixé aux fournizsseurs. [l est de ;

CFA,

7 jours 51 les cofis d'acquisition estimés sont =3 millions ou 5 millions et 30 millions francs

- 15 jours =1 les cofits d'acquisition estimés sont =30 millions et 50 millions francs CFA.

Ohjectif de la procédure
La procédure décril les tiches relatives & la sélection de fournissews, de prestataires ou d'entre-

preneurs, pour les travaux, fournitures el aufres services dont les cofits d'acquisition estimés sont
supérieurs & 3 millions ou 5 millions et inférieurs ou égaux & 50 millions.

Elle comprend les tiches ci - dessous.

Index des tiches

Référence  Tache Agent (Qui 1)

2.1.72.1. Elzboration de la demande de renseipnement et de prix (DRF) Le RCM
2.1.7.2.2 Vérification ef visa de la DRP Le DAF

2.1.7.2.3. Approbation de la DRP Le DG

2.1.7.2.4  Envoi des DRP aux foumisseurs Le RCM

2.1.7.2.5. Réception des offres des fournisseurs  Le RCM

2.1.7.2.6.  Archivage des offres recues Le RCM

2.1.7.27.  Convocation de Ja Commission des Marchés Le RCM

2.1.7.2.8, Ouverture des plis et analyse des offres ’

Le BCM et les membres de la Commission des Marchés

QUI 7

Le RCM

QUAND

A la réception de la Demande d'Achat (DA) visée par le Contrileur de Gestion et le DAF

COMMENT 7

Présélectionner 4 parlir de la liste des fournisseurs ou prestataires agréés par 'AIRD, au
moins cing {3) fournisseurs qui présentent toutes les capacités requises pour exécuter les fournitures,
les travaux ou les prestalions en question, ou sélectionner au besoin, d'auires foumnisseurs en dehors

de la liste ;

Etablir la DEP en cing exemplaires en y joignant la liste des fournisseurs destinataires de la
DREP, un exemplaire élant desting & chacun des fournisseurs présélectionnés ;

de 1a DA,

Transmettre au DAF les correspondances individuelles établics accompapnées de la copic
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QUI 7
Le DAF
QUAND
A la réception de la DRP établie par le RCM
COMMENT ?
S'assurer de la concordance entre la DA avec les renseignements et prix demandés ;

- S'assurer que les correspondances comportent toules les informations permettant aux
fournisseurs de répondre correctement 4 la DRP ;

- Apposer son visa et transmettre les correspondances au DG pour signature.

QUI ? :
Le DG

QUAND R

A la réception de Ja DRP contrdlée ct visée par le DAF =

COMMENT 7

- S'assurer que les DRP ont &€ correctement établies -

- Rejeter la DR en retowmnant les correspondances au DAF aprés y avoir motivé son refus s
" :

- Signer les correspondances et les retourner ay DAF.

21,7, SELECTION DE FOURNISSEURS OU DE PRESTATAIRES PAR DEHAN}::E DE
RENSEIGNEMENT DE PRIX

2. 1.7, 2. Description des tiches
4172, 4 Envoi des DRP aux Foumnisseairs
QuI 7
Le RCM
QUAND
Ala mcupimn de la DRP signée par le DG el transmise par le DAF
'COMMENT 7 K
- Envoyer les :uncspnndmur:s aux fournisseurs concemds, contre décharge sur la copie
du courrier. = S t

QU 7
Le RCM
QUAND

A la Réception des offres

COMMENT 2

- Mettre lo cachel « amivée 1:' avee la date, Thewe et Je numéra d'ordre, sur lenveloppe.

= Foresizirer les offres recues dane be prodictie dpe offree reriing

=
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aun 7

Le RCM

QUAND

A la Reéception des offies et en ationdant lour dépouillement

COMMENT 7

- Ranger {es offres regues dans une boite d'archives dans l'attente de la date de dépouille-
el

QUL 7

Le RCM

QUAND

Au moeins cing (05) jours francs avant la date prévue pour Pouverfure des plis.

COMMENT ?

x Préparer les mnvmaiic:ns des membres de la Commission des Marchés (Ch) au maoins
cing (05) jours francs avant la date prévue pour I'ouverture des plis

- Les faire signer par le Président de la Commission des Marchés ;
Trensmetire 4 chagque membre une convocation contre décharge sur le c&hiﬁrdﬂ}rmisaim.
QuUI ?
Le RCM en présence des membres de la Commission des Marchés (CM)
QUAND
Lots de la séance douverture des plis et d'analyse des offres
COMMENT ? '
- Procéder & l'ouverture des plis.
- Procéder avec les membres de Ja CM a -
- l'analyse des offies ;

+ e sélection du candidat qui présente l'ofife conforme évaluée la moins disante et qui
réunit fes critéres de gualification définis dans le dossier de consuliation ;

- Etablir le procés verbal de la séance, dés la fin des npémfmns H
- Faire signer le procés verbal par tous les membres de la CM ayant ]}a.rumpé Ay tmra.ux 2
- Transmeltre une capie aux candidats. ]

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'DFFR.ES EI'U\-"E.RT
2.1.8. 1. Présentation de  la procédure

Pour les Travaux, Fournilures et services Courants, dont le montant estimé est supérienr &
cinguente millions (30 000 000) francs CFA, la procédure applicable est Uappel d'oflie.

L'appel d'offres est la procédure par laquelle une autorité contractante attribue le marche, H]}]‘ES
iafire confo
appel 4 la concurrence, au candidat réunissant les conditions de quﬂhﬁutmn qul remet | Fre
évaluée la moins disante, sur 12 base de critdres guantifiés en termes mongtaires pné:a!ahlem::m pmir:s

A la commaissance des candidats. . g sk
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Il existe quatre catdporics d'appel d'offres |

= L'appel d'offres ouvert: 'appel d'offres est dit ouvert lorsque tout candidat peut remettre
ue offre. Il constitue le mode de passation des marchés pir principe. Towt appel d'ofites cuvert
esl porté & la connaiszance du public par la publication dun avis d'appel public & la concurrence.

% Lappel d'olfres ouvert avee pré-qualification : il s'agit de 'appel d'offres ouvert précéds
d'une pré-qualification. La pré<qualification consiste :

d'abord, & demander aux candidsts de fournir un dossier permettant d'apprécier leur
capacité a _¢_fl':l:f1.u¢r les prestations requises,
- puis de consulter ceux jugés aptes car satisfaisant auy eritdres du dossier de consultation .

L'appel d'offres en deux étapes : il £agit de appel d'offres ouvert, effectné E_II._ deux
phases successives : o

. d'abord, invitation des candidats i soumetire des propositions techniques, devant permettre
i 'AIBD d'identifier la ou les solutions qui sont susceplibles de répondre 4 zes besoins,

- puis les candidats sont invités & présenter des propositions techniques définitives assorties
de prix, sur Ia base du dossier d'appel & [a coneurrence &tabli ou révisé par AIBD, en fonction des
informations recueillies au cours de la premitre éape. |

- L'appel d'offres restreint : L'appel d'offres est dit restreint lorsque seuls peuvent remettre
des offres les candidats que AIBD a décidé de consulter.

Objectif de la procédure

La procédure déerit les tiches relatives & I'Appel d'Offres ouvert.
Index des tiches .

RéfErence  TécheAgent (Qui 7)

21821, Préparation du Doessier d'Appel d'Offres (DAD) Le RCM en collaboration
avec le demandeur.

2.1.822  Vénhestion du DAO et élaboration de I'Avis d'Appel d'Offres Le RCM

21823 Comection des anomalies éventuctles ef Transmission du dossier an DG pour

approbation Le RCM ; .
21824 Approbation du DAO ef visa de I'Avis d'Appel dOffies Le DG~
2182 5 Diflusion de I'avis d'Appel d'OffresLe RCM
2.18.2. 6 Réception des offics Le RCM ;
2182 7 Enregistrement et archivage des offres Le RCM
Référence  TéicheAgent (Qui 7) 3
2.1.828 Convocation de la Commission des Marchés pour l'ouverture des plis Le RCM
21829 Ouverlure des plis Le RCM et la Commission des Marchés

2.1.82.10 Bvaluation des offres par la Commission des Marchés  La Commission des
Marchés

21.8.2.11 Ewvaloation des offres par un Comilé Technigue Le Comité Technigue Constitué
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2.1.8.2.12

Marchés

218213

des Marchés

218.2.14
2.1.8.2.15
2.1.8.2.16
2.1.8.217

Approbation du rapport d'évaluation du Comité Technique L2 Commissions des
Signature et transmission du PV d'attribution aw DG Le Président de la Commission

Transmission du PV d'attribution au Contrileur Interne pour avis Le DG
Contrile de la répularitd de la procédure datinbution Le Contréleur Infeme
Approbation ou rejet du PV dattribution Le DG / Le PCA/ Le CA
Traitement du PV d'attribution ﬂppmuﬁi our rejeld par les antoritds compétentes

Le Président de la Commission des Marchés

2.1.8.2.18 Reprisc totale ou particlle de la procédure de sélection  Le RCM

Référence  TacheAgent (Qui 7) '

2.1.8.2.20 Signature des lettres de nofification Le DG

2.1.8221 Transmission des lettres de notification et du contrat aux destinataires Le RCM
2.1.8.2.22 Préparation de l'avis de publication de l'atiribution Le RCM

2.1.8223 Visa de l'avis de publication de l'attnbution  Le DAF

2.1.82.24 Sipnature de l'avis de publication de l'attribution  Le DG

2.1.82.25 Publication de I'avis de I'atiribution Le RCM

2.1.8.2.26 Réception des exemplaires du contrat signés par l'atiributaire définitif Le RCM
2.1.8.2.27 Signature du contrat DG / PCA ;

218228 Enregistrement ct diffusion ducontiat  Ee Fournissour - Le RCM

2.1.8.2.29 Notification définitive i l'attributaire du marché Le DG

Obscrvations

Le Dassier d'Appel d'offres (DAQ) comprend non seulement les instructions aux soumissionnaires
mais également et sauf cas parficulier le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) et le

Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAT).

Le DAOD insiste également sur les spécifications techniques et les garanties financiéres devant étre
présentées par le candidat soumissionnaire. ;

Le DG de PAIBD est le seul habilié 4 publier I'Appel d'Offres ou & l'adresser aux candidats
présélectionnds.

Il fout signaler quiit toul moment avant la date fixée pour le dépdt des offies, FAIBD-SA peut
modifier Ie DAQ en publiant un additif.

Toulefois V'additif doit étre communiqué par tous les moyens 4 tous les soumissionnaires ayant
achelé le DAO.

Le dossier d'appel d'offres est un ensemble de documents qui contiennent essentiellement la
description des biens, travaux, et services 4 fournir el les informations néeessaires aux candidats
pour préparer des offres et les clauses du marché & conclure.

Le Dossier dAppels d'Offres (DAQ) comprend les documents énumérés ci-aprés de méme
que toul additif publié avant la date fixde pour le dépdt des offres.
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Le DAC comprend :

I'Avis d'Appel d'oflres ;

les instructions aux soumissionnaines (I8) ;

les Données Particuliéres de 'Appel d'Offres (DPAO) ;

le Cahier des Clauses Administiratives Oénérales (CCAG) ;
le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAFP) ;
le Dordereau des prix et détail quantitatif et estimanf’;

le calendrier de livraisons (en cas de marché de foumnitures) ;
les spéeifications techniques ;

les plans |

les modéles de formulaires ;

le -modéle de snum:isﬁiﬂn et les annexes ;

le modéle de garantie d'offre ;

le modéle de lettre de marché |

le modéle d'ncte dengagement ;

le modéle de garantie de bonne exéeution ;.

le modéle de garantie bancaire de restitution d'avance ;

le modéle de garantic bancaire de remplacement de la retenue de garantie ;

kil

les dispositions particuliéres au nantissement et au paicment direet dux sous-traitants.

L'avis d'appel d'offres fait connaitre an moins :
l'objet du marché ;

le licu et Ia date oi l'on peut prendre connaissance du cahier des charges ou les modalités
d'oblention de ce document ;

le lieu et Ia date limite de réception des offres ; -

le délai pendant lequel les candidats restent engagés par leurs offres ;

les justificatifs & produire concemant les qualilés et capacités exigées des »:.:_B.ndidam -

le montant de Ia garantie de soumission & constituer.

Le Cahier des charges _ 4

Il détermine les conditions dans lesquelles les marchés sont exécutés, Il comprend les documents
généraux ef les documents particulicrs suivants : '

T

le cahier des clauses administratives générales (CCAG) fixant les dispositions administratives

applicables & tous les marchés portant sur une méme nature : fowmitures, travaux ou services |

le cahier des clauses techniques générales fixant essentiellement les conditions et spéeifications
techniques applicables & tous les marchés de méme nature |

le cehier de prescriplions spéciales fixant les clauses propres 4 chague marché, qui sont établis

par I'autorité contractante. [ls comportent obligaloirement l'indication des articles des cahiers des
clauses administratives géndrales of des cahiers des clanses technigues géndrales auxquels ils déropent

évemboc]lemens.
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Lo cahier des charges doit préciser la composition du dossier de soumission dans lequel
les documents suivants doivent obligatoirement figurer :

une lettre de sounission datée el signée ;

un quitus fiscal ;

une atfestation de la Caisse de Sécurité Sociale ;

une attestation de 'Institution de Prévoyance Retraite au Sénépal (IPRES) ;

une déclaration sur 'honneur attestant que le soumissionnaire ne fit pas l'objet d'une procédure
de liquidation de biens ou de faillite personnelfe ;

une déclaration attestant que le soumissionnaire a pris connaissance de la charte de transparence
et d'éthique en matidre de marchds publics, adoptée par décret, et quil s'engage a la respecter ;
la parantie de soumission, le cas échéant.

La garantie de soumission (dont le montant estimé est compris entre 1% et 3% de la valeur
estimée du marché) est requise pour tous les marchés dont le montant est supérieur i cinguante
millions (50) millions francs CFA. L'absence de la garantic de soumission, 4 l'ouverture des plis,
pour ces marchés entraine le rejet de l'offie.

Les marchés de prestations intellectuelles sont dispensés de garantic de soumission.
[es marchés doivent contenir an mamng les mentions suivantes -

- l'indication des parties contraclantes avec notamment le numéro dinscription au registre
du commerce et du crédit mobilier ou repistre des métiers, le numéro de compte contribuable ou
d'identification aux taxes indirectes et le puméro d'identificalion nationale des entreprises et Administra-
tions (NINEA) ou, pour les candidats Strangers non encord immatriculds an Sénégal, la référence &
'immetriculation auprés d'organismes équivalents dans ['Ttat dont ils somt ressorissants ;

- lz définition de l'objet du marché ;
- la référence aux di@siﬁnns du présent manuel en vertu desquels le marché est passé ;
- ['"énumération par ordre de priorité des piéoes constituant le marché ; _
le montant du marché et le mode de détermination de son prix dans les conditions fixées
par Ie DA,
= le délai d'exécution du marché el le point de départ des délais ;

- les pénalités de retard, les intéréts moratoires et mutres sanctions lides aux retards dans
lexécution du marché ;

- les conditions de réeepiion et, le cas échéant, de livraison des foumnitures, services
QUL [raval |

. les conditions de réglement ¢t la domiciliation bancaire ou les paiements seront effectués ;
- la parantie de bonne exécution qui na peut pas dépasser 5 % du montant du marché ;
- les autres garanties exigées, le cas échant ;

les conditions de résiliation ;

l'inyputation budgdtaire ;



26 jurllet 2011 JOURNALOFFICIEL DELA REPUBLIQUE DU SENEGAL 877

—"

- la date de notilication du marché ;
- le cas échéant, les répimes fiscaux ¢t dowaniers dérogatoires du droit. commun ;

- la référence aux assurances couvrant la responsabilité civile et professionnelle du titulaire
du mearché le cas échéant ;

- les modalités de réglement des litipes ;

- dans le cas des marchés avec des entreprises étrangéres, la loi applicable |

- le cas échéant, 'spprobation de N'autorité compdtente.

L'offre ainsi que tout document ou correspondance relstif au marché devront éire rédipéds en
frangais.

Certpins éléments technigues peuvent étre rédigés en anglais, toutefois 1Is f&mm I'objet d'un
résumé « Execulive Summary » en frangais.

Les documents complémentaires ef les imprimés fournis par le soumissionnaire pr;mfcnt etre
rédipés dans une autre langue 4 condition d'8tre accompapnés d'une traduction précise en frangais
des passages concernant l'offre; anguel cas, aux fins d'interprétation de l'offre, la traduction francaise

' fera foi.

Les monnaies de 'oflre devront Su.U.-'n:". les dispositions de l'i]]:btmn retenue aux Donndes Particulid-
res de PAppel doffres (DPAD)

Dph::lu A .

Le montant d¢ la soumission est 1ibellé entidrement en monnaie nationale.

Option B

L& montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale ef étrangére suivant
des conditions fixdes dans les DPAO,

Il peut étre demandé aux soumissionnaires de produire & lappui d'une offre, un cautionnement
appelé " cautionnement provisoire " dont le montant doit étre compris entre 1 et 5% du montant
estimatif du marché.

Toute offre non accompagnée d'une garantie d'offre acceptable sera considérée comme non
conforme.

Les offfes demieureront valides pour la durée indiguée dans les Donndes Particulitres de I'Appe]
d'offres (DPAQ) A partir de la date d'ouverture des plis.

Dans certaines circonstances exceptionnelles, avant 'expiration du délai initial de validité des
offres, AIBD-SA peul demander au soumissionnaire de proroger Ea durée de validité pour une durée
additionnelle détermingde,

Un soumissionnaire peut refuser de proroger la validité de son offre sans perdre la Eﬂrﬂﬂtiﬂ
d'oflre.

Le soumissionnaire qui acceple de proroger la durée de validité de son offre ne peat modifier
son offre.

2.1.%, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2. Description des tiches
2.1.8.2.1, Préparation du Dossier d"Appel d'Offres (DAC)
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Qul1 ?

RCM en collaboration avee le Demandeur et toute autre compétence jugée utile
QUAND 7

Lot de I'€laboration d'un DAO

COMMENT 7

Sur la base du PPM, élsborer le dossier d'appel d'offres (DAQ) qui doil comporter :

- les pigces relatives aux conditions de I'sppel d'offres : la référence & I'avis d'appel d'offies
ou la Iettre de consultation ainsi que le réglement de la procédure, sauf si les informations figurant
dans I'avis d'appel d'offres sont suffisantes eu égard & la procédure et au marché.

- les pidces constitutives du fulur marché, notamment © projet, date de soumission, cahier
des prescriptions spéeiales, cahier des clauses administratives pénérales, autres pidces requises cn
fonction de l'objet du marché ;

- les garantics financiéres devant étre présentées par le candidat soumissionnaire,

- les informations de nature 4 faciliter I'éteblissement de l'offre des candidats, qui ne sont
pas des piéces constitutives du marché,

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8. 2. Description des tiches

2.1.8.2.2, Vérification du DAO et élaboration de I'avis d'appel doffres

Qur?

Le RCM

QUAND 7

Aprés T'élaboration du DAO

COMMENT 7

» Passer en revee le DAO -

= Contréler I DAO et s'assurer qu'il est établi conformément au PPM ;

- Sinon, en cas de désaccord, procéder aux corrections nécessaires |

. Elaborer I'avis d'appel d'offres qui doit comporter :

1] I'objet du marche,

0 la date ef le lien o 'on peut obtenir le cahier de charges a titre onéreux ou gratuit,
0 la date limite et le lieu de réception des offres,

0 le délui pendant lequel les candidats restent engagds par leurs offres,

1] les justifications & produire concernant fes qualités et les capacités des candidats,

0 le montant de la garantic de soumission & constituer
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2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR AFPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8. 2. Description des tches

2.1.8.2.3 ; Comection des anomalies éventuelles ¢t Transmission du dossier au DG

pour approbation

QuUI ?
Le RCM
QUAND 7
Aprs élaboration du dossier et de I'Avis d'Appel d'Offres
COMMENT 7
- S'assurer de lexhapstivité du dossier ;
- Corriger les anomalies ou errcurs éventuelles ;

Transmettre au DG pour approbation.
2. L8 SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL IYOFFEES OUVERT
2.1.8. 2. Description des tiches
2.1.82.4 : Approbation du DAO cf visa de 'Avis d"Appel d'Offtes
QuI 7
Lz DG
QUAND ?
A la réception du DAO et de I'Avis d'Appel dOffres validés par le RCM
COMMENT ? |
- Prendre connaissance de la liasse ; -
- Viser l'avis d'appel d'offres 'l n a pas d'observation particulidre sur les documents ;
= Faire part de ses observations pour prise en compte avant visa de I'avis d'appel d'offres ;
- Retoumer le dossier au RCM.
2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR AFPEL DYOFFRES QOUVERT
2.1.8, 2. Description des tiches ¢
2.1.8.2.5 : Diffusion de I'Appel d'Offres
QUI ?
Le RCM
QUAND 7
Aprés 'approbation du dossier par le DG
COMMENT ?

Procéder @ la publication de l'appel d'offres dans au moins un quotidien 3 grand tirage

Hvee au moins une publication an minimum, gingi que dans les autres supponts appropriés,
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Observations
Le délai de réponse fixé est de 30 jours.

1 fout sipnaler gu'd tout moment avant la date fixée pour e dépit des offres, 'ATBD-SA
peut modifier le DAQ en publiant un additif,

Toutefois I'additif doit étre communi qué par tous les moyens & tous les soumissionnaires
ayant acheté le DAO. ]

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFEES OUVERT

2.1.8. 2. Description des tfiches

2.1.8.2.6 =+ Réception des offres

Qul 7

Le RCM

QUAND 7

A la réception des dossiers de soumission transmis par leg candidats

COMMENT 7

- A la réception des enveloppes, metire le cachel « arrivée » avee la date ¢ I'heure
¢l le numéro d'ordre,

Observations

- Cachetage et marquage des offres

- Le soumissionnaire devea cacheter 'original el chague copie de la soumission des envelop-
pes sépardes en marquant sur les enveloppes « ORIGINAL » of « COPIE »,

. Les enveloppes scront alors cachetées dans une E:mrelnppe extérieure.

- Las enveloppes miénieure ef exténeure devront ¢

o étre adressées 4 AIBD-SA & l'adresse indiquée au DPAO,

o porier le nom el le numéro didentification du Marché,

o porler la mention « de ne pas ouvrir avant le jour ¢f lheure fixée ».

- Date et heure limite de dépdt ’

- Les ::-fﬁﬂs_ sonl regues au ples lard aux dates et heure stipulées au DPAO.

- Toute offre regue aprés les dates ef heure limites fixées pour le dépét des offres
sera rebournde « cachetée » au soumissionnaire.

- La sollicitation de V'accord des autres candidats présents pour recevoir un pli taedif
n'est mullement acceptable,

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR AFPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2. Description des tiches
2.1.8.2.0 : Réception des offies (suite)
- Modification, substitution ef retrait des offres

- Le soumissionnaire peul modifier ou relirer son offre aprés lavair présentée avant les dates
el heurs limites de dépdt des oflres,
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- Le retrait d'une offre entre la date limite fixée pour le dépdt des offres et l'expiration
du délai de validité des offres peul entrainer la sassie de la parantie d'offre.

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8. 2. Description des tiches

2.1.8.2.7 : Enregistrement et archivage des offres

QuI

Le RCM

QUAND

A la réception des offres des soumissionnaires

COMMENT 7

Enrcgistrer les olfres repues dans le registre des offres regues 4 femps et retoumer aux
sournissionnaires les offres regues av-delé de Iheure limite.

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES fJ-U"'i'ERT

2.1.8. 2. Description des thches

2.1.8.2.8 : Convosation de la Comumission des Maschés pour l'ouverture des plis.
QuI 7

Le RCM

QUAND 7

5 jours francs avant la date limite de dépit des offres

COMMENT ?

- Préparer les convocations des membres de la Commission des Marchés 5 jours francs
avant la date limite de dépdt des offres, pour l'ouverture des plis et les faire signer par le Président

de la Commission , L
- Transmettre # chagque membre une convocation contre décharge sur le cahier de transmission

2.1.5. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2. Description des tiches .
2.1.8.2.9 : Quverture des plis

Qul ?

Le RCM ¢t la Commission des Marchés

QUAND 7

Lors de la séance douverture des plis

COMMENT 7

e ROM
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En présence des membres de la Commission des Marehés et des candidats qui ont soumis des
offres ou de lewrs représentants, procéde & louverlure des plis en prenant soin de lire & haute voix :

- le nom de chaque candidat,
- _1: montant de chaque offre avec les mbais éventucls, le cas échéant,

- la garantie de soumission,

ainsi que toute autre information que la commission juge utile de faire connaftre.

La Commission des marchés P
- Décide de procéder & une évaluation séance tenante des offres, ou Désigne un comilé
technique pour analyse et évaluation des offres.
~ Puis le RCM
- Fait signer la feuille de présence 4 tous les membres de la CM ainsi gue les représentants
des candidats présenis,
- Etablit le procés verbal d'ouverture des plis, dés la fin des opérations d'ouverture des plis
et le fait signer par tous les membres de la Commission des Marchés .
2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR. APPEL IYOFFRES OUVERT
2.1.8. 2. Description des tiches
2.1.8.2.9 1 Ouverture des plis (suite)
- Fait des copies du procés verbal ef remef un excmplaire & chaque membre de [a Commis-
sion des marchés,
- Classe l'onginal du procés verbal dans le dossier individuel du marché concemé,
En cas dévaluation séance tenante des offres, le pt'mr‘_-s verhbal d'ouverture inclut e rapport
d'évaluation qui recommande de retenir 'atiributaire.
Obscrvations
- - Ouverture des plis

La Commission des marchés d'AIBD-SA ouvrira les plis, y compris les modifications effectuées
en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaifent assister & l'ouverture des plis aux
date, heere ¢t -adresse stipulées au DPAQ. Les représentants des soumissionnaires signeront un registre
attestant leur présence,

Les enveloppes margquées ¢ RETRAIT » seront ouverles ¢ lues en premier. Les offies qui ont
fait I'objet d'une notification acceptable de retrait ne sont pas ouvertes.

Lors de 'ouverture des plis, AIBD-SA annorcera le nom des soumissionnaires. Ensuite les
enveloppes poriant la mention &« MODIFICATION » seront ouvertes et leur contenu Iu en public.
Aucune offre ne sera rejetée & l'ouverlure des plis, excepte les offres regues hors délan

AIBD-SA éablira le procés-verbal de 'ouverture des plis qui comporte notamment les informa-
tions cormuniquées aux soumissionnaires présents ainsi gue les montants des offres y compris toute
varianie, les rabais éventuels, les modifications et les refraits des offres, la présence {ou l'abscace) de

garaniic d'offre el toule autre information que AIBD-SA peut juger appropride.
Les offres gui n'ont pas é1& ouvertes ou dont le montant n'a pas €€ lu lors de la séance
d'ouverture des plis ne sont, en aucun cas, soumises 4 l'évaluation.
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2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES QUVERT

2.1.8. 2. Description des tiches

2.1.8.2.9 ;: Ouverture des plis (suite)

- Conformité de l'offre

Il est procédé d'abord 4 la vérification de la conformité des offres. Une offfe conforme
est une offie qui respecte tous les termes, conditions et spécifications du DAO.

Si une soumission n'est pas conforme pour I'essentiel au DA, elle sera rejetée et ne pourra
plus étre rendue conforme par la comrection ou le retrait de la divergence ou de la réserve qui la
rendait non conforme.

Toutefois, cerlaines etreurs mineures pourrant &re corripées 4 ce stade de la procédure. Ainsi ;

- Lormquil y a une différence entre les montants en chiffres et en lettres, lc moniant en
lettres fera foi.

Lorsqu'il y & inechérence entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix
upitaire par la quantité, le prix unitaire cité fera foi,

8i le soumissionnaire n'aceepte pas les correctifs ainsi apportés, I'offre sera rejetée et la parantie
d'offre pourra méme étre saisie '
- Les pitces dites administratives

Les piéces administratives sont les atfestations délivides aux entreprises et aux fournisseurs pas
les administrations et institutions habilitées & justifier de la situation en matire d'obligations fiscales et
parafiscales, ¥ compris les cotisetions sociales.

L'absence d'une (1) ou méme de toutes les piéces administratives ne constitue pas un motif
de rejet zu stade de Vouverture des plis, le soumissionngire refenu, étant seulement invité & régularser
sa situation avant la date d'attribution du marché.

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES QUVERT
2.1.8. 2. Description des tiches

2.1.8.2.10 : Evaluation des offres par 12 Commissions des Marchés

QuUI ?

La Commissions des Marchés

QUAND 7

En cas d'évaluation séance tenante des offes
COMMENT 7 ¢
En cas d'évaluation séance tenante de.:s offres :

- Suivre la méme démarche déerite pour I'évaluation par un Comité Technigue -
voir Téche 2.1.8.2.11 : Evaluation des offres par un Comité Technique

- Inclure dans le procés verbal d'ouverture, le rapport d'évaluation qui recommande de retenir
l'attributaire, .
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2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2, Descriplion des tiches
2.1.82.11 :  Evaluation des offies par un Comité Technique

Qul 7

Le E:mn;vé lechnique constitug par la Commission des marchés

QUAND 7

Dans le cas de 'évaluation des offres par un comité technique

COMMENT 7

- Analyser et évaluer les offies regues.

: .Prérmn:r le rapport d'évaluation et le présenter & In Commission des Marchés,
CHrservations

- Les ericres d'évaluation

£ Seules les offres reconnues conformes seront évaludes ef comparées.

f En évaluant les offres, ATBD-SA déterminera pour chaque offre le montam évalué de 'offre
en rectifiant éventucllement son montant comme suif -

- en corrigeant tonte erreur éventuelle ;
en excluant les sommes prévisionnelles et le eas éehéant, les provisions pour imprévas -

en converlissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifieations

= en ajustant de fagon appropride, sur des bases téchniques ou financidres toule autre
modification, divergence ou réserve quantifiable,

2.1.8. SELECTION DE FOURMISSEURS PAR APPEL YOFFRES OUVERT
2.1.8. 2. Description des tiches
2.1.82.11 ©  Evaluation des offtes par un Comité Technique (suite)

L'équipe d'évaluation doit également s'assurer que I'évaluation est fondée sur les objectifs énoncés
clans Iinvilation & participer, & savoir -

- Conformité totale avec les spécifications techniques

= Meilleure qualité et solution technique

- Economie et efficacité pénérale

- Délai de fivraison

- Prestations antérieures ef cxpéricnoe

Seules les soumissions allant su-dela de ces exigences seront considérées comme acceptables.

L'évaluation permet de déterminer Toffre la plus avantageuse compte tenu du prix el des autres
critéres relatifs aux prix.

L'offre la plus avantageuse est o 'offre conforme qui, aprés évaluation, s'est révélée |n « moins
disante ».
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Les facteurs d'évaluation d'une proposition de prix sont nombreux et doivent figurer dans
leur intépralité dans le DAO, entre autres -

- les délais d'exécution et de livraison,

- la qualité et la compatibilité du matériel,

- les mundalités de garantie,

- e service aprés-vente ¢t la possibilité de se procurer des pidees détachées.

La Commission Technigue doit disposer d'une expertise permettant une évaluation professionnelic
et précise en faisant appel 4 intéricur comme & l'extérieur dAIBD-SA, 4 des spécialistes dans tous
les domaines concerneés.

Les propositions technagques, notamment pour des projets d'infrastroctures, sont gencralement
évaludes sur la base des critéres ci-aprés ;

¢ Pertinence technigque

Les soumissionnaires devraient étre tenus de démontrer que les méthodes de construction
et le calendrier des travaux quils proposent sont pertinents.

¢  Faisabilité opérationnelle

L'organisation, les méthodes ct les procédures proposées pour 'expleitation et la maintenance
de 'ouvrage achevé doiveni &tre bien définies et ére conformes aux normes de résultat prescrites.

1l convient aussi de démontrer quielles sont applicables.

£=iy
il i 0

i Qualité de service

Le soumissionnaire doit démontrer que son offre garantit que la qual.ilé de service requise sera
assurée 4 tout moment. '

§  Normes environnementales

Le soumissionnaire devrait indiquer les cffets négatifs ou néfastes que pourrail avoir le projet
sur l'environnement et indiquer les mesures correctives 4 prendre.

£ Viahilied financiére

Les pmp»::lsmms techniques devraient démontrer que le plan de financement propose permoet
de couvric les calits de construction, d'exploitation et de mamtmancc du projet.

[ Préférence communautaine

Les entreprencurs de l'espace UEMOA peuvent bénéficier dune marge de prcﬁ-r&fbcﬁ: aux fins
d'évaluation des offres en cas de marché de travaux.

Les soumissionnaires de 'espace UEMOA devront fournis toutes les pidces permettant d'établir
qu'ils répandent & certains critdres définis pour bénéficier d'une marge de préférence de 15%
dans la comparaison de leurs offres avee celles des soumissionnaires qui ne bénéficient pas de celte

préfirence. "
1ls doivent :
- Eire des entreprises domicilides dans un pays de 'UEMOA, |
- Appartenir en magjorité 4 des nationaux de ce pays ;

- Ne pas sous-traiter plus de cinguante (50%) du montant du marché & des entreprises
Elrangéres ;

Remplir les critéres mentionnds su DPAD,
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2.1.8, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2. Descniption des téches
2.1.8.2.12 : Approbation du rapport d'évaluation du Comité Technique

QuI 7

La Commissions des Marchés

QUAND ?

A la réception du rapport du comité technique

COMMENT 7

- La Commission des Marchés :

Stame sur le rapport d'évaluation de comité technique qu'elle approwrve ou demande qu'il soit
completé

- Le RCM

Une fois le mpport d'évaluation du comité technique spprouvé par la CM, élabore le procés
verbal daliribution et le soumet & la signature de tous les membres de la CM

Observations
La Commission des Marchés dresse dans les trois jours qui suivent la fin de ses travaux
d'évaluation un procés-verbal dans lequel elle relaie les circonstances de son analyse, y compris

la position motivée de chacun de ses membres et fait une proposition de classement des offres
qui ne peut &tre rendue publique ni communiguée aux candidats ou 4 quicongue n'ayant pas qualité

pour participer a la procédure d'évaluation.

La proposition d'atribution comprenant le procés-verbal, accompagné des cahiers des charges
et des documents constituant 'offre conforme, classée Ia moins disante, o5l adressée au DG

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8. 2, Description des tdches

2.1.82.13 : Signature et transmission du PV d'attribution au DG

QUL ?

Le Président de la Commission des Marchés

QUAND 7

Apres Ia validstion par la Commission des marchés, du rapport du Comité Tcr:hniqu;a
COMMENT 7

Signer le PV d'atinbution ¢t le transmetire au DG par courrier

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8. 2, Description des tdches

2.1.8.2.14 : Transmission du PV d'attribution au Contréleur Interne pour avis
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QUI ?

Le DG

QUAND #

A la réception du rapport transmis par le président de la Commission des Marchés

COMMENT ?

Prendre Tavis du Contréleur Interne sur la régularité de la.l_:urmédurc sous la forme d'un visa
sur le PV ou dune note de réserves.

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2, Description des tiches )

2.1.8.2.15 : Contréle de la régularité de Ia procédure d'attribution

Qul 7

Le Contréleur Inferne

QUAND 7

A la réception du dossier dapprobation transmis par le DG

COMMENT 7

- Passer en revue toul Je dossier d'attribution

. Sassurer du respect des régles établies :

- Conformilé des offres des candidats avec les spécifications de 'Appel d'offres

- Respect des procédures de dépouillement

. Respect des critéres de notation, respect des régles dtablies pour l'élaboration du PY
Régulanité de lattribution effectude

- Ete.

- S'assurer de Ia disponibilité des fonds (dans tous les cas avant lengagement du marché) .

- Viser le PV en cas d'accord sur la régularité de la procédure d'éﬁ?mbat[ﬂn -

- Etablir une note indiquant les réserves v afférentes, en cas de désaccord sur la régularité
de la procédure d'approbation

- Retourner tout le dossier avec le PV signé ou avec la note de réserves, an DG
2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'FFRES OUVERT
2.1.8. 2. Description des tiches
4.1.82.16 : Approbation ou rejet du PV datiribution
QuUI ?
Le DG [/ Le PCA
QUAND 7
Lors de I'approbation du PV d'attribution
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COMMENT 7

Le D5 -
. Approuve le PV d'attribution en y apposant son visa et le transmet au Président de Ja

+ O soumet & l'approbation du PCA le PV dattribution, s le montant est supéricur
i 300 millions francs CFA

= Puis le transmet au Président de la CM.
- 8i le PV datiribution n'est pas approuvé (par le DG Ini-méme ou par le PCA) :
- le refourne au Président de la CM avec les motifs de rejet,
demande au Président de la CM de reprendre la procédure totalement ou partiellement,

- ou saisit le Conseil d'Administration pour I'autoriser & refenir un attributaire sutre que celui
retenu par la Commission des Marchés si le montant du miarché est inférietr & 150 millions.

2.1.8. SELECTION DE FOUENISSEURS PAR APPEL D'OFFRES QUVERT

2.1.8, 2, Descoption des tdches

2.1.8.2.17 ; Traiternent du PV d'attribution approuvé ou rejeté par les autorités compétentes

Qul 7

Le Président de la CM

QUAND 7

A la réception du rapport approuvé par le DG

COMMENT ? )

- Apres réception du rapport approuvé par le DG, i::fﬂ_rme le RCM pour la poursuite
de la procédure, si le rapport est approuve

. Ou Informe le RCM des dispositions & prendre pour la reprise totale ou partielle
de la procédure de sélection,

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8. 2. Description: des téches
2018218 1 Reprise totale ou partielle de la procédure de sélection

Qul

Le RCM

QUAND ?

A la reprise totale ou partielle de la procédure de sélection
COMMENT 7

Proceéder, selon les instructions du Président de ja CM, 4 la reprise totale ou partielle
de [a procédure de sélection

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSELURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.E. 2. Desenption des thches
2.1.8.2.19 : Préparation des letires de notification
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Qul ?

Le RCM

QUAND 7

Aprés approbation du PV de la Commission des marchés par le DG ou le PCA
COMMENT 7 |

- Préparer les lettres de notification de rejet et d'attribution.

- Préparer le contrat en trois exemplaires minimum

= Les soumetire au DG

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.%. 2. Description des tiches

2.1.8.2.20 ; Signature des letires de notification ¢t du contrat aux destinataines
QUI 7

Le DG

QUAND ?

A la réception des lettres de potification et du projet de contrat

COMMENRT ?

- Signer les letires de notification (d'sttribution et de rejet) ef parapher les exemplaires
du projet de contrat reviius des paraphes appropriés.

- Transmetire le tont au RCM
2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFEES OUVERT

2.1.8. 2. Description des tches
2.1.8.2.21 ; Transmission des letires de notification ef du contrat aux destinataires

Qur ?

Le RCM

QUAND ¥

A la réception des lettres de notification signdes par le TIN5 el du projet de contrat paraphé

COMMENT ? |

- Envoyer Jes letires de notification de rejel aux candidats dont les offres n'ont pas éié
retenues, ) 4

- Envoyer la lettre de notification d'attribution au candidat dont I'offre a &€ retenue de méme
que le projet de contrat paraphé %

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2 1.8. 2. Description des tdches

2.1.8.2.22 : Préparation de l'avis de publication de I'attribution

o
Le RCM
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QUAND 7

Aprés signature des lettres de notification par le DG "%
COMMENT 7

- DPréparer I'avis de publication de l'attribution

- Le soumeitre an visa du DAF,

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2. Descrption des tches

2.1.8.2.23 : Visa de l'avis de publication de l'attribution

QUL ?

Le DAF

(QUAND ?

A la réception de l'avis de publication de I'attribution préparé par le RCM
COMMENT 7

Viser I'avis de publication de l'atiribution et le transmettre au DG pour signature

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8. 2. Description des tiches

2.1.8.224 ; Sipnamre de avis de publication de Patlibetion

QuI 7

Le DG
QUAND 7
A la réception de l'avis de publication de l'attribution, visé par le DAF
COMMENT ¥

- Signer 'evis de publication de lattribution et le refourner an RCM

2.1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8. 2, Description des tiches

2.1.8.2.25 : Publication de l'avis de l'attribution

QUI 7

Le RCM

QUAND ?

A la réception de V'avis de publication de 'atiribution signé par le D

COMMENT 7

Procéder 4 la publication de 'avis d'atiribution dans au meins un quotidien & grand lirage
aver au moins une publication ainsi que dans les aulres SUPpOTEs APPTOPTICES

L5

Ta
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218, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL DOFFRES QUVERT
2.1.8. 2, Description des tiches
2.1.8.2.26 : Réception des exemplaires du conlral signés par l'atiributaire
Qul ?
Le RCM
QUAND 7
A la réceplion des exemplaires du contrat signés par I'atlﬁﬁiﬁ?re..
COMMENT 7
- Réceptionner les exemplaires du contrat signés par lattributaire
. S'assurer de leur conformité :
- Les transmetire pour signature au DG I
2.1L.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2.1.8, 2. Description des {fiches
2.LE227 : Signature du contrat
Qul ?
Le DG [ Le PCA
QUIAND 2
A la réception des exemplaires du contrat signés par lattributaire.
COMMERNT ¥
Le DG
- S'assuver de la régularité du contrat ;
Signer les exemplaires du contrat ;
. Les soumettre @ la signature au PCA, =i le montant du marché est supérieur & 300 millions
francs CFA
- Les transmettre ensuite au RCM pour traitement
2. 1.8, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT
2. 1.8. 2. Description des tches _
2 1.8.2.28 : Enregistrement ¢t diffusion du contrat
QulL 7 . J
La RCM
QUAND 7
Aprés la sipnature du contrat par e DG ou le PCA

COMMENT *?
- Faire enregistier {(immatriculation) le contrat par l'attributaire (le bureau d'enregistrement
congerve un éxemplaire) puis reprendre les exemplaires du contral enregistré;

M

Envoyer un exemplaire & 'attributaire ;
Garder un exemplaire pour son dossier ;

- Faire une copic pour le DAF
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2 1.8. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 2. Description des tiches %
2 1.4.2.29 - Notification définitive 4 'attributaire du marché

QuUI - —
Le DG _

QUAND 7

A la réception du contral enregisire.

COMMENT ? _
Signer la nptification définitive du marché élablie par le RCM

- Transmetire au RCM pour envoi & P'attributaine

Ohservations

La notification définitive peut élre envoyée en méme temps que la copie du contrat destinée
au candidal retenu.

Avant l'expiration du délai de validité des offres, le candidat choisi sera informé gue sa
soumission a €1 accoptée.

Cette letire dite ™ letire de marché " indiguera le montant que AIBD-SA paiera & Tentrepreneur
as it de lexéoution du marché ot des ses oblipations de garamntie.

La notification de Fattribution du marché constitue la formation du marche.

7 1.8, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFTRES OUVERT

2.1.8. 3. Droit de recours

2.1.83.1. Pour les candidals non retenus

Pour les candidats non retenus, il leur est offert la possibilité d'un recours gracieux auprés du
Directeur Géndral.

En l'absence de suite favorable de son recours pracieux le requérant dispose de trois (3) jours
euvrables 4 compter de la réception de la réponse de lautorilé contractante ou de l'expiration du
délai de cing (5) jours mentionné A l'article précédent pour présenter un recours au Comité de
Réplement des Différends en matiére de pessation des marchés d'AIRD, constitué de membres issus
du Conseil des Infrastructures, dont le Président et trois membres désipnés par lc Président dudit
Conseil, & savoir :

. un Conseiller, ancien membre des juridictions supéricures de I'Eiat ;

- un député ;

- un représentant des organismes constitues pour la. préservation des intéréts des usagers
de services d'infrastructures.

Dés réception du recours, le Comité de Réglement des Différends examine si celui ¢l est
recevahle e, dans laffirmative, ordonne 4 AIBD de suspendre la procédure de passation du marche.
Toutefois ce recours n'est pas suspensif si AIBD certifie par notification ¢erite adressée au Comité
de Réglement des Différends que 'alinbiution du marché doit &re poursuivie immédiatement pous
des raisons tenant & la protection des iméréts cssentiels de I'Edat résultant de sitwations d'wrgence
impérieuse liées & une catastrophe naturelie ou technologique.
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La décision du Comité de Réglement des Différends en matiere de passation des marchés doit
&tre rendue dans les dix (10} jours ouvrables & compter de la réception du recours, fante de quod
P'aitribetion du marché ne peut plus étre suspendue. Elle est finale ¢f immédiatement exécutoire par
I'sutorité contractante. Elle ne peut avoir pour effet que de corriper la vielution alléguée ou dempicher
que d'autres dommages sofent causés aux intéréts concernés, ou de suspendre ou faire suspendre Ja

décision litigieuse ou Ia procédure de passation.

Le candidat qui s'estimerait débouté 4 tort conserve ses droits & réclamer réparation du préjudice
subi devant les juridictions compétentes. Ce recours n'a cependant-pas d'effet suspensif.

418, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT

2.1.8. 4, Droit de recours
2.1.8.4.2. En cas de différends relatifs a l'exdéeution des marchés

En cas de différends relatifs & lexécution des marchés, AIBD ou le titulaire du marché peut
recourir au Comité de Réplement des Différends.

Le Comité de Réglement des Différends & pour mission de rechercher des éléments de droit
ou de fait en vue de proposer nne solution amiable et équitable aux différends qui lui sont soumis.

Le Comité est saisi :
c}  soit par AIBD, de sa propre initiative ou & la demande du tilaire du marché, au sujet.
de différends gu'elle juge utile de lui sournettre;

d)  soit par le titulaire, dés lors que la personne responssble du marché a rejeté une de ses
demandes.
T sansine du Comité effectue par I'envei d'un mémoire exposant les motifs de la réclamation

et en indiquant le montant, accompagné des pisees contractuelles du marché et de toutes comrespon-
dances relatives au litige, adressé au Comité par lettre recommandée avee demande d'avis de

réceplion ou déposée contre réedpissé,
Le secrétariat du Comité informe 'auire partie de Ia saisine. Le Comité entend le titulaire du

matché et la personne respensable du marché ou leurs représentants, qui peuvent se faire assister
par toute personne de leur choix. Le Président peut entendre loute personne dont il juge utile de

l'auditson.
Le Comilé nolific son avis dans un délai de quinze jours & compler de la saisine. Ce déla

peuot-Stre prolongé d'une nouvelle périnde de quinze jours au maximum par déeision motivée du
président. L'avis est notifié & la personne responsable du marché ainsi qu'au titulaire du marché,

Chacune des parties doit faire connaitre & l'autre parfie ef au secrétaire du Comité sa décision
sur l'avis proposé par le Comité dans le mois suivand la date de notification de celui ci, En cas
d'accord des parties, la solution proposte doit ére appliquée immédiatement. En cas de désaccord,

les parfies peuvent saisir la juridiction compétente,

Le recours au Comité de Réglement des Différends n'a pas d'effet suspensif de l'exécution’
du marché.

2.1.9. SELECTION DE FOURNISSEURS OU PRESTATAIRES PAR APPEL D'OFFRES
OQUVERT AVEC PRE-QUALIFICATION
2.1.9. 1. Présentation de la procédure

Pour les Travaux, Foumitures et services Courants, dont le montant estimé est supénicur
a 50 000 00 francs CFA, la procédure applicable est 'appel d'offres.
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I'appel d'offies cst la procédure par laguelle une autorité contractante attribue fe niarche, aprés
appel 4 la concurrence, au candidat réunigsant les conditions de qualification qui remet l'offte conforme
&valuée ln moins disante, sur la base de critéres quantifiés cn termes mdnétaires pr&&iablﬂi’-ént portés

4 la connaissance des candidats.

] existe Gustre eatégories d'appel d'ofire

- I 'appel d'offres ouvert: l'appel d'ofires est dit ouverd lorsque tout candidat peut remetire
une offre. Il constitue le mode de passation des marchés par principe. Tout appel d'ofires ouvert
est porté 4 la connaissance du public par la publication d'un avis d'appel public 4 Ia concurrence,

: L'appel d'offres ouvert avec pré-qualification : il s'agit de I'appel d'offres ouvert précédé
d'une pré-gualification. La pré-qualification consiste -

1 dabord, & “demander aux candidats de fournir un dossier permetiant d'appirécier leur
capacité & effectuer les prestations tequises,

- puis de consulter coux jugés aptes.

- L'appel d'offres en deux étapes : il s'agit de l'appel doffres ouvert, effectué en deux
phases sucoessives :

- d'abord, invitation des candidats & soumetire des propositions techniques, devant permetre
A Ta Socidié concernée, d'identifier la ou les solutions qui sont susceptibles de répondre & ses besoins,

- puis les candidats sont invilés & présenter des propositions techniques définitives assortics
de prix, sur la base du dossier d'appel 3 [a concunence ¢izhli ou révisé par la Société concemde,
en fonction des informations recucillies au cours de la premidre étape -

- L'appel d'offres restreint : L'appel d'offies st dit restreint lorsque seuls peuvent remeline
des offres les candidats que la Socidié concemde a décidé de consulter.

2.1.9, SELECTION DE FOURNISSEURS OU PRESTATAIRES PAR APPEL D'OFFRES
OUVERT AVEC PRE-QUALIFICATION

7 1.9, 1. Présentation de la procédure (suite)

Objectif de fa procédure

La procédure décrit les tiches relatives 3 I'Appel d'Offres Ouverl avec Pré-gualification.

Liappel d'offres ouvert peut &re précédé dune pré-gualification dans les cas de travaux
importants ou complexes ou, exceplionnellement, de fournitures de matériels devant étre fabrigués
sur commande ot de services spécialisés,

La pré-gualification des candidats s'effectue exclusivement en fonction de leur aptitude & excouter
le marché de fagon sstisfaisante et selon les eritéres suivants ;

références concernant des marchés analogues,

- moyens matériels et humains dont les candidats disposent pour exécuter le marché,

- capacité financiére,

3 1.9, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES QUVERT AVEC
PRE-QUALIFICATION

7.1.9, 2. Description de la procédure

La procédure est identique  celle relative 4 I'appel d'offres ouvert, aves comme difTérence,

I pré-qualification préalable des candidats admis 4 soumissionner 4 I'appel d'offres, qui est mise
en couvre suivant les dispositions décrites ci-aprés.
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1l est procédé 4 la publication d'un avis dappel public 4 candidature, dans au moins un journal
quotidien de grande diffusion et, si nécessaire, par out autre support approprié,

Cet avis mentionne la liste des renseignements que les candidats devront produire & Yappui de
leur candidature el précise la date limite de remise des dossiers de candidature, Celle-ci est fixée &
15 jours calendaires.

Les dossiers de candidature sont remis 4 FAIBD par tout moyen permettant de déterminer de
facon certaine la date et I'heure de leur réception et de garantic la confidentialité des éléments qu'ils

A Texpiration des dates et heure limites de remise des dossiers de candidature, le RCM du
marché est chargé de procéder & leur ouverture, Seuls peuvent étre ouverts les dossiers de candida-
ture recus au plus tard 4 fa date ot heure limiles de dépdt des offres,

L'ouvetiure des dossiers de candidature est publique et se déroule en présence de la Commission
des Marchés de FAIBD. Le RCM encegistre le contenu des dossiers de candidature dans le Procts-
verbal de la séance d'ouverture qui est signé par tous les membres de la commission.

La Commission des Marchés examine les justifications de leurs qualifications, foumnies par les
 candidats sur Ia base des critbres énoncés dans 'avis d'appel public & candidatures et établit un
procés-verbal dexamen des candidatures auquel est jointe une liste de candidats pré-gualifiés.

Ies modalités de convocation ot de délibération de la Commission des marchés sont identiques
i celles décrites & la PROCEDURE 2.1.7 : SELECTION DE FOURNISSEURS OU DE PRESTA-
TAIRES PAR DEMANDE DE RENSEIGNEMENT DE PRIX.

2 1.9, SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFRES OUVERT AVEC
PRE-QUALIFICATION

2.1.9, 2, Description de la procédure (suitc)

La Dircetion Géndrale dAIBD peut exiger quian fournisseur ou enfrepreneur pré - qualifié
confirme ses qualifications conformément aux critéres utilisés pour la pré~qualification dudit fournisseur
o entreprencur. Elle disqualifie tout fournisseur on entrepreneur qui ne confirme pas ses qualifications
alors quil en a été pri¢. Elle fait promptement savoir & chague foumisseur ou entrepreneur pric de
confirmer ses qualifications si elle juge satisfaisantes les justifications quiil a praduites.

s quielle a amété la liste des candidats peé - qualifiés, la Direction Générale de I'ATBT
prévient par lettre les candidats non retenus, du résultat du dépounillement des demandes de pre-
qualification ¢t adresse simultanément et par éerit & tous les candidats pré-gualifiés une invitation &
remmetire lours offres et un dossier dappel & la concurrence, Elle communique 4 tout candidat qui en
fait la demande par éerit les motifs du rejet de sa candidature.

Les lettres d'invitation & remettre une offre doivent tre adressées aux candidats trente jours au
moins avent la date fixée pour le dépdt des offres. Ce délai pcufﬁu'e ramené & quinze jours au
moing en cas dextréme urgence diiment justifide résultant de circonstances imprévisibles pour l'autorité
contractante ot gui ne lui sont pas imputables, incompatible avee les délais normalement cxigés par la
procédure.

Llouverture et examen des offres remises, ainsi que la détermination de l'offre conforme {suivant
les erittres établis), évalude la moins disante, seffectuent ensuite dans les mémes conditions gue
pour PAppel d'Offtes ouvert. Voir PROCEDURE 2.1.9 - SFEILECTION DI FOURNISSEURE OU
PRESTATAIRES PAR APPEL D'OFFRES OUVEET.
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2.1.10. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL DOFFRES EN DEUX ETAPES
2.1.10. 1. Présentation de la procédure

Ohbjectif de la procédure

La procédure déerit les tiches relatives & I'"Appel d'Offres en deux étapes.

Dans le cas de marchés d'une grande complexité ou lorsque la Direction Géndrale de IAIBD
souhaite faire son choix sur la base de critéres de performance ef non de spécifications.

2.1.10. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL DYOFFRES EN DEUX ETAPES

2.1.10. 2. Description de la procédure

Les candidats sont d'abord invités & remettre des propositions techniques, sans indication de prix,
sur Ia base de principes généraux de conception on de normes de performance, et sous réserve de
précisions et d'ajustements ultérieurs d'ordre technique aussi bien gue commercial,

L'invitation des candidats se fait comime pour appel d'offtes ouvert par un avis dappel public 4
candidature, dans au moins un joumsal quetidien de grande diffusion et, si néeessaire, par toul aulre
support approprieé. '

Au cours de cette premidre étape, PAIBD  doit assurer 'égalité de traitement de tous les
candidats. En particulier, elie doit s'abstenir de fournir de maniére discriminatoire des informations
susceptibles davantaper cerlains candidats par rapport & d'autres ou de révéler aux autres candidats
les solutions proposées ou d'autres informations confidentielles communiquées par un candidat sans
l'accord de celui-ei. '

L'examen des offres se fait par la Commission Technique constituée & cet cffet {en fonction
des fournitures, des travaux ou des services demandés).

Lorsgue 'AIBD a identifié la ou les solutions qui sont, susceptibles de répondre & scs besoins,
clle informe par écrit les candidats qui ont répondu & son invitation, de la fin de cette premiére
élape,

Lors de la scconde éape, les candidats sont invités, par courrier 4 présenter des proposilions
technigues définitives assorfies de prix, sur la base du dossier d'appel & la concurrence établi on
révisé en Tonction des informations recueillies au cours de la premiére étape.

La remise, l'ouverture et Pexamen des propositions, ainsi que le choix de 'offre conforme (en
fonction des critéres établis) évalude la moins disante, s'effectuent ensuite dans les mémes conditions
que pour I'Appel d'Offres ouvert. Voir PROCEDURE 2.1.% : SELECTION DE FOURNISSEURS

PAR APPEL DYOFFRES OUVERT.

2.1.11. SELECTION DE FOURNISSEURS PAR. APPEL D'OFFRES RESTREINT

2.1.11. 1. Présentation de la procédurce

Objectif de la procédare

La procédure déerit les tiches relatives & 'Appel d'Offres restreint.

L'appel d'offres restreint ne s'adresse quisux candidats agréés qui sont directement invilés par
AIBD-8A, ou qui oni éié présélectionnés suite & un appel & manifestation d'Intérét. 11 ne peut &re
appligué que pour les cas suivants ;

' les marchés pour lesquels M'argence impénicuse résultant de circonstances imprévisibles pour
Fautonle contractanie n'est pas compatible avec les délais exigés par les procédures d'appel dofies,
¢t notemment pour frire face 4 des situations d'urgence impérieuse relevant d'une catastrophe naturelle

ou technologique,

T ——
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les marchés qui ont donné licu & un appel d'offres infructusu,

- les marchés de travaux, fournitures ou services qui ne sont exéeoutés qu's titre de
recherches, d'essais, d'expérimentation ou de mise au point,

- les marchés que l'autorité contractante doit faire exécuter en lieu et place des titulaires
défaillants et & leurs frais ot risqucs, '

Le nombre de candidats & mettre en concurrence par une consultation restreinte ne peut &ire
inférieur 4 troiz (03).

2.1.1L SELECTION DE FOURNISSEURS PAR APPEL-D'OFFRES RESTREINT
2.1.11. 1. Desenption de la procédure
La procédure cst identique & celle relutive & l'appel d'offre ouvert, avec comme différence,

les modalités de consultgtion des candidats. ,

Dans le cas de 'appel d'offres restreint, la consultation consiste & adresser .simultﬂ-nément aux
candidats choisis, une lettre dlinvitation & présenter une offre, accompagnée du dossier d ‘appel
i la concurrence et de le lettre desconsuliation comportant au moins :

_ - ladresse du service auprés duquel le dossier d'appel i la concurrence et les documents
complémentaires peuvent étre demandés,

- la date limite pour présenter cette demande ainsi que le montant et les modalités de
paiement de la somme qui doit &tre dventuellement versée pour obtenir ces documents,

- ladate de réception des offres of ladresse & laquelle elles sont transmiges,
= lindication détaillée des documents & joindre pour justifier des capacités & soumissionner,

- lez modahtés de paiement.

Le traitement des offres remises par les candidats est effectué par la suite comme en matidre
d'appel doffres ouvert - Voir PROCEDURE 2,19 ; SELECTION DE FOURNISSEURS PAR
APPEL D'OFFRES QOUVERT.

2.1.12. PASSATION DE MARCHE PAR ENTENTE DIRECTE

2.L12. 1. Préscatation de la procédure

Les marchés somt dits par « entente directe » lorsque ATBD-SA enpsze directement les
discussions qui lu paraissent utiles avee Ies candidats et attribue le marché av candidat retenu.

Le candidat retenin doit donner son accond & se soumetire 4 un contrile spécifique des prix de
revient durant l'exécution des prestations, Le mnarché précise les obligations de transmission d'informa-
tions fingnciéres et comptables auxquelles il sera soumis en vue de permettre ce contréle, ATBD-SA
sattechera l'experlize nécessaire pour élaborer une estimation confidentielle In plus précise possible afin
de s'assurer du caraciére raisonnable et compétitif dés prix proposés par le candidat. L'expert devra
déposer un rapport circonstancié qu'AIBD transmettra & son CA.

La procédure de passation de marché par « Entente Directe » ne peut &tre appliquée, qu"aprr":s
autorisation du Conseil d'Administration d'AIBD-SA sur présentation d'un rapport détaillé justifiant Ia
procédure ot contenant tous les documents nécessaires & 'évaluation du CA et dans les trois (03}
cas suivants :

L les marchés de travaux, fournitures ou services considérés comme secrets ou dont Fexéon-
tion doil saccompagner de mesures particulitres de séeurilé lorsque la protection de l'intérét supérieur
ce I'Etat Pexige,
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E les marchés destinds & répondre &4des besoins qui ne peuvent &ive setisfaits que par un
comstistent délerming, pour des raisons fenant a la détention d'us droit d'esRusivile,

. les marchés qui complétent ceux ayant fait l'objet d'un premier nggrché déjd exécuté ou
enemsdexdoution par le méme titulaire, 4 la condition que :

- I marché initial ait été passé selon la procédure d'appel d'offres,

- le marché complémentaire porte sur des préstations ou scquisitiogegui sont devenues
niesns  la suite d'une circonstance mprévie.

Emmlant cumulé des marchés complémentaires ne doit pas dépasseriim tiers du montant du
medEgEcipal avenants y compris, exception faite pour les marcdhés complémentaires qui portent
mrd@npmvices de consultants rendus nécessaires, 4 [o suite d'unemodification du délai d'exécution
ovERwnsistance de travaux Iiés & la construction de I'Aéropoet, sur autorisation du Conseil
dEE=ation. Toutefois, 'ensemble des prestations de maitrise fouvrape déléonée, d'études et
sepeem ne devra pas dépasser 15% du montant des travaux amguels elles se rapportent,

I PASSATION DE MARCHE PAR ENTENTE DIRECTE

1T 1. Présentation de la procédure (suite)

&t de la procédure

% poeddure déerit les tiches relatives 4 la Procédure d'Entmte Directe.

= des tiches

BEmce  TacheAgent (Qui 7

ER2]. Discussion aves les candidats DG AIBD avec l'apm des diresicurs concemdés
=22, Elaboration de la lettre de notification et du marchile RCM

ED23. Contrdle de conformité de la letire de mfiﬁ‘cﬂiﬂncﬂdu marehé Le Contrbleur
==

R4 Vérification et visz de la letire de notification ef dlimarché  Le DAF

EETS Signature de la lettre de notification Le DG

D26 Transmission de la lettre de notification et du meehé au candidat retenu  Le RCM
TR?T Réception des exemplaires du marché sipndés par Ik candidat retenu  Le RCM
dgdation

WE2E Signaturc du marché  Le DG [ Lo PCA

ED19 Foregistrement el diffusion du marché  L'Atiribetasire / Le ROM

2210 Notification définitive dumarché DG

ER PASSATION DE MARCHE PAR ENTENTE DIRECTE

I 2. Description de  la procédure

S la choix du fournisseur ou du prestataire (effectué aprés discussion avec les candidats
polisiends - Tache 2.12.3.1) les tiches qui suivent sont simileires & celles, miscs cn couvre
poxitpel d'Offres Ouverl, Voir PROCEDURE 2. 8 v APPEL DPOFFRES OUVERT,

Eehiz, dans le marché signé, le candidal retenu doit donmer son accord 4 se soumetire &
et spdeifique des prix de revient durant l'exéeution des prestations. 1 devra fournir & YATBD,
iosiEmmirmations nécessaires.
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2.1.13. AVENANT
2.1.13. 1. Présentation de la procédure

Les modifications des conditions initiales du marché aprés son approbation doivent faire 'objet
d'un avenant éerit, signé par le Directeur général de I'AIBD et le Représentant du (itulaire du marché.

Un avenant ne peut avoir pour effel ou pour objet de substituer un autre marché an marcheé
initial soit en bouleversant l'économie du marché, soit en en changeant fondamentalement objet.

Un avenan! ne peut porter gue sur les objets suivanis :

la modification de clauses du marehé initial n'ayant aucure incidence sur son montant ni sur le
volume des fournitures, services ou travaux mais néeessaires & son exéoution, y compris les change-
ments affectant Iautorité contractante ou ceux affectant la forme ou Ia structure juridique du titulaire
cans remeftee en cause les éléments du choix initial ni M'économie du marché, ni le titulaire du marché;

I'augmentation ou la réduction de la masse des foumitures, services ou travaux excédant Ies
variations maximales prévues par le dossier dappel & la concurrence |

la réalisstion de fournitures, services ou travaux non prévus au marché mais nécessaires 4
" 'exécution de son objet du fait de la survenance de sujétions imprévues ;

La prolongation ou la réduction du délai d'exécution du marché initial.
Aucun avenant relatif & un marché ne peut éire conclu aprés la réception des fournitures, services
on travaux qui constituent son objet.

[augmentation ou la réduction des fournitures, services ou travaux résultant d'un ou plusienrs
avenanis ne doit en aucun cas dépasser le tiers du montant du marché initial aprés application des
éventuelles clauses d'actualisation et de révision.

2,113, AVENANT
2.1.13. 1. Présentation de la procédure (suite)

Lorsque la modification envisagée porte sur des quantités de travaux, fournitures ou setvices
supérieures & celles fixdes au paragraphe | du présent article, il doit élre passé un nouveau marche.
Tl en est de méme lorsqu'en cas d'avenants successifs, le montant du dernier avenant & conclure doil
porter le total cumulé des avenants au-deld desdites limites.

Objectif de la procédure

La procédure déerit les tiches relatives aux avenants.
Index des tiches

Référence TacheAgent (Qui T)

2.1.13.2.1, Blaboration de PAvenant Le RCM "

21.13.2.2. Contréle de conformité de Iavenant et vérification des disponibilités budgétaires
Le Contrdleur Interne

2.1.13.2.3 Vérification et visa de lavenant  Le DAF
2.1.13.2.4  Approbation de 'avenant  Le DG
2 1.13.2.5 Transmission de 'avenant au contractant Le RCM

2,1.13.2.6 Réception des exemplaires de I'avenant signés par le contractant Le RCM
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Approbation
2.1.13.2.7 Signaturc de lavenant LetDG - &
21,1328 Enregistrement et diffusion de Favenant Attributgire du Marche / RCM

2.1.13. AVENANT

2.1.13. 2, Description de la procédure

Les tiches & effectuer sont similaires 4 celles y afférentes, mises en ceuvre pour 'Appel d'Offres
Ouvert. Voir PROCEDURE 2.1.8 : APPEL D'OFFRES OUVERT.

Toutefois, av‘;ui_l l'qppmhalinn da Iavensnt par le DAF, Ie Contrdleur Interne et de Gestion doit
vérifier et confirmer (notamment dans Je cas d'augmentation des sofnmes & payer) gue le ressources
financiéres y afférentes sont disponibles au niveau du Budget.

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES LONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1, 1. Présentation de la procédure

Pour les marchés de prestations intellectuelles confids 4 des consultants individuels Ia sélection
de 'attributaire se fait suivant les cas de figure suivants ©

- Sélection de consultants individuals, 4 partir de la liste des consultanis agrées lenue par
I'AIBD ou & partit dune fiste agnéée par l'ordre de la profession correspondante pour les prestations
dont l¢ montant prévisionne] est inférieur ou-égal & trente millinns (30.000.000) francs CEA ;

- Sélection de consultants individuels, suite & un Appel & Manifestation d'Intérét pour les
prestations dont le montant prévisionnel est supérieur 4 trente millions (30.000.000) francs CI'A.

I présente procédure se rapporte au premier cas de figure : Sélection de consultants individuels,

& partir de la liste des consultants agréés tenue par PAIBD pour les prestations dont le montant
prévisionnel est inférieur ou égal & trente millions (30.000.000) francs CTA.

Elle est mise en ceuvre comime suit

- AIBD-5A doit établir les Termes de référence |

- Flaborer une fiste restreinte d'au moins 3 consultants présélectionnés & partir de son fichier
des Consultants Agréds (qui fait partie de son fichier des Fournisseyss e Prestataines Aprées ;

- Leur transmetire les termes de référence et les inviter 4 lui soumettre une proposition
technique et financiére ;

- Retenir aprés dépouillement el examen des propositions reques, le Consultant qui &
présenté la meilleure proposition (consultant disposant des qualifications professionnelles et technigues
requises, ayant présenté la proposition conforme Ja moins disante) : Je dépouillement et I'évaluation
des offres ainsi que 'attribution provisoire, sont effectués par le Comité interne de Dépouillement
de I'AIRD.

Le délai de réponse & la demande de proposition est de 7 jours minimum,

2.2. DISPOSITIONS SPECIFIQUES AUX PRESTATIONS INTELLECTUELLES

Lorsqu'un minimum de 3 plis n'a pas ¢té remis aux dates et heures limites de réception des
offres, IAIBD  peut accorder un nouveau délai aux candidais qui ne peut &re inféricur a quinze
{15) jours ouvrables.

Elle porte 4 la connaissance des consultants présélectionnés, le nouveau délai de remise
des offies.
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A lissue de ce nowvean délai, les opérations d'ouverture des plis, de dépouillement et d'examen
des propositions peuvent &re effectuces quelque soit le nombre d'offres regues.

Ohjectil de la procédure

La procédure déerit les tiches refatives & la Sélection d'vn Consultant Individuel pour les travanx
de prestations intellectuelles de 0-a 30 milbions,

.Elles s¢ présentent comme suit

Index des tiches

Reéftrence  ThcheAgent (Qui 7)

2.2.1.2.1. Elaboration de la liste des candidats & conseiter et du dossier de consultation
Le RCM

22122, Visa de la liste des candidats pré sélectionnés et du dossier de consultation DAF
et CI

22123, Approbation de la liste des candidats pré sélectonnés et du dossier de consultation DG

22.1.24. Transmission du dossier aux consultants présélectionnés  Le RCM

22.1.2.5. Réceplion des propositions de services des consultants  Le RCM

22,126, Archivage des propositions de services recues Le RCM

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1.1. Peésentation de la procédure

Référence ThicheAgent (Qui 7)

2.2.1.2.7. Convocation de la Commission Interne de Dépouillement Le RCM

2.2.1.2.8. Analyse des propositions de service et attribution provisoire Le Comité Interne
de Dépouillement

2.2.1.2.9. Elaboration du rapport d'évaluation de la lettre de notification ¢t du projet
de contrat Je RCM

2.2.1.2.10. Conirle de conformité Le CI

2.2.1.211 Vérification par le DAF DAF

221212, Approbation du Choix du Consultant par le DG Le DG

2.2.1.2.13. Motification provisoire au Consultant refenu. Le RCM

2.2.1.2.14. Signature du contral ef notification définitive au Consultant retenu Le DG

L4
2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD '

2.2.1. 2. Description des tiches

2.2.1.2.1 Elaboration de la liste des candidats & consulter et du dossier de consultation
Qul 7

LE RCM avec au besoin l'appui du Demandeur
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QUAND 7

Au besoin. _ § %
COMMENT 7

Etablir les termes de référence el la lettre diinvitation indiguant les critéres de sélection

- Présélectionner 4 partir du fichier des consullants agréés, par examen de Jeur CV, au moins
3 candidats présentant le profil requis pour la réalisation des prestations ;

- Fablir 1 Hste des consuliants présélectionnés et la transmetire au DAF, avee les CV
des consultants concernés,

22.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN DE
OV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1. 2. Description des tiches
29.1.2.2 Visa de la liste des candidats présélectionnés et du dossier de consultation

Qul ?
LE DAF et le CI

QUAND 7
A réception de la liste des candidats & consulter ainsi que du dossier de consultation ¢ablis

par le RCM.

COMMENT ?
Passer en revue e dossier de consultation et vérifier quiil est en adéquation avec les

besoins exprimés ; 3
Sassurer que les consultants présélectionnés disposent des gualifications requises ;

- En cas d'accord, apposer son visa sur la liste des candidats présélectionnds, ainsi que
sur Eléments du dossier de consulfation, el ransmetine le tout au Directeur Général ;

- En eas de désaccord, retourner le tout au RCM avec les observations y afférentes, pour
les comeclions nécessaires et éventuellement pour I reprise de fa présélection et en informer le
Dermnanleur,

24 1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1. 2. Description des thches
2.2.1.2.3 Approbation de la liste des candidats présélectionnés et du dossier de consultation

QUL 7
LE DG

QUAND 7
A la récepiion de la liste des candidats & consulter ansi que du dossier de consuitation, visés
par le DAF,

COMMENT 7

S'assurer que la liste des candidats & consulter ainsi que les éléments du dossier de
consuliation ont &t¢ diment visés par le DAF ;
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S'assurer qu'ils ont correctement éablis et que les consultants présélectionnés disposent

des qualifications requises ;
- En cas d'accord, signer la liste des candidats présélectionnés, ainsi que les éléments
du dossier de consuliation, ef transmettre le tout au Directeur Géndral ;

- En cas de désaccord, retourner le toul au DAF, pour les corrections nécessaires e
éventuellement pour la reprise de la présélection.

22.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1. 2. Descrpiion des tiches

22124 Transmission du dossier aux consultants présélectionnés

QU7
LE RCM
QUAND 7
A la suite de 'Approbation de la liste des consultants présélectionnés et dﬁ dossier de consulta-
lion par le DG

COMMENT 17

- Envover aux consultants présélectionnés les termes de référence éablis et les imviter &
remetine une proposition technique et financiére.

Le délai de réponse fixé au consultant est de 7 jours minimum,

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1. 2. Description des tiches

2.2.1.2.5 Réception des propositions de services des consultants

QuUI ?
ILe RCM

QUAND 7
A la réception des propositions de services des candidats:

COMMENT ? _
Mettre le cachel « arrivée » avee la date, heure et le numéro d'ordre, sur les enveloppes

TCpucs ; 5

Enregistrer les propositions de services regnes dans le registre des propositions de services
E

TegUS.
2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN

DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD
2.2.1. 2, Description des thches
2.2.1.2.6 : Archivage des propositions de services regues
QUL ?
Le RCM
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QUAND ?

A la réception des propositions de services  des candidats,

COMMENT 7

. Ranger les_propositions recucs dans une boite d'archive dans l'attente de la date de
dépoanllement.

221 PRESTATIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1. 2. Description des tiches

2.2.1.2.7 Convotdtion du Comité Interne de Dépovillement

Qul ?

Le RCM

QUAND 7

Dieux jours avant la date fixée pour I'examen et I'évaluation des dossiers de candidatures

COMMENT 7

- Convoquer par écrit {mail aves demande d'accusé de réception) le Comite Interne de
Dépouillement, en précisant dans [a convocation :

o  lordre du jonr,

o lTheure et le licu de la séance.

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD &

2.2.1. 2. Description des tiches
2.2.1.2.8 Analyse des propositions de service et attribution provisoire

QUI 7

Le Comité Interne de Dépouillement

QUAND 7

Lors de la séance de dépouillement et d'analyse des propositions de services regues.

COMMENT 7

-~ Procéder & Panalyse des propositions de services des consuliants et ;

- Diésigner comme attribulaire provisoire le consultant présentant Ja meilleure proposition
technique ¢ financiére.

Observations

L'évaluation des propositions et la désignation de Pattribulaire s'effectuent dans tous les cas

- soit sur la base de la qualité technique de Ja proposition, résultant en particulier de
I'expérience du candidat, de la qualification des experts et de la méthode de travail proposes,
pinsi que du montant de Ia proposition ;

- soit sur la base dun budget prédéterminé dont le candidat doit proposer la meilleare
utilisation possible ;
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- soit sur ln base de Ja meilleure proposition financitre soumise par les candidats ayant
abtenu une note technique minimum ;

soit, dans les cas ol les prestations sont dune complexité exceptionnelle ou d'un impact
considérable ou encore lorsqu'elles donneraient lieu 4 des propositions difficilement comparabiles,
exelusivement sur la base de la qualité technique de sa proposition. Dans ce demier cas, I'exécution
du marché doit donner lien 4 un contrdle des prix de revient.

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD =

2.2.1. 2. Description des tiches

2.2.1.2.9 Elaboration du rapport d'évaluation, de la lettre de notification et du projet de contrat

QUI 7 -'
Le RCM

QUAND ?

Ala fin de la séance de dépouillement et d'évaluation du Comité Interne de Dépouillement.

COMMENT 7

- Elaborer le rapport d'évaluation qui doit &tre sipné par les membres du comité imerne
de dépouillement ; '

- L¢ transmettre au Contrdleur Interne et de Gestion,

2.2.1 FRESTATIONS INTELLECTUELLES -CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
‘DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1. 2. Description des tiches
2.2.1.2.10 Contrile de conformité du rapport d'évaluation
QuI ?
Le CIG .
QUAND ?
A la réeeption du rapport d'évaluation Em‘a]ilpar I Rﬂmﬂﬂinsi que du dossier y afférant. i
COMMENT 7 : :
- S'assurer de la conformité de la procédure ; )
Viser le rapport d‘évalum.iun :

- Sassurer que le montsnt des honorsires proposds par le consultant retenn est en adéqua-
tion avec e budget ¥ affiérent :,

- En cas de désaccord rectourner tout le dossier au RCM avee les observations y afférentes
pour correction des anomalies ou des inégularités relevées ;

- Transmettre le rapport an DAF avec le dossier y afférent, en cas d'accord.
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2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES - COMSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1. 2. Description des thches

2.2.1.2.11 Vérification du rapport d'évaluation

QUI ?
LE DAF
QUAND ?

A la réccption du rapport d'évaluation yisé par

COMMENT 7

- S'assurer que le rapport Jévaluation est diment visé par

&abli ;

- Viérifier que le projet de contrat
- En cas d'accord, apposer s01 visa et transmetire

an DG pour signature

- Fn cas de désaccord retournct tout

le CIG #insi que du dossier ¥ afférant.
le CIG et quil est correciement

ot Ia notification ont &é correctement élablis
Je rapport et le dossier ¥ afférent,

le dossier au RCM avec les ohservations y afférentes

pour casmeetion des anomalies ou des irrégularités relevées.
22,1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGEREES PAR AIBD

291, 2. Deseription des tiches

371212 Approbation du choix du consultant

Qul 7
1LE DG
QUAND 7

A la suite du vise du rapport d'évaluation

COMMENT 7

- giagsurer que l¢ rapport d'évaluation et

visés par le DAF ;

ot des éléments du dossier ¥ afférents, par le DAF.

les dléments du dossier y afférents sont ditment

- Qgeayrer quils ne comportent pas d'anomalies ;

ot le dossier au DAL,

Fn cas d'accord, viser le rapport d'évaluation, signer

Ia lefire de notification et relournst

2.2.1 PRESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN ¢
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

27 1, 2. Dregcription des tiches
QuI ?
LE RCM

o consui reteini

§ e ———
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QUAND 7

A la réception du dossier de choix du Censultant et de Ia lettre de notification provisoire
approuvés par le DG

COMMENT ?
- Transmettre au consultant retenu la letire de notification et le contrat & signer ;
- Betourner le dossicr de sélection au RCM.

2201 PEESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSULTANT INDIVIDUEL EXAMEN
DE CV DE CONSULTANTS AGREES PAR AIBD

2.2.1. Z. Description des taches
2.2.1.2.14 Signature du contrat et notification définitive au consultant retenu

Quil ?

LE DG

QUAND ?

A la réception du contrat signé par Ie Consultant.
COMMENT ?

- Signer les exemplaires du contrat |

- Les transmettre ensutte au RCM pour traifement :

Elaboration de la notilfication finale cf présentation de la notification au Directeur Général
pour signature ;
- Transmission du contrat au Consultant ; ce demier devra faire enregistrer le contrat
el le retourner an ROCM :

. Transmizsion d'on exemplaire du contrat ¢f de la lettre de notification définitive & consultant ;

-+ {onservation d'un exemplaire ;
Information du DAF et du Demandeur de la sipnature du Confrat et de I'envoi an
consultant de la lettre de notification délinitive.
7.2.2 PRESTATIONS INTELLECTUELLES : COMSULTANT NDIVIDUEL APFEL
A MANIFESTATION D'INTERET
222, 1. Prézentation de la procédure

La présente procédure se rapporte 4 la Sélection de consultantg individuels, suite 4 un Appel &
Manifestation d'Intérét pour les prestations dont le montant prévisionnel est supérieur a trente millions
(30.000.000) francs CFA.

Elle est mise en ceuvre comme suit :

- Lancement par I'AIBD), d'un Appel 4 Manifestation d'Intérét et présélection d'au moins
3 consultants, sur la base des CV regus | :

- Elaboration des Termes de référence ;
Transmission des termes de référence aux consultants présélectionnés et invitation des
consultants i soumetire une proposition technique e financidre ;
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- Selection apris dépouillement et examen des propositions regues, du consultant qui a
p:é-aenlé la meilleure proposition {mnsu!lﬂm drsposant des qualifications pmi’esslunntﬂes el teghniques
requiscs, ayant présenié la proposition conforme la moins disanic).

La présélection des candidats s'effeciue exclusivement en fonction de leur aptitude a exécuter
les prestations.de fagon satisfaisante,

Les délais de réponse anssi bien 3 'AMI qu's Pinvitation & remetire une proposition de services,
sont de 15 jours.

Lorsqu'un minimum de 3 plis n'a pas 8¢ remis aux date el heure limites de réception des offres,
I'AIBD peut accorder un nouvean délai aux candidats qui ne peut étre inférieur & quinze (13) jours.

A l'issue de oc nouveau délai, les opérations d'ouverture des plis, de dépowllement et d'examen
des propositions penvedt étre effectuées quelque soit le nombre d'offres reues.

Objectif de la procédure

La ]',iml::t,":dl.lrc décnt Ies tﬁ.chm_c relatives & la Sélection d'un Consultant Individuel potrr les travaux
de prestations intellectuelles dont le montant estimé est supérieur 4 30 millions,

2.2.2 PRESTATIONS INTELLECTUELLES : CONSULTANT NDIVIDUEL APPEL
A MANIFESTATION D'INTERET

2.2.2. 2, Description de la procédure

La procédure est identique 3 celle relative 4 l'appel d'offre ouverl, avee comme différence,
la présélection préalable des candidats admis & présenter une proposition de services & IAIBD qui
s'effectue par le biais d'un Appel & Manifestation d'Tniérét.

L'appel & manifestation d'Intérét se fait par une publication d'un avis d'appel public 4 candidature,
dans an moins un journal quotidien de grande diffusion ef,«si nécessaire, par tout autre support
approprié.

Cet avis mentionne la liste des renseignements que les candidats devront produire 4 'appui de
leur candidsture et précise la date limite de remise dés dossiers de candidature (dans le cas des
individuels, 1l sagit de la foumiture de lewrs CV). Celle-ci est fixde & 15 jours.

Les dossiers de candidature (constitués des CV) sont repms & FAIBD par tout moyen permettant
de déterminer de fagon certaine la date et I'heure de leur réception el de garantir la confidentialité
des éléments qu'ils conticnnent,

A Texpiration des date et heure limites de remise des dossiers de candidature, le RCM lors de
la séance de dépouillement organisée avec la participation de la Commission des marchés, est charge
de procéder 4 lewr ouverlure, Seuls peuvent élre ouverls les dossiers de candidature regus au plus
tard aox date et heure limites de dépdt des offres.

L'ouverture des dossiers de candidature est publique et se déroule en présence de [a Commission
des Marchés de I'AIBD. Le RCM. enregistre le confenu des dossiers de candidature dans le procés-
verbal de la séance d'ouverlure qui est signé par tous les membres de la Commission.

La Commission des Marchés examine les justifioations des qualifications fournies par les candidats
sur la base des critdres énoncés dans I'Appel 4 Manifestation d'Intérét et établit un procés-verbal
d'examen des candidatures auquel est jointe une histe de candidats présélectionnés (au mois 3
candidats).

Les modalités de convocation et de délibération de la Commission des marchés sont identiques 4
celles décrites & la PROCEDURE 2.1.7 : SELECTION DE FOURNMISSEURS OU DE PRESTATAI-
RES PAR DEMANDE DE RENSEIGNEMENT DE PRIX.
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|'ouverture et lexamen des propositions de services regues, alnsi que la détermination de la
proposition conforme {suivant les critéres établis), évaluée la moins disante, s'effectuent ensuite dans
les mémes conditions que pour I'Appel d'Offies ouvert. Voir PROCEDURE 2.1.9 : SELECTION
DE FOURNISSEURS PAR APPEL D'OFFEES OUVERT.

223, PRESTATIONS INTELLECTUELLES : CABINETS DE 0 A 50 MILLIONS
PRESELECTION DE TROIS CABINETS AGRRES

223, 1. Présentation de la procédure

Potir Tes marchés de prestations intellectuelles confiés b-des-cabinets, la sélection de 'attributaire
se (ait suivant les cas de figure suivants

- Sélection de cabinets, & partir du fichier des cabinets agréés tenu par TAIBD
pour les prestations dont le montant prévisionnel est inférieur ou égal & cinquante millions (50.000.000)
francs CFA ; !

- Sélection de cabinets, suite & un Appel & Manifestation d'Intérét pour les prestations
dont le montant prévisionnel est-supérisur 4 cinguante millions (50.000.000) franes CFA.

La présente procédure se rapporte 4 la Sélection de cabinets, & partir du fichier des cabinets
agréds tenu par I'AIBD pour les prestations doat le montant prévisionne] est inféreur on égal &
cinguante millions (50.000.000) francs CFA.

Elle est mise en ceuvre comme suit ©

- AIBD-SA doit éablir les Tormes de référence ;

Elaborer une liste restreinte d'au moins 3 cabinets présélectionnés & partir de son fichier
des Fournissewrs et Presiataires Agréds |

- Leur (ransmetire las termes de référence et-les inviter & lui soumetire une proposition
technique el financiére ;

- Retenir aprés dépouillement el examen des propositions regues, le Cabinet qui a présenté
la meilleure proposition (Cabinet disposant des qualifications professionnelles et techniques requises,

ayanl présenté la proposition conforme la moins disantc) - Le dépouillement et ['"dvaluation des offres
ainsi que latiribution proviseire, sont effectués par le Comité interne de Dépouillement de PAIBDY

Le délai de réponse a la demande de proposition est de 15 jours,

Lorsqu'un minimum de 3 plis n'a pas €1é remis aux date et heure limites de réception des offres,
I'ATBD peut accorder un nowveau délai aux candidats qui ne peut étre inféreur & quinze {15) jours.

Elle porte 4 la conpaissance des cabinets ].‘rré&éiiccﬂim]héﬁ, le nouveau délal de remise des oflres.

A lissue de ce nouveau délai, les opérations d'ouverture des pﬁig de dépouillement el d'examen

des propositions peuvent ére effectuées quelque soit le nombre d'offres regues.

Objectif de la procédure J

Sélection de cabinets, 4 parfir du fichier des cabinets agréés tenu par FAIBD pour les prestations
dont le montant prévisionnel esl inférieur ou égal 4 cinquante millions (S0.000.000) francs CFA.
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La procédure est identique & celle relative & la Sélection de consultants individuels, & partic
de la liste des Consullants Agréés tenue par I'AIBD pour les prestations dont le montant prétisionnel
est infénieur on ¢gal & trente millions (300.HKLKY francs CEA . VOIR PROCEDUFRE 22.1 :
PRESTATIONS INTELLECTUELLES - CONSULTANT INDIVIDUEL - EXAMEN DE CV
DE CONSULTANTS.

224 PRESTATIONS INTELLECTUELLES : CARINETS - APPEL A MANIFESTATION
D'INTERET

2.24, 1. Présentation de la procédure

La présente procédure se rapporte & la Sélection de cabinets, a partir du fichier des cabinets
agrcds tenu par I'AIBD pour les prestations dont le montant prévisionnel est supérieur & cinguanle
milliens (50.000.000) francs CFA.

La présélection des candidats s'effecive exclusivement en fonction de leur aptitude & exéeuter
les prestations de Tagon satisfaisante.

Les délais de réponse aussi bien & 'AMI qu'a l'invitation & remelire une proposition de services,
gont de 15 jours,

Logsqu'un minimum de 3 plis n'a pas ¢ remis aux dates et heures limites de réceplion des
propositions, 'AIBD peut accorder un nouvean délai aux candidats qui ne peut ére inférieur & quinze
(15) jours ouvrables.

A Tissue de ce nouveau délai, les opérations d'ouverture des plis, de dépouillement et d'examen
des propositions peuvent étre effectudes quelque soit le nombre de propositions regues.

Objectif de la procédure

La procédure déorit les tdches relatives 4 la S&lectidn 'un Cabinet pour les marchés de
prestations intellecteelles dont le montant estimé est supérieur 4 50 millions,

224 PRESTATIONS INTELLECTUELLES : CABINETS - APPEL A MANIFESTATION
IYINTERET

224 2 Descripion de la procédure

La procédure est identique & celle relative & I'sppel public § concurrence, avee comme différence,
la présélection préalable des candidats admis & présenter une proposition de services & PAIBD qui
s'effectoe par le bigis d'un Appel & Manifestation d'Intérél.

L'appel & manifestation d'Intéeét se fait par une publication d'un avis d'appel public a candidature,
dans au moins un jouwrnal quotidien de grande diffusion ed, si nécessaire, par fout awire support
approprié.

Cet avis mentionne fa liste des renseignements que les candidats devront produire & 'appui de
lewr candidatare et précise la date limite de remise des dossiers de candidature. Celle-ci est fixée 4
15 jours.

Les dossiers de candidature sont remis 4 'AIBD par tout moyen penmettant de déterminer
e fagee pertuine {edeee of Pheges de leur réeeridai o e garaptir fa confidentialive des élémonts
itls contiemenl.

A Vexpiration des date et heure limiles dz romise des dossiors de candidature, le RCM lors de
a séance de dépouillement organisée avec la participation de la Commission des marches, est chargé
de progéder a leur ouverture. Seuls peuvent étre ouverts les dossicrs de candidature regus au plus

tard aux date e¢f hewre limites de dépdt des offres.
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L'ouverture des dossicrs de candidature est publique et se déroule en présence de la Commission
des Marchés de FAIBD. Le RCM enregistre le contenu des dossiers de candidature dans le
procés-verbal de la séance d'ouverture qui est signé par tous les membres de la Commission,

L.a Commission des Marchés examine les justifications des gualifications, fourhies par les candidats
sur la base des critéres énoncés dans I'Appel & Manifestation d'Intérét et établit un procés-verbal
d'examen des candidatures auquel est jointe une liste de candidats présélectionnés (au mois 3
candidats).

Les modalités de convocation et de délibération de la Commission des marchés sont identigues &
celles déerites & la PROCEDURE 2.1.7 : SELECTION DE FOLURNISSEURS OU DE PRESTATAI-
RES PAR DEMANDE DE RENSEIGNEMENT DE PRIX,

L'ouverture et l'examen.des propositions de services recues, ainsi gue le choix du consultant ,

s'effectuent comme suit : :

L'ouverture des propositions s'effectue en deux temps, Dans un premier temps, les propositions
techniques sont ouvertes et dvaluées conformément aux critéres définis. Dans un deuxiéme temps,
seuls les candidats ayant présentés les propositions techniquement qualifides et conformes voient leurs

propositions financiéres ouvertes.

Les autres propositions financiéres sont retoumées aux soumissionnaires non qualifiés sans étre
ouvertes. :

L'évaluation des propositions el la désipnation de [attributaire s'effectuent dans tous les cas ¢

- soit sur la base de Ja qualité technique de la proposition, résultant en particulier de
l'expérience du candidat, de la qualification des experis t de la méthode de travail propasce,
amnsi gue du montant de la proposition

= soit sur 1o base d'un bodget prédéterming dont le candidat doit proposer la meillcare
utilization possible ;

. soit sur la hase de la meilleure proposition financidre soumisce par fes candidats ayant
oblenu une note lechnigque minimum ;

- soil, dans les cas o les prestations sont d'une complexité exceptionnelle ou d'un impact
considérable ou encore lorsquelles donneraient liew & des propesitions difficilement comparables,
exclusivement sur la base de la qualité technique de s proposition. Dans ce demier cas, 'exéeution
du marché doit donner liew & un conirdle des prix de revient.

Le marché peut ensuile faire Fobjet de négociations avee le candidat dont la proposition cs!
refenue. Les négociations ne peuvent en aucun cas ére conduites avee plus d'un candidat & la fois.

La commande (bor de commande ou contral) est établie apﬁ:s‘Ia selection du fournisseur,
Objectif de la procédure .
La procédure déerit les tiches relatives 4 'établissement des bons de commande ou des contrats.
Elle comprend les tiches ¢ - dessous

Index des tiches

Référence  Thche Agent (Qui 1)

2.3.1.2.1.  Elshomation du bon de commande (BC) ou du contrat L'Assistant Logistique
23.0.2.2  Préparation de la « liasse bon de commande » L'Assistant Logistique

231123 Contrdle de la conformité du BC ou du contrat Le Contrdlenr Interne
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2.3.1.24  Vdirification du BC ou deicontral Le DAF =
2.3 1.2.5. Approbation du BC ou du contrat Le DG

2.3.1.2.6, Transmission du BC ou du contrat au RCM Le DAF

2.3.1.2.%——Envoi du BC ou du contrat au fournisseur Le RCM

23.1.28.  Classement de la « liasse bon de commande » Chef complable

Qul 7

L'Assistant Logistique

QUAND.

Apres la sélection du fournisseur et pour satisfaire 4 une demande d'achat, de travaux
ou de services.

COMMENT 7

- Eemplir un bon de commande en deux exemplgires, dans le carnet de commandes,
ou établir un contrat.

Le bon de commande ou le contrat doit comporter les renseignements suivanis :

- un nwmero chronologigue,

- Ia date,

- le nom du foumisseur,

- la mubrigque budgétaire,

- l'ohjet de la commande, -
- les articles ou prestations 4 fournir
o désignation,

o urlé,

0 guantite,

0 Pix unitaine,

o micnitant,

- le iotal pénéral de chagque commande en chiffres cf letires,
- les délais de [ivraison,

- la fiew de livraizon

Qul ?

L'Assistant Logistique

QUAND

Aprés fa préparation du Bon de Commande,

COMMENT 7

- Préparer la « liasse bon de conwnande » (expression de besoins, demande d'achat, procés
verbal de dépouillement sccompagné des offtes de prix, bon de commande) ;

- Thuseltie be loul au Conledleur Inleme pour vérification.
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QuI ?

Le Contrdleur Interne

QUAND .

A la réception de la « lasse bon de commande », préparée par I'Assistant Logistique.

COMMENT 7

- Weérifier que la liasse cst compléte et que tous les renseipnements y figurent et sont
COTTECts

- Vénfier que le bon de commande est conforme 3 Ia demande d'achat

- Signer le bon de commande, si tout est jupé correcl

. Transmetire le dossier au DAF pour vérification ; ' :
- 81 des anomalies sont relevées, retourner la liasse, avec les observations v afTérenies,
a I' Assistant Logistique,

Qur ?

Le Directeur Administratif et Financier

QUAND _

A fa réception du BC vérifié et visé par le Contrileur de Gestion.

COMMENT 7

= Véritier que le dossicr est compled ef que tous les reascipnements nécessaires v figurent

el sont corrects |

- Veérifier que le bon de commande st conforme 4 la demande d'achat

- Signer le Bon de Commande, si tout esl jupé correct ;

- Transmettre le dossier an Directeur (Général  pour approbation finale ;

- 81 des anomalies sonl relevées, retoumer a laisse, avec les observations y afférentes,
4 I'Assistant Logistique.

Qul 7

Le Directetr Géndral

OUAND

A la réception du BC vwérifié et signé par le DAF. F,;

COMMENT 7

" Vériher que fa commande est diment justifice, gu'elle a éié correctement établic ¢
el qulclle st signée par les responsables habilités ;

sSigner le bon de comumande pour approbation ;

Retourner le bon de commande signé mu DAF,
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Qur 7 ]
¥ 1

Le DAF

QUAND :

A la réception_ du BC sipné par le Directeur Général

COMMENT ?

- Transmetire un original du Bon de Commande au RCM

- (Classer un original dans l'attente de la réception de la facture,

Qul 7
|!Assistant Logistiqtic
QUAND ?
A la Réception du BC signé par le Directeur Général
COMMENT ?
£ Faire une copie du bon de commande signg,
- Envover au fournisseur 'original du bon de commande,
- Garder la copie dans son dossier
QulL 7
Le Chef comptable
QUAND
A la Réeeption de la liasse du Bon de commande uppr%wé par le Directenr Général
COMMENT ? .'
- Classer la « linsse bon de commande » dans un classeur « faclures 4 recevoir »,
2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE
Xfsmns! des Bichdres )
232 RECEPTION DES COMMANDES
2.3.2. 1. Présemtation de la procédure

La procédure a pour objel la description du processus de réception des fournitures ¢f prestations
livrées partiellemeant ou en totalitd dans le cadre des acquisitions de biens et services.

Les prestations infelicctuclles sont réceptionnées par le Secrétariat du Directeur Général, acceptées
par le demandeur el approuvées par le DG

La réception des foumnitures ¢t services aulres que les prestations intellectuelles est effectude
par une commission de réception {dont les membres sont nommeés par décision) composde ©

- du représentant du Directear du demandeur |
- du représentant du Directeur Administratif el Financier ;
- de l'assistant lopistique ;

- de toute autre compétence (inleme ou cxteme a AIBD) jupée nécessaire.
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Objectif de la procédure

La procédure décrit les tiches relatives 4 la réception des fournitures et prestations Hvrées
particllement ou en totalité dans le cadre des scquisitions de biens et services.

Elle comprend les tiches ci-dessous

23, EXECUTION DE LA COMMANDE
Manuel des Procédures

2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES
2.3.2. 1. Présentation de la procédure (suite)
Index des tiches
Référence  TécheAgent (Qui 7)

2.3.22.1  Reception des fournitures, travaux et services autres que prestations intellectuelles
La Commission de réception

23222 Trnsmission du & bordercan de liveaison »  Le DAF

Ea

23223, Ajout de la liasse « bordercau de liveaison » Le Chef Comptable
23224 Réception des prestations iniclloctuclies Le Secrétariat du DG
23225 Véificationetvisa  Le DG
23226 Contrdle de conformité et avis  Le Contréleur Inteme
232327 Information des réserves Le DG
2.3.22.8, Ite'ce_ptinn du rapport provisoire et de la note dappréciation  Le Demandeur
23.229. Visa du rapport provisoire et de la note d'appréciation  Le DAF
232210, Signatwe  Le Directeur Géndral
1-3,?-..3‘.'..1!. Enregistrement el Transmission Le Secrétariat du DG
2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE
Manwel des Procédures
23.2. RECEPTION DES COMMANDES

i

2.3.2. 2. Description «des tiches X
2.3.2.2.1 Réception des fournitures, travaux et services autres que prestations intellectuelles
Qul 7

La Commussion de réceplion
QUAND

A la réception des fournitures, travaux el services.
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COMMENT 7

- Sur Ia base du marché ou du bon de commande, procéde 4 la vérification de la livraison
du fournisseur ;

.* <

- S'assure de la conformilé des fournitures, matériel au mobilier livrés avee le bordereay de
livraison el le bon de commande :

Pt
- Sassure de la conformité des prestations (fravaux ou services) avee le bon de commande 3
- Rejette les liviaisons non-conformes :

- Inserit Iéﬁas’“‘dﬁhé:m!, sur le borderean de liveaison les réserves sur les liviaisons
(manquants sur articles, efc.) :

= Etablit le procés verbal de réeeption ou P'attestation de service fait sur la base des articles,
travaux o services réceptionnds en y adjoignant la copie du bordereau de livraison et du bon de
commande ;

- Fuit signer le procés verbal par le représentant du fournisseur et par tous les membres
de la comimission de réception.

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE
Manuel des Procédures . :
2.3.2, RECEPTION DES COMMANDES
232, 3. Description des tiches

23221 Réception des fournitures, ravaux et services autres que prestations intellectuelles
(suile)

- Transmet un exemplaire de 1a liasse « bordereau de livraison » gui comprend le bon
de commande, Te bordereay de liveaison of le preces verbal de réeeption {en fhisant au besain
des copies) aux destinataires ci-aprés -

- Représentant du fournisseur (juste le bordereau de livraison si gne} ;
- Agsislant logistique ;

- Contrdleur Intemne ;

- Directeur Administratif et Financier {originau).

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

23,2, RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2. 2. Description des tiches

23222 Transmission du « bordereau de liveaison »
Qur 7

Le DAF

QUAND

A la réception du « bordereau de  livraison ».
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COMMENT ?

- Transmet la liasse « bordereau de livraison » au Chel Comptable.

2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE
Manue! des Procédures
2.3.2. RECEPTION DES COMMANDES
2.3.2. 2. Description des tiches
2.3.2.23 :Ajout de la liasse « bordereau de livrnison » 4 la @ lissse bon de Commande »
QUi 7
Le Chef Complable
QUAND 7
A la réception du o bordercau de liveaison » traité par le Chel Comptable.
COMMENT 7
Complide 1a hasse « bon de commande » par la linsse « bordercau de liveaison »
dans le classeur « factures & recevoir ». '
2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE
Manuel des Procédures
2.32. RECEPTION DES COMMANDES
2.3.2. 2. Description des thches
23224 Réception des prestations intellectuelles
QuUI 7
Le Scerétariat du DG
QUAND
A la Réception du Rapport du prestataire
COMMENT ?
- Regost le rmpporl du prestataire et le transmet au DG,
2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE
Manue] des Procédures
1.3.2, RECEPTION DES COMMANDES t
2.3.2. 2, Description des tiches
2.3.2.2.5 Vénfication et visa
QUI ¥
Le DG
QUAND
A la Réception du Rapport du prestataire,
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COMMENT 7
- Le transmet au C pour contrile de conformité,
2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE
Manuel des Procédures
23.2. RECEPTION DES COMMANDES
2.3.2. 2, Description des thches
2.3.2.2.6 Contrhle de conformité et avis
Qul 7
Le ConirGleur Interpe
QUAND
A ln Réception du Rapport du prestataire transmis par le DG
COMMENT ?
- S'assure du respect des lermes contractuels.
- Avise le DG en cas de non-conformité & son niveauw.
2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE
Manuel des Procédures
2.3.2, RECEPTION DES COMMANDES
2.3.2. 1. Description des 1iches

2.32.27 Information en cas de réscrves éventuelles -
QuIl 7
Le DG
QUANID 7
A la Réception du Rapport du prestataire.
COMMENT ?
Informe fe DAF et le Directeur du demandeur des réserves éventuelles.
23, EXECUTION DE LA COMMANDE
Manuel des Procédures
23.2. RECEPTION DES COMMANDES
2.3.2. 2, Descriplion des thches
23228 Réception du rapport proviseire ¢t de la note d'appréciation
Qur -7
Le Demandeur
QUAND
A la suite de la Réception du rapport provisoire par le DG
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COMMENT 7

A la réception du rapport (provisoire ou définitif) s'assure qu'il répond & ses attentes et qu'il
a éte ftabli conformément aux termes de références et an contrat -

Etablit une nate d'appréciation du rapport, en faisant part de Pacceptation sans condition,
de l'seceptation conditionnelle ou du rejet du rapport of signe la note d'appréciation du rapport :

- Prépare une lettre adressée an consuliant et la transmet au DAF, via son Directleur,
accompagnée du rapport et de la note d'appréciation.

13. EXECUTION DE LA COMMANDE T

Manuel des Procédures

232 RECEPTION DES COMMANDES

23.2. 2. Description des tiches

23228 Visa du rapport provisoire et de la note d'appréciation

Qur ?

Le Directeur Administratif et Financier

QUAND 7

A la Réception du Rappont du prestataire par Te DG,
COMMENT 7

" & om

- Prend connaissance du rapport et de la note d'sppréciation -

- Vise et transmet au Directeur Géndral, pour signature, la letire adressée au Consultant,
2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

23.2. RECEPTION DES COMMANDES

2.3.2. 2, Description des tiches

232210 Signature

QuI 7

Directeur Géndral

QUAND

A lg suite du Visa du rapport provisoire par le DAF. g

COMMENT 7

- Signe la letire adressée au Consultant £l n'a pas d'observation :

. Remet quel que soit le cas (acceptation conditiennellé ou non, rejet), le dossier
regu au DAF.

2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE
Manuel des Procédures

232 RECEPTION DES COMMANDES
232, 2, Deseription des taches

2.32.2.11 Enregistrement et Transmission
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QuI

Le Secrétariat du DG

QUAND 2

A la signuture de la [ettre adressée au consultant,

COMMENT 7

Enregistre la lettre ef la transmet au Consultant ;

Envoie une copie de la lettre signée par le DG au Directeur Administratif et Financier ;
- Transmet ]; fond de dossier au Direclenr du Demandeur ;

- Classe unc copic de la letire ¢f de la note d'appréciation,
2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.3. CERTIFICATION DES FACTURES

2.3.3. 1. Présentation de la procédure

La procédure a pour objet la description du processus de certification des  [actures
qui arrivent & AIBD.

Objectif de 1z procédure ' P
La procédure décrit les tiches relatives 4 la certification des factures qui arrivent & AIBD.
Elle comprend les tiches ci - dessous.

Index des tiches

Réfémence  Thche Agent (Qui 7)

23321, Réception, envegistrement et fransmission Le Scorétarial du DG
2.3.3.2.2.  Visaet transmission Le DAF

23323 Contrdle de conformité  Le Chef Comptable

23324 Enregistrement Le Chef Comptable

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manue] des Procédures

2.1.3, CERTIFICATION DES FACTURES
2.3.3.2. Description des tiches

2.3.3.2.1 Réceplion, enregistrement ef transmission de la facture
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QuIL ?
Le Secrétarial du DG
QUAND
A la réception d'une faciure,
COMMENT 7
- Regoit la facture en deux exemplaires originaux ;
- Enregistre la facture dans le registre des faclures en mentionnant :
- la date d'arriviée,
- le numéro interne de la facture (numérotation chronologique interme),
- la date et le numiéro de la facture du foumnisseur,
- le nom du foumisseur,
- Appose le cachet « courrier arrivée » Sur la facture avec indication :
- de la date,
- du numérd infeme ;
- Transmet au DNG pour imputation au DAF ;
- Prend copie de la facture pour son classement ;

- Transmet par registre de transmission en inteme au Directeur Administratif et Financier
(DAF) la facture et auires pidees jointes.

2.3, EXECUTION DE LA COMMANDE
Manuel des Procédures
2.3.3--EE11T][‘ICHT'IC'H DES FACTURES
2.3.3.2, Descnption des téches

2.3.3.2.2 Viza et Transmission

2

Qul 7
Le DAF

QUAND ?

A la réeeplion de la « liasse facture ».
COMMENT ?

Transmet la « liasse [acture » au Chef Comptable.
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2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE "
Manue| des Procédures
—2.3.3, CERTIFICATION DES FACTURES
2.3.3.2, Description des tiches
2.3.3.2.3 Vérification, contrile de conformitlé
QUL ?
Le Chef Comptable
QUAND
A la réceplion de"w la Tiasse facture » visé par le DAF.

COMMENT *?
- Sort la lasse « bordercau de liveaison » (gui & &é complétée par la liasse bon de
commande) du fournissewr concerné dans le classeur des factures & recevoir ;

- Appose le cachet « original » ou « copie » sur les factures ;
Effectue une vérification arthmétique des montants ;

Sassure que la facture est numérotée e porte les références du bon de commande ;

- Veérifie la conformité de la facture avee le bon de commande et le borderean de liveaison
et le procés verbal de réception ;

- Classe une copie de la faclure et la liasse des piéges justificatives.

2.3. EXECUTION DE LA COMMANDE

Manuel des Procédures

2.3.3. CERTIFICATION DES FACTURES

2.3.3.2 Descriplion des tiches '

=

2.3.3.2.4 Enregistrement

our ?

Le Chef Comptable

QUAND

A la suite du contréle de conformité effectué par le Chef compiable

COMMENT 7

- Procéde & I'imputation comptable ;

- Enregisire la facture cn comptabilité ;

- Appose le cachetl « saisie » sur la facture ;

Classe la liasse de pidees justificatives de la facture dans le classeur échéancier (facture

i payer) ;
A date échue, enclenche ta procédure de pajement { voir manuel de procédures de pestion

de la trésoreric ),
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DECRET »n® I011-1014 du 15 joillet 2011

modifiant 'article 8, alinéa 2 du décret
n® 98234 da 21 avril 1998 fixaot les conditions
et les modalités de déliveance ef de retrail de
licence ou de concession de production, de
distribution et de vente d'énergie Eectrique.

RAPPORT DE PRESENTATION

Le décret 6° 98-334 du 21 avrl 1998 melatif sux conditions e
misdalitds de ddliviimee et de redrait de ficenps ou de coposssion
de production, de distributisn e de veote d'épergio dlectrique, on
=00 article § alinas 2 e 3, fine lu durde initiale do validid de [a
licenee pour Pexercice dactivinds de production ca de vents dnergie
électrique & quinze ans of ka durée Initiale de validies de 13 concezsion
pear levercice d'actividds de dlstribution o de Iranspart depsrpis
élecirique & vingt cing ans

Mnix face 4 I erigs que traverss |e secieur de Fenergie ot d loption
prise par k= Gouvermement de diversifier les sources cl'éncagic en
recoart & diverses lechnolopiss de production & énerpie Electrigue
ieRamment fes centrales & charbon, i e31 appory nécessaire d'sdapier
la dusée de validis de L licence, non sealement & ceile des contrar
clachat dénergic conclus souvent paws une durée supéricure 4 quinge
aKs, mais nugsi & surtoid, aux exipences da fismncment de oes types
& contrales,

Aimsi, cotie dénmrche contribue an développemient et na veabar-
cemond de 1o capacité de production dens e sous-secteur de
Pélectricitd & tavers wne plus grande siabilité, juridique de ln
sitnticn des acleurs

Le prdsent projet de décret a poar objer de rroroper I durde
de voliditd de la licanee, jusqu'd vings clng ans, en vue de tenir
compte de Penvircmnement technalogique, juridique, foouamisgus e
fipancier de & production inddpendante el des confrats d'achal

denangie,
Telie est, Monsiver 12 Présidest de bs Ripublique, M'dconcmis du
préseat progol de chiored

Le Puisioeer e La Remmuioue,
Yu ln Constitslion, neamment en ses articles 43 o1 75 i

Wu la lob 0" S8-20 du 14 ovdl 1998 rebnlive au seclenr de
Ilectricits, notamment an ses nnticles 16, 18 et 2]

Wu e déorer 0® 98-334 du 21 vl 1998 fisant fos canditions
el les modalités de déliveance ef de retrait de ficenee ou de concesgion
de production, de disicibution ¢ de veple diénergic élcetrique |

Yu le décret n® 200%431 du 30 avril 2009 porsl paEisalion
dn Fremier Mindse

Vi fe décret 1 200567 du 15 Juin relail aux storibaticons do
Minigigre de l Coopérmtion Inlemationale, de IlAmdnagemend du
Territoire des Transports nériens et des [nflastroctures madifié par
be décret n® HOY-1054 du 24 seplernbre 300D -

¥u lo dicret n® 2001628 du 16 mai 2011 relatif a la composition
du Cleuvernement

Vi le décrel 0= MIL-ETR da 16 Juin 2001 modifiant Ie diterey
n® F001-634 do 17 mai 2011 pomant répantition des services de
PEtat f du coniridds des émblissements publics, des socidsis
nationales ef dos socifids § participation puldique entre 2 Présidence
de la Régublique, ks Primature et bes ministéoes |

Sur le mpport du Ministre d%iee, Minlsiee de 1 Coopdration
Internationale, des Trangpans Aéciens, des . Infmstructares o de
I'Energic ;

DECRETE -

Article premier. - L'article &, alinda 2 du déeret
n® 98-334 du 21 avril 1998 fixant les conditions et les
modalités de défivrance et de retrait de lieence oy de
concession de production, de distribution etrde vente
dénergie Electrique est modifié ainsi qu'il suit

« Article 8, alinde 2. - La licence est accondée
pour une duréc me pouvant pas excéder vingt cing
As n0,

Art. 2, - Le Minisire d'Etat, , Ministre de la
Coopération internationale, des Transports Adriens, des
Infrastructures et de 'Energic est chargé de Fexéenution
du présent décret qui sera publié au Journal afficiel.

Fait & Dakar, le 15 juillet 2011

Abdoulaye WADE.

Pac le Président de la République -

Le Premier Ministre,
Souleymane Ndéné NDIAYE.
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