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C’est pourquoi il a paru nécessaire d’élaborer la convention-type
que vous trouverez en annexe. ;

Je demande A tous les départements ministériels qui auront a
recourir au préfinancement de se conformer désormais 3 ce modeie.

Je précise qu’il n’y a préfinancemrent que lorsqu’une entrieprise
qui réalise des travaux, des études ou toute autre prestation,
finance elle-méme l'opération sans intervention directe ou indirecte
de I’Etat et accorde a celui-ci des facilités de paiement.

C’est dire que les conventions de préfinancement ne devront plus
comporter de dispositions relatives a l’aval de I’Etat.

Par ailleurs. il convient désormais. d’exclure les billets & ordre
comme mode de réglement.

Il me parait également utile de souligner qu’aucune éxonéra-
tion fiscale ne peut étre prévue dans une convention de préfinan-
cement.

Je rappelle d’autre part que, s’agissant de la procédure, les
Dettres de commande de préfinancement doivent étre signée par le
ministre chargé des Finances, aprés avis du ministre chargé du
Plan et de la Commission nationale des Contrats de I’Administra-
tion.

Quant aux conditions financidres, elles ne devront pas étre moins
favorables que celles indiquées ci-dessous :

— pour les opérations dont le colit est égal ou supérieur & cing
cent millions de francs (500.000.000) :

— durée du prét: 12 ans au moins dont un différé d’amortis-
sement de deux ans,

' — taux d’intérét : taux d’escompte normal (T.E.N.) de la Ban-

que centrale des Etats de ’Afrique de 'Ouest (BCEAO) +
1 point, :

— la monnaie de remboursement devant étre le franc C.F.A.

— pour les opérations dont le cotit est inférieur a cing cent
millions de francs (500.000.000) :

— durée du prétg 7 ans au moins dont un différé de deux ans,
— taux @’intérét T.E.N. de la BCEAO + 1 point,
— la monnaie de remboursement devant étre le franc C.F.A.

Aucune commande de préfinancement ne devra étre passée a
des conditions moins favorables que celles indigquées ci-dessus sans
mon accord préalable,

Je souligne enfin que le préfinancement doit étre considéré
comme une solution exceptionnelle. C’est pourquoi les départga-
ments ministériels intéressés ne doivent y recourir qu’aprés avoir
recu mon accord préalable sur le principe. Ils doiye‘nt a' qet §gard
me présenter un rapport circonstancié sur les motifs qui justifient
le recours & unk telle procédure ainsi que sur les conditions finan-
cieres proposées a I’Etat.

Abdou DIOUF.

MODELE DE CONVENTION DE PREFINANCEMENT

&
Article premier
Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir Ies cor{ditions \
générales de préfinancement et d’exéeution des travaux suivants: |

().

(2).
. (3).

Elle lie le Gouvernement et (4)

Le premier s’engage 2 confier les travaux au second qui accepte
d’étre (5) szlon les
conditions prévues a l’article

\

: Article 2
Montant de la convention

T’ensemble des travaux est estimé .23 la somme de
C.F.A. tous droits et taxes compris. >

Ce montant s'entend non compris les intéréts prévus a Particle 4
de la présente convention.

francs

Article 3
Passation des marchés
Il est passé, en méme temps que la présente convention, _entre
le Gouvernement et (4) un marché définissant

les modalités d’exécution des travaux décrits a P’article 1°r ci-dessus,

conformément a la législation et & la réglemertation en vigueur
et notamment :

— le décret n° 67-697 du 17 juin 1967 portant réglementation
des marchés administratifs; ?

e l-e'dé.cret n° 75-180 du 17 février 1975 portant approbation
du cahier des prescriptions communes applicables aux travaux
routikrs. L

Le marché et ses avenants éventuels précisent la consistance
des travaux et comprendront notamment :

1. Cahier des prescriptions spéciales et ses annexes (cahier des
prescriptions techniques, plans, études géotechniques);

2. Bordereau des prix;

3. Devis estimatif.

_Ce: marché précige la ou les formules de variation des prix,
ainsi que les délais d’exécution (ou de livraison) des travaux (ou
de fournitures).

Les prix indiqués dans le marché comprennent toutes les opéra-
tions nécessaires au complet achévement des travaux et en parti-
culier les fournitures, les frais de transports, la main-d’ceuvre, la
location et I’amortissement du matériel, ainsi que tous les frais
pour sujétion de toute nature tels que les taxes et impots, les
frais généraux et les bénéficices.

Article 4
Les conditions financiéres du préfinancement
Les travaux seront préfinancés par 'entrepreneur dans les condi-
tions suivantes : 2 i . :

a) de convention expresse et par dérogation a toutes disposi-
tions réglementaires ou conventionnelles, les paiements a DIentre-

preneur seront effectués en (86) (annuités,
semestrialités ou bimestrialités) successives.
Le premier versement interviendra le et les

autres versements a la date fixe & compter du

Les versements de ces annuités, semestrialités, seront par con-
séquent effectués aux dates ci-aprés

b) les paiements 3 'entrepreneur seront assortis d’intérét dont
le taux st fixé a

Les intéréts courront 3 compter du jour du démarrage des
travaux.

¢) compte tenu de ce qui précdde, le Gouvernement sengage
3 payer a l'entrepreneur bss sommwms qui lui sont dues au fitre_
de la présente convention, aux dates et pour les montants indiqués
ci-apres :

Total
de I'échéance

|
re vz Remboursement ZA
Ordre Date d’échéance dit: prineipal Intéréts

———— s

S S —

e e
&
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montant définitif des sommwes dues 3 entrepreneur au titre
la présente convention sera évidemment celui du décompte géné-
tal et définitif suivant la réception provisoire des travaux et fixant
e montant global de ceux-ci.

I’échéancier ci-dessus sera en conséquence rectifié au besoin
fonction de ce montant définitif, au moyen d’un avenant 2 la
sente convention.

est formellement précisé que le premier versement ne sera
ectué qu’aprds la réception provisoire des travaux constatée
par un procds-verbal établi et approuvé dans les formes et condi-
ons réglementaires requises.

' Une fois la réception proviscire des travaux prononcée, I Gou-
Jernement s’engage 2 accepter le caractére irrévocable d: 1’éché-
ance des engagements de paiements résultant des droits constatés,
paiements qui ne pourront étre retardés ni pour contestations sur
Pexéeution des travaux, ni pour aucun autre motif, sans préjudice
tefois pour le Gouvernement de faire valoir ses droits contre
Pentrepremzur par une autre voik.

I Le Gouvernement pourra procéder, avec l'accord de l’entrepre-
meur, au réglement par anticipation de 1'une quelconquk ou de
Bflfensemble des échéances.

Article 5
A Intéréts de retard

- Pour toutes Iks sommes demeuréss impayées plus de soixante
1 (60) jours, le Gouvernement sera redevable a l’entrepreneur d’in-
séréts moratoires aux taux de , S’ajoutant aux intéréts
ébitaurs. prévus ci-dessus.

Les intéréts moratoires commenceront a courir de plein droit
un jour aprads la date d’exigibilité des sommes impayées.

Article 6
Impéts et taxes

Les dispositions de la législation fiscale sénégalaise seront appli-
quées a la présente convention et au marché y afférent qui seront
umis 2 tous impdts et taxes, notamment 2 la patente sur marchés,
Pimpot sur les bénéfices industricls et commerciaux, 3 la taxe
r le chiffre d’affaires, aux droits d’enregistrement et de timbre.

§ IL’entrepreneur s’engage formellement & calculer lui-méme et a
payer spontanément, avant les échéances, le montant des impéts et
faxes qui auraient da étre retenus par voie de précompte.

Article 7

25 contestations et litiges qui pourraient s’élaver lors de lexé-
tion de la présente convention seront soumis au recours gracieux,
entuellement 2 un recours contentieux devant le tribunal de
¢ instance de Dakar sidgeant en matiére administrative, dans les
nditions 1t délais fixés par Particle 729 du Code sénégalais de
océdure civile.

Article 8
Dispositions diverses

Pour tout ce qui n’est pas stipulé dans la présente convention,
notamment ce qui concerne Is dispositions relatives aux délais
d’exécution, au contrdle de T’exécution des travaux, aux garanties,
llaux réceptions provisoires et définitives, les deux parties convien-
‘nent de se référer au marché prévu a larticle 3 de la présente
_convention.

Article 9
Dispositions finales

. La présente convention n’engagera les parties définitivement que
lorsque son approbation et celle du marché susmentionné auront
¢ notifiées & I’entrepreneur.
Le ministre, maitre d’ceuvre,
L'entrepreneur, ¢
Visa du ministre du Plan,
iLe minisire chargé des Finances,
L’avis de la C.N.CA,,

APPROBATION

(1) Objet;

(2) Précisions géographiquas et administratives (villes, régions);
(3) Eventuellement PK «du PK au PK» ou longueur tracée;
(4) Entrepreneur ou financier;

~ (5) Remboursé de son préfinancement ou rémunéré;

(6) Nombre d’annuités, semestrialités, etc...

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 100 P.M.-S.G.G-F.LT.
DU 19 NOVEMBRE 1976

Le Premier Ministre,

A MM. les secrétaires d’Etat,
le secrétaire général de la Présidence de
la République,
le secrétaire général du Gouvernement,
les délégués généraux.

Instructions relatives a Uexamen des doﬂséz’ers d’investis-
seurs étrangers.

Mon attention a été appelée sur Iimportant probléme des inves-
sements. Notrz épargne nationale étant insuffisante, il nous faudra
encore compter sur les. investissements étrangers pour réaliser
dans une proportion satisfaisante, les projets inscrits dans notré
Plan de Développement économique et social.

) J’mvi_te particulierement les départements ministériels A caractére
economique, & continuer de recevoir les investisseurs étrangers avec
b'eaupoup Q’hospitalité, comme il wst d’usage au Sénégal, sans faire
de discrimination entre ceux-ci, ’intérot supérieur de I’Etat devant
seul étre pris en considération.

Objet :

Les (’ioss.iers déposés par lzs investisseurs doivent étre examings
avec célérité, mais aussi aquvec beaucoup de sérieur. En effet. sur
des problérpes aussi importants, la précipitation est 2 évitlr; ,nous
avogs‘pﬁlus1eurs fois signé des contrats et conventions avee des
socu;tes et investisseurs étrangers, pour revenir 13-dessus quelques
années aprés, découvrant des lacunes qu’un examen Sérieux on
temps opportun aurait permis de déceler.

Cette pgatique est & banir; les services chargés de I’étude de
tels problémes devront le faire de la facon la plus objective et
la plus exhaustive.

’Je vous demande d’observer rigoursusement les dispositions du
décret n° 72-869 du 13 juin 1972 relatif au Comité interministérisl
des Investissements.

Le Comi’gé doit se réunir au moins une fois par mois; quant a
la commission technique, ses réunions devront étre plus fréquentes
et plus régulidres,

‘Vous voudrez bien prendre toutes les dispositions utiles afin que,
dgzsormais, Ies délais prévus pour le fonctionnement des organes
visés par le décret susmentionné Soient scrupuleusement respectés
c’est ainsi seulement que les facheux retards constatés dans lexa-
men des projets soumis au Comité, seront évités.

Abdou DIOUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 102 P.M.-S.G.G-B.V.
DU 19 NOVEMBRE 1978

Le Premier Ministre,

A MM. les ministres d’Etat,
les ministres,
les secrétaires d’Etat,
Ies secrétaires généraux,
- les délégués généraux.
Objet : Controle de Vutilisation des véhicules administratifs.

Le décret n° 63-298 du 13 mai 1963 réglemente attribution des
véhicules de fonctions et de service et fixe les conditions dans
lesquelles des indemnités compensatrices peuvent étre allouées 2
oertains utilisateurs de véhicules personnels pour les besoins du
service.

Conformément aux dispositiohs de ce décret :

— le véhicule de fonction est czlui attaché 3 une personne phy-
sique exercant certaines hautes fonctions;

— le véhicule de service est celui destiné au fonctionnement des
cabinets ministériels, des grvices centraux et de la Cour supréme.

Il ne peut étre utilisé que pour les besoins groupés du cabinet,
des services centraux et de la Cour supréme.

— les véhicules spéciaux sont ceux dont l'usage est nécessaire
au fonctionnement d’un service technique déterminé. Ils ne doivent
pas étre utilisés a4 des transports corganisés du personnel.

Le rappel de ces dispositions fait suite a3 Pampleur de lutifisa-
tion abusive actuelle des véhicules administratifs et en dehors des
heures de services, les dimanches et jours fériés, par des responsa-
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bles de service qui, par surcroit, percoivent des indemnités kilomé-
triques et par d’autres agents qui ne sont munis d’aucun ordre de
mission sans compter que, trés souvent, les véhicules administratifs
;cransportent des personnes qui ne sont méme pas des agents de
’Etat. -

Plusieurs circulaires d rappel vous ont été adressées, notamment

_ les circulaires n° 40 du 20 mai 1975 et n° 54 du 16 juin 1976.

Malgré tout, les manquements 3 la régbamentation continuent sans

que la plupart d’entre vous ni prennent des mesures susceptibles
de las faire cesser.

Il est décidé en conséquence ce qui suit:

1° Les controles routiers seront poursuivis avec plus de rigueur.
Les ordres de mission dont seront détenteurs les utilisateurs de
véhicules administratifs seront vérifiés et toute complaisanc: dans
leur délivrance sera sévérement sanctionnée.
2° Les véhicules appréhendés par le Contrdle routier (Gendar-
merie et Police) et se trouvant dans une situation irrégulidre seront
mis en fourrieére et ne pourront en sortir que sur main levée signée
du secrétaire général du Gouvernement, :
3° Les agents de I’Etat, & quelque niveau qu’ils appartiennent,
. qui seront convaincus de la faute d’utilisation irréguliere de véhi-
- cules administratifs, feront ’objet de sévérass sanctions administra-
__ tives sans préjudice d’autres mesures de compensation matérielle :
- ® suppression des indemnités kilométriques, remboursement des frais
- d’essence, etc...
4° L’autorité supérieure sera tenue pour responsable de toute
négligence dans l'utilisation abusive des véhicules mis 2 la dispo-
sition de ses services.

5° Les agents du contrdle routier (de la Police et le la Gendar-

de nuit, les mesures de controle aussi bien & l'extérieur qu’a lin-
térieur des agglomérations.

Je vous demandz d’assurer la plus large diffusion de cette circu-
laire et de veiller a sa plus stricte application.

Abdou DIOUF.

.CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 103 P.R-S.G.-C.N.C.A.
DU 20 NOVEMBRE 1276

Le Premier Ministre,

A MM. les
les

ministre d’Etat,
ministres,

les secrétaires d’Etat,
Ies secrétaires généraux,
les délégués généraux.

Objet : Marchés par entente

Depuis quelque temps, et de plus en plus nombreuses, me. per-

 viennent des demandes d’autorisation de passer des marchés par

entente - directe. La méme constatation est faite par le président
de Ia Commission nationale des Contrats de I’Administration.

Par cette circulaire, je tiens 2 rappeler 3 tous les responsables
- de servick, & quelque niveau qu’ils se trouvent, que la régle, pour
les marchés publics. est la libre concurrence matérialisée par
Padjudication et I’appel d’offres.

I’entente directe, qui constitue I'exception 3 cetbe régle, ne peut
intervenir que dans les cas limitativement énumérés a l’article 37
du décret sur les marchés administratifs : de I'Etat, des établisse-
ments publics et des collectivités locales.

Méme en cas de recours a cette formule, Dacticle 38 dudit
décret exige, dans la mesure du possible, un minimum de concur-
rence par une demande de renseignements et de prix.

La facon la plus juste et la plus efficacz de faire jouer la con-

\ currence est P'adjudication publique ouverte. Elle doit étre utilisée

chaque fois qu’il est possible de définir les spécifications des travaux

ou des fournitures, dans le cahier des charges. avec une précision

suffisante pour que les prestations ne se différencient que par le
prix demandé.

Pour les travaux et fournitures non susceptibles d’adjudication,

. les services doivent faire appel 2 la concurrence en utilisant la
procédure de P'appel d’offres qui suppose, au préalable, une large
publicité. S
Dans tous les cas, les responsables de projets doivent prendro,

- 2 temps, toutes les dispositions nécessaires pour respecter la :égle-
- mentation ainsi rappelée. En particulier, ils me doivent plus
- attendre le dernier moment pour provoquer des livraisons anti-

directe.

f merie) devront redoubler de vigilance et renforcer, de jour comme |

de Pl'aide extérieure. les dépenses exécutées me sont couvertes

cipées, dont la régularisation passe nécessairement par la formule
du marché par entente dircte, ou un simulacre de marché sur
appel d’offres, dont le moins disant n’est jamais retenu.

Je rappelle enfin, que, lorsqu’il y a urgence, Iarticle 323 du
décret sur les marchés permet de réduire 3 10 jours les délais de
soumission. 2

La réglementation en matidre de marché est donc trés claire et
trés souple; elle permet de s’adapter a toutes les situations. Il n’y
a donc pas lieu de la violer au nom de l'urgence et de Iefficacité
par ~des demandes de dérogaticns. Celles-ci, visent trés souvent
a faire wentériner des transactions irrégulidres.

J’attache du prix au respect des instructions qui précedent.

Abdou DIOUE.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 105 P.M.-M.F.AE.-D.GF.
: DU 25 NOVEMBRE 1976

Le Premier Ministre,

A MM. les ministres d’Etat,
. “les ministres,
les secrétaires d’Etat,
les délégués généraux.
Objiet : Instruction sur le report de crédits et les reprises d’enga-
gements

Le report de crédits prévu par larticle 43 de la loi n° 7564
du 28 juin 1975 abrogeant et remplacant 'ordonnance n° 63-01 du
15 mai 1963 portant loi organique relative aux lois de finances, a
toujours préoccupé les ministéres en ce qui concerne le budget
de fonctionnement. .

Les départements ministérielles se demandent toujours pour guelle
raison cette possibilité n’est pas exploité: afin d’éviter les reprises
d’engagement qui réduisent leurs crédits. La présente instruction
a pour objet de rappeler les dispositions législatives et réglembn-
taires en la matiere, de signaler les obstacles d’ordre pratique qui
s’opposent pour le moment, au strict respect de celle-ci et de
prescrire des mesures tendant 3 supprimer ou A limiter les reprises
d’engagement.

1° Dispositions législatives et réglementaires
Celles-ci sont rappelées ci-apras:
— article 43 de la ‘Ioi n° 75-64 du 28 juin 1975 précitée :
Budget d’équipement : 1
«Les crédits de payement disponibles sur opérations tn capital
sont reportés par arrété du ministre chargé des Finances ouvrant

une dotation du méme montant en sus des dotations de l'année
suivante. »

Budget de fonctionnement :

« Peuvent donner lieu & report, par arrété du ministre chargé &
des Finances, les crédits disponibles figurant & des articles dont la &
liste est dennée par la loi de finances ainsi que, dans la limite §
du dixiéme de la dotation du chapitre intéressé, les crédits corres
pondant aux dépenses effectivement engagées mais non bBncors
ordonnancées ».

— article 176 du décret n° 66-458 du 17 juin 1966 portant régle-
ment sur la comptabilité publique de I’Etat: AT

«doivent étre repris w=n kngagement sur les crédits de lannée
en cours, dés le début de la gestion, les droits des créanciers au
titre d’'une année financiére antérieure qui n’auraient pu §
soldés avant la eléturz de la gestion. ;

Ta liste de ces engagements, établie aprés réévaluation si néce
saire, par les administrateurs de crédits, est visée par Pordonna
teur et adressée aux ministres concernés et au contréleur finan-
cier ». o

I’article 43 précité pose le principe du report de crédit e
Tarticie 176 susvisé indique comment, en cas de report ou d= non
report de crédits, des dépenses engagées mais non ordonnancées
doivent étre reprises 12n engagement sur Ies crédits de la gestion
suivante. Le principe ainsi posé n’a pu étre strictement respec
en raison de la situation économique et financiere de notz:e pays.

2° Difficultés d’application du. principe du report de crédits

'— Le Budget d’équipement a toujours fait I’objet de report
crédits de paiement. Toutefois, compte tenu du fait gue les re
sources de ce budget sont aléatoires parce que toujours attend
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néral que par des ressources de trésorerie. Cette pratique, qui
mporte des risques certains sur les finances de I’Etat, est tolérée
parce qu’elle concerne des opérations d’investissement.

. — Par contre le report de crédits sur le budgrt de fonctionne-
ment n’a pratiqwament jamais été effectué. Les raisons tiennent
au fait que, sur le plan pratique, les crédits qui seraient, reportés
par' arrété du ministre chargé des Finances ou par la loi de
finances, ne trouveraient pas suffisamment de contrepartie en
recettes. Cela créerait le déficit budgétaire ou Daggraverait, s’il
en existe, et s’ajouberait ainsi 3 nos difficultés financidres. -

C’est pour ces raisons qu’il est prescrit de continuer la politique
de sagesse et de prudence que le Gouvernement a toujours menée
‘en matiére budgétaire. Les engagements non réglés a la fin de

a gestion continueront donc d’étre rapris sur les crédits de 1a
- gestion suivante conformément aux prescriptions réglementaires
' précitées. Mais, pour éviter de trop pénaliser les servicas adminis-
trateurs de crédits, des prescriptions strictes d’amélioration du Sys-
¢ teme actuel sont indispensables.

3° Prescriptions tendant a réduire les reprises

' Les reprises sont dues 2 plusieurs raisons dont les plus impor-
- tantes sont l2s suivantes :
. — La plupart des administrateurs de crédits ne tiennent pas
- correctement la situation de leurs engagements. C’est ainsi que
. cerfains administrateurs de crédits ne sont pas au courant des
. Treports automatiques effectués par le ministére des Finances et
| des Affaires économiques en vertu de larticle 176 précité. Or,
. Particle 177 du décrat n° 66458 du 17 juin 1966 portant réglement
. sur la comptabilité publique de I’Etat, fait obligation aux adminis-
. trateurs de crédits de procéder a I'ajustement continu de la comp-
. tabilité des kngagements aux réalités constatées au fur et 3 mesure
. de Pexécution du service;
. — Le ministére des Finances ne prend pas toujours les disposi-
- tions nécessaires pour émetire les titres de créance et de certifi-
| cation aussitot aprds la date limite d’engagement du 31 mai. 11
| en résulte quil peut arriver que des bons d’engagoment déposés
. 2u ministére des Finances dans les délais prescrits ne secient
' traités par lordinateur qu’aprés le 20 juin. Dans ces conditions,
les titres de créances et de certification ne peuvent pas parvenir
‘aux destinataires et étre retournés au ministére des Finances avant
i le 30 juin, date de cloture de la gestion;
. — Les fournisseurs n’apportent pas toujours la dilignce néces-
'saire 3 I"envoi des dossiers de liquidation au ministere des Finan-
‘ces : les avis de relance envoyés par le ministere aux fournisseurs
‘metardataires restent souvent sans suite.

Pour trouver une solution au probldme des reprises, les ins-
ructions suivantes devront étre scrupuleusement respectées :

1° Les administrateurs de crédits devront tenir une véritable

mptabilité des engagements en application de Particle 172 du

ccret n° 66-458 précité. Ils devront procéder périodiquement 2
ajustzment de ces lengagements avec les états mécanographiés
indiquant la situation des crédits (article 177 précité); '

2° Afin d’éviter que des créances non réglées ne soient pas
reprises sur les crédits de la gestion suivante, le ministdre des
Finances continuera, comme par le passé, de procéder a des repri-

'ses automatiques. Toutefois, la situation de ces opérations de
reprise devra étre transmise 3 chaque administrateur de crédits
' qui a la possibilité et le devoir de la c’orrig'e‘r;

. 3° Ips administrateurs de crédits, comme lordonnateur et les
. comptables, devront respecter strictement la circulaire sur la clo-
_ture de la gestion. A cet effet:

a) les ministéres devront déposer impérativement leurs derniers
| bons d’engagement au ministere des Finances le 20 mai. A partir
| de cette date aucune proposition d’engagement ne devra étre recue;

b) la derniére émission de bons d’engagement devra étre tirée
au plus tard le 10 juin;

c¢) les titres de créance et de certification accompagnés des pidces
' justicatives requises, qui seront déposés au ministére des Finances

avant le 25 juin au soir, devront nécessairement &fre réglés sur
‘la gestion concernée. S’il y a lieu, un délai supplémentaire sera
accordé pour la régularisation d’éventuels rejets de tels dossiers.
En aucun cas ce délai ne peut aller au-deld du 15 juillet.

En conséquena, lzs services intéressés (administrateurs de cré-
dits, Direction du Budget, Trésorerie générale et Direction du Trai-
ement automatique de lInformation) apporteront toute la dili-
gence nécessaire au raspect de cette prescription.

Les ministres devront respecter et faire respecter les présentes
nstructions ©t me tenir informé des difficultés rencontrées.

Abdou DIOUF.

CIRCULATRE PRIMATORALE N° 111 P.M.
DU 29 DECEMBRE 1976

Le Premier Ministre,

Objet : Insfru;‘tionrs relatives au fonctionnement des institutions
danimation et de coordination en matiere de politique
des ressources humaines.

\’Dans le cadre des dispositions prises par le Conseil interminis
tériel du 4 nqvembre 1976 consacré aux aspects institutionnels et
ala cgordmatmn en matiére de politique des ressouices humaines,
les présentes instructions ont pour objet de présenter une synthése
dgs. textes réglementaires et des décisions gouvernementales gui
régissent les conditions d’élaboration, d’animation et de coording-

“tion de la politique "des ressources humaines ainsi que de déter

miner leurs modalités d’application. Elles visent notamment :

—_ a définir le contenu de la politique des ressources humaines
en precisant les activités qui entrent dans le champ d’application
du (}écvet n° 74-163 du }4 février 1974 relatif a la planification
d’e l(_amp‘lm, de la formation et des structures scolaires ainsi qu’a
Tattribution des allocations d’études et de stages;

i exposer }’économie du systéme d’animation et de coordina-~
tion de la politique des ressources humaines;

— 2 pr.éciser la répartition de certaines taches entre les diffé-
rents ministéres dans le domaine des ressources humaines.

I. — ELEMENTS CONSTITUTIFS DE LA POLITIQUE
DES RESSOURCES HUMAINES

; La pol_itique des ressources humaines au Sénégal vise a Putilica-
tion optimale des disponibilités en main-d’ccuvre du pays.

Elle recouvre essentiellement ’ensemble des mwsures et actions
touchant emploi, la formation et I'enszignement.

A’cet égard, doivent étre actuellement considérées comme faisant
partie de la politique des ressources humaines et w2ntrant dans le
ch’a{mp d’application du décret n° 74-163 du 14 février 1974, les
activités et les politiques du Gouvernement ressortissant des domai-
nes suivants :

a) Emploi: la promotion de Pemploi, l'organisation du marché
du travail, Pinformation sur Pemploi et la main-d’ceuvre, y compris
I’analyse de la situation de I’emploi et I’établissement des prévisions
sur ses perspectives d’évolution;

b) Planification de la main-d’ceuvre;

©) Enseignement et formation des jeunes : en dehors des ques-
tions d’ordre pédagogique, toutes les mesures intéressant ’ensei-
gnement et la formation, y compris I'enszignement moyen pratiques

d) Education des adultes: la politique générale en maticre de
vulgarisation agricole, ’alphabétisation fonctionnelle et, d’'une ma-
nieére générale, la formation et le perfectionnement en cours d’em-
ploi au niveau de tous les secteurs d’activité;

e) Mobilisation de la main-d’ccuvre aux fins du développement ¢
Panimation rurale et urbaine, la politique d’investissement travail
qui consiste & mobiliser la main-d’ccuvre sous employée pour Ja
création d’équipements productifs 3 I’aide d’un minimum de capital
et dont dz multiples formules sont couramment observées au Séni-
gal dans le cadre de I’élaboration et de Pexécution des projets difs
« locaux » en milieu rural.

II. — ECONOMIE DU SYSTEME D’ANIMATION
ET DE COORDINATION DE LA POLITIQUE DES RESSOURCES
HUMAINES

A. — Organisation et attributions de Vappareil de coordination

Le décret n° 74-163 du 14 février 1974 susvisé 3 créé pour Pani-
mation et la coordination en matidre de politique des ressources
humaines une structure 3 trois niveaux :

— 2 la base, la Division des Ressources humaines du ministare
du Plan et de la Coopération, organe de planification, d’étude et
de liaison interministérielba; ’

— au niveau intermédiaire. la Commission nationale de VEmplot,
de la Formation et des Structures scolaires, organe interministérial
de conseil;

— au sommet, le Conseil interministériel de I’Emploi, de la For-
mation et des Structures scolaires, organe gouvernemental d’orien-
tation et de décision.

Par ailleurs, il existe dans chague région un comité régional
de mploi dont la création a été décidée par le Conseil intermi-
nistériel sur 1"amploi du 18 novembre 1975. ; o
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Enfin, le Conseil interministériel du 4 novembre 1976 a décidé
quun correspondant en ressources humaines serait nommé au
niveau de chaque ministere.

1° Le Conseil interministériel de ’Emploi, de la Formatict
et des Structures scolaires

Le Conseil interministériel de I’Emploi, de la Formation ket des
Structures scolaires, placé sous la présidence du Premier Ministre,
est chargé d’élaborer la politique du Gouvernement en matiéere,
d’emploi, de formation et d’enseignement.

La composition actuelle du conseil, qui comprend notamment tous
les ministres a vocation économique, financiére et sociale ainsi que
des représentants de l’enseignement privé, des étudiants et des
organisations d’employeurs et de travailleurs, est donnée a l'an-

nexe I
Aux termes du décret n°® 74-163 du 14 février 1974, Ies activités

du Conseil sont les suivantes :

a) il coordonne les activités des différents garvices ayant a con-

naitre des problémes d’emploi, de formation et d’enskignement;

b) il détermine le role de chacun de ces services et évalue ies
résultats de son action;

¢) il répartit les ressources humaines du pays en fonction du
développement des divers secteurs d’activité;

d) il établit des directives sur le nombre et la répartition des
bourses et allocations scolaires de toute nature;

e) il établit des directives sur les structures scolaires et univer-
sitaires ainsi que sur celles de tous autres moyens de formation;

f) il examine le projet de carte scolaire pour l'enseignement
public et privé et donne son avis, pour chaque groupe de formation
et pour chaque catégorie d’études, sur le nombre kt I’emplacement
des classes a ouvrir ainsi que sur les effectifs de ces classes.

2° La Commission nationale de UVEmploi, de la Formation
et des Structures scolaires

La Commission nationale de I’Emploi, de la Formation et des
Structures scolaires, que préside le ministre du Plan et de Coo-
pération, comprnd essentiellement les représentants des mémes
départements, organisations et groupes faisant partie du Conseil
interministériel.

Sa composition actuelle figure a I'annexe II

La Commission est investie des fonctions ci-apreés:

a) elle étudie les documents que lui transmet la Division des
Ressources humaines en vue de préparer les réunions du Conseil
interministériel de 1’Emploi, de la Formation et des Structures
scolaires;

b) elle étudie les mesures d’application des travaux dudit Conseil;

¢) elle donne son avis sur l'organisation et le fonctionnemrent des
diverses institutions qui concourent 3 la formation et, en particu-
lier, sur les demandes d’ouverture d’établissement d’enseignement
et les conditions de recrutement des établissements existants, et 2n
général sur toutes les questions qui sont renvoyées par le Conseil
interministériel;

d) elle propose Ies ajustements nécessaires en cours drexécution
du plan;

e) complétée par des personnalités nommées a cet effet par
décret, elle tient lieu de commission de planification lors de T’éla-
boration des plans quadriennaux.

3° La Division des Ressources humauines

Le décret n° 74-183 du 14 février 1974 et les textes d’organisation

du ministére du Plan et de la Coopération assignent une double
mission 3 la Division des Ressources humaines :
— d’une part, elle se présente comme un rouage essentiel dont
dispose le Gouvernement pour lassister dans le suivi et la coor-
dination '2n matidre de politique des ressources humaines et, & ce
titre, elle réunit & Tintention du Conseil interministériel de I'Em-
ploi, de la Formation et des Structures scolaires tous les éléments
nécessaires a4 sa délibération;

— d’autr2 part, elle constitue lorgane spécialisé du département
du Plan et de la Coopération pour la planification des ressources
humaines.

Dans & cadre des fonctions qui lui sont dévolues, la Division
des Resources humaines @

a) assure le secrétariat du Conseil interministériel et de la
Commission nationale de UEmploi, de la Formation et des Struc-

1° elle prépare les documents d i i
5 d e travail pour le conseil et les
trz;nsmlelt a la commission pour études et propositions;

o e Adiohn . . 2
e débz t;;edlgk les recommandations et les conclusions résultant
b) réunit les éléments nécessaire. i Q }

] A es au suivi et a la coordination
gisl_act,wn gouvernementale dans le domaine des ressources humai-
1° en assurant une liaison permanent i i
o CTaSsUTe e avec les organismes publics
et privés intéressés et en sui ’exécuti 2 i
b bl suivant I’exécution par ceux-ci de leurs
2° en assurant un contact permanent avec chaque ministere;
Soyzzwzl);rocéde a Vévaluation des besoins et des ressources en per-
: d) participe 4 la détermination et
Venseignement et de la formation :
1° en assurant la liaison entre le s ) i »

) A ystéme d’éducation et de
f)(;l;rgatlon d’'une part et les utilisateurs de main-d’ceuvre d’autre
2° en proposant les orientations ‘pour la fo'rmati i

on des nationaux
et le recrutement des personnels d’assistance i
b g techniquwe dont elle
3° en participant au controle des élewves et étudi i ‘
e udiants boursiers
e) identifie les éléments d'une politique de Vemploi productif et
sult,.concunamment_avec les services du ministére de la Fonction
publique, du Travail et de I’Emploi, ’évolution de l'offre et de
la demande de main-d’ceuvre.

a Vexécution de la politque de

4° Les comités régionaux de lemploi

Une doublq mission est assignée au comité régional de I’emploi
dont la création a été décidée au niveau du chaque région;

a)’ll.‘ suit les décisions prises en matiere d’emploi au niveau de
la région;

b) il joue un role de conseil auprés du Gouvernement en matiére
d’emploi.

L’ir’lstitutign _de ces comités sera prochainement consacrée par
un decret_deﬁmssa.nt leurs modalités d’organisation et de fonction-
nement ainsi que les rapports qu’ils doivent établir avec les ins-
tances de coordination situées a 1’6chelon national.

5° Les correspondants en ressources humaines 4

Ainsi qu’il a été indiqué plus haut, le Conseil interministériel
Qu 4 no_vembre 19'{6" a décidé que serait institué, selon des moda-
lités qui seront précisées ultérieurement, un correspondant =2n res-
sources humaines de haut niveau auprés de chaque ministere. €e
correspondant sera autant que possible exclusivemwnt chargé:

a) d’évaluer leg pesoins en ressources humaines du département
et du ‘s‘.ecveur privé placé sous sa tutelle par spécialité et niveau
de qualification;

b) de v.eiller a ce que la politique du département contrikue a
la promotion de I'’emploi dans son secteur;

c)’de suiyne Pexécution des décisions du Conseil interministériel
de I’Emploi, de la Formation et des Structures scolaires nar le
département.

B. — Fonctionnement des instances de coordinatiosa,
.Le‘s regles qui prés.idtent au fonctionnement du systéme d’anima-
tion get de coordination en matiére de politiqwa des ressources
humaines sont les suivantes: g

1° Organisation et périodicité des réunions

Structures scolaires se réunit réguliérement au moins une fois
I’'an (en principe au début du mois de mars) sur la <onvocation
du Premier Ministre;

b) en outre, la saisine du conseil peut &tre demandée par cha-
cun des ministres intéressés; ‘
: c) le Premier Ministre peut, '2n considération de P’ordre du jour,
inviter a4 participer aux travaux du conskil toute personne qualifiée \
de son choix; &

b) les ministres peuvent ren tout état de cause se faire assister
d’experts de leurs départements respectifs.

2° Ordre du jour

) L’ordl.'e. du jour du conseil est arrété par le Premier Ministre
sur proposition du ministre du Plan et de la Coopération auque

tures scolaires et s’acquitter notamment des taches suivantes:

il incombe, de son coté, d’arréter celui de la commission;

a) le Conskil interministériel de ’Emploi, de la Formation et das (
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- b) chaque ministre intéressé peut provoquer l'inscription a l’or-
dre du jour des séances du conseil et de la commission de tout
probleme de sa compétence dont il désire les saisir; de méme, ie
‘Gouvernement peut charger un département de préparer un ou
' plusieurs points de l'ordre du jour du conseil;

. ¢) le ministre concerné demeure Iz maitre d’ceuvre pour chacun
des points inscrits sur son initiative & l'ordre du jour (ou dont
I'étude lui avait été auparavant confiée) et établit les documents
devant servir aux délibérations en liaison avec la Division des
Ressources humaines qui fait le nécessaire pour la saisine en temps

opportun de la commission du Conseil.

3° Création de groupes de travail chargés de Uétude
d’un probléeme déterminé

a) Les cellules de réflexion ou groupes de travail, comme, par
exemple, le G.O.P.E.C. (Groupe opérationnel permanent d’Etudes
‘it de Concertation pour la recherche des solutions « non scolaires »
au profit des sortants des filieres traditionnzlles de I’enseignement
scolaire et technique avant la fin du cycle de leurs études), qui
sont constitués pour 2 pencher sur I’étude d’un probléme de la
- compétence du Conseil, devront lui soumettre en temps voulu les
" résultats de leurs travaux par lintermédiaire de la Division des
. Ressources humaines =t de la commission;

' b) En tout état de cause, ces groupes opérent wen étroite liaisen
. avec la Division des Ressources humaines qui suit 1’évolution de
leurs travaux.

4° Réunion de Conseils interministériels spécialisés

Les questions relatives aux ressources humaines seront, dans
1eur ensemblz, de préférence, débattwes au sein du Conseil inter-
~ ministériel de I’Emploi, de la Formation et des Structures scolaires.

Les Conseils interministériels spécialisés consacrés a 1’emploi, a
Penseignement moyen pratique et 3 tel ou tel autre aspect de
- Penseignement et de la formation, peuvent continuer de se tenir
- sur décision du Premier Ministre pour des raisons que justifient
les circonstances; le Gouvernement confiera alors au département
compétent la préparation du Conseil interministériel spécifique en-
‘visagé 1t dont ordre du jour ressortit de la compétence du Conseil
interministériel de I'Emploi; ce département devra procéder a la
‘préparation du conseil en liaison trés étroitz avec la Division des
‘Ressources humaines et la Commission national: de 'Emploi.

5° Mise en ceuvre des décisions du Conseil interministériel
de VEmploi

. Les recommandations et les décisions résultant des débats du
nskil interministériel de I’Emploi qui sont rédigées, comme il
été précédemment indiqué, par la Division des Ressources humai-
nes. sont notifiées aux ministres compétents qui prennent toute
‘mesure utile pour leur application (démarrage d’études nouvelles
ou complémentaires, préparation de projets de lois et de décrets
rtant notamment sur les structures scolaires et universitaires,
ise en ceuvre des directives concernant la répartition des alloca-
ons d’études et de stage, etc...).

6° Evaluation des résultats de lo politique des ressources humaines

Le ministére du Plan et de la Coopération étudiera en liaison
| avec les autres ministéres intéressés les mesures nécessairis pour
. permettre au Conseil interministériel de ’Emploi, de la Formaticn
Bt des Structures scolaires d’assurer efficacement sa mission d’éva-
luation des résultats obtenus par les différents services ayant a
connaitre les problémes d’emploi, de formation et d’enseignement.

7° Communication en Conseil de cabinet
A compter du 1° mars 1977, aucun probléme ressortissant de la
ompétence du Conseil interministériel de ’Emploi, de la Formation
vt des Structures scolaires ne pourra faire 1’objet d’une communi-
cation en Conseil de cabinet avant d’étre débattu au sein du
Conseil interministériel dont il appartiendra au ministre intéressé
@& provoquer la réunion en temp opportun.

III. — REPARTITION DES TACHES EN MATIERE
DE RESSOURCES HUMAINES

L La répartition entre les différents ministeéres des taches en
atiere d’emploi, de formation et d’enseignement, est dans l’en-
semble fixée par leurs textes d’organisation nespectifs.

. (Cependant, le décret n° 74-163 du 14 février 1974 et le Conseil
terministériel du 4 novembre 1976 ont posé certains principes
concernant la gestion de certains seecteurs qui exigent Iintervention
conjointe de plusieurs départements ou de I’ensemble du Gouver-
| nement.

J
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1° Promotion de Uemploi

En raison méme des taches qui lui sont dévolues dans le domaine
du développement, le ministére du Plan et de la Coopération est
naturellement appelé a jouer un role essentiel 2n matiére de pro-
motion de l’emploi.

Toutefois, ’élévation du niveau de l’emploi productif étant un
objectif intéressant tous les secteurs d’activité, il appartient 3 cha-
que ministére de s’efforcer de l’atteindre, sous son wentidre respon-
sabilité, dans sa propre sphére de compétence.

2° Développement et utilisation des ressources humaines

De méme, bien que divers ministeres spécialisés (Education natio-
nale, Enseignement supérieur, Plan et Coopération, Fonction publi-
que, Travail =2t Emploi) se partagent la compétence n matieére de
développement et d’utilisation des ressources humaines, il appaz-
tient cependant 3 chaque département de se pencher sur les oro-
blémes de cet ordre qui se posent dans son secteur et de coopérer
avec les services spécialisés dans la recherche de solutions suscep-
tibles de leur étre appliquées.

3° Evaluation des ressources en main-d’ccuvre

La r.épartition des taches en matiere d’évaluation des ressources
en main-d’ceuvre et notamment des sorties du systémre d’enseigne-
ment est la suivante :

a) Destimation des ressources en provenance de sources autres
que 19 systeme d’éducation incombe & la Division des Ressources
humaines;

b) il appartient aux autres départements concernés d’évaluer les
sortants des établissements d*nseignement et de formation placés
sous leur tutelle, autant que possible en concertation avec la Divi-
sion dies Ressources humaines sur les méthodes d’évaluation a rete-
nir pour les différents types et niveaux d’éducation;

c¢) cette répartition des tdches ne remwt pas en cause la compé-
tence d’ensemblz de la Division des Ressources humaines qui a
pour mission de rassembler et de présenter tous les éléments rela-
tifs & I'évaluation des besoins et des ressources en personnel.

4° Enquétes sur les besoins en main-d’cuvre

a) Le Servic: de la Statistique du Travail du ministére de la
Fonction publique, du Travail et de ’Emploi effectue chague annés,
en liaison avec la Division des Ressources humaines du ministere
du Plan et de la Coopération, le ministére de I’Education nationale
et le ministere de I’Enseignement supérieur, une enquéte aupres
des administrations et des organismes publics et privés afin de
déterminer les besoins en main-d’ceuvre, en formation et en perfec-
tionnement;

b) Dans chaque Région, le gouverneur étudie les mémes besoins
en liaison avec les services de I'Inspection du Travail et d2 la
Sécurité sociale et Ie représentant du ministére de I’Education
nationale; il soumet a la Division des Ressources humaines les
résultats de ces études aprés leur examen par le comité régional
de I’emploi.

5° Statistiques scolaires et universitaires

a) Les ministres chargés de I'Education nationale et de I’Ensei-
gnement supérieur fournissent chaque année 3 la Division des
Ressources: humaines des statistiquwss scolaires ol sont indigués
les redoublements, Ies réussistes aux examens ainsi que les pré-

visions 4 moyen terme;

b) Ces statistiquwzs font 1’objet d’une publication sous forme
d’annuaire effectuée a la diligence de la Division des Ressources
humaines.

6° Fichier des bénéficiaires d’allocations d’études et de stages

Les ministres chargés de la gestion des allocations d’études et
de stages établissent et mettent a jour chaque année un fichier des
bénéficiaires; un rzlevé des fichks est adressé a la Division des
Ressources humaines.

7° Proposition et centralisation des offres de bourses étrangeéres

La Direction de la Coopération du ministére du Plan et de la
Coopération assure la proposition et la centralisation des offres de
bourses étrangeres, sauf en ce qui concerne le ministére des Forces
armées.

Abdou DIOUF.
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CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 112 P.M.

DU 29 DECEMBRE 1976
Le Premier Ministre,

A MM. les ministres d’Etat,
. les ministres,
les secrétaires d’Etat,
les secrétaires généraux de la Présidence
dz la République et du Gouvernement,
les délégués généraux,
les gouverneurs de Région.

Dbjet : Animation et coordination en maticre de politique des res-
sources humaines.

Le Conseil interministériel du 4 novembre 1976, consacré aux
aspects institutionnels et 2 la coordination en matigre de ressources
humaines, a mis en évidence que les dispositions d’ordre réglemen-
- taire et autres décisions du Gouvernement dans ce domaine étaient

généralement perdues de vue.

Il est apparu, en particulier, nécessaire de mieux appliquer le
qécret n° 74-163 du 14 février 1974 relatif 4 la planification de
Pemploi, de la formation et dres structures scolaires ainsi gu’a
TPattribution des allocations d’études et de stages (J.0.S. du 16 mars
1974) qui a repris les dispositions d’un précédent décret en date du
11 février 1969.

En conséquence, le conseil a insisté sur la nécessité d’une plus
grande coordination entre les activités des différentes instances
ayant 2 connaitre des questions touchant aux ressources humaines
pour les amener 3 jouer pleinment leur role en vue de parvenirc
dans les meilleures conditions a la réalisation de l’objectif du plein
emploi qualitatif et quantitatif qui constitue une priorité essen-
fivlle pour le Gouvernement.

11 est joint en anmaxe 3 la présente circulaire des instructions
détaillées en ce qui concerne les regles qui devront a l’avenir
présider 3 l’animation et a la coordination de notre politique des
ressources humaines.

Il y aura lieu d’assurer la plus large diffusion de: ces insfruc-

tions auprés de vos services et de tenir la main & ce qu’elles
soient rigoureuszment observées.

La réussite de la politique du Gouvernement en matiére d’emploi.
de formation et d’enseignement est a ce prix.

Vous voudrez bien, par ailleurs, me faire part dans les plus
brefs délais de toutes difficultés d’application que vous semblerait
devoir soulever la présente circulaire, et notamment celles résul-
tant de l’inadaptation ou de linsuffisance de nos services.

Vos observations éventu:lles devront me parvenir par le canal
du ministdre du Plan et de la Coopération (Division des Ressources
humaines) qui établira, Iz cas échéant, un rapport d’ensemble sur
les problémes auxquels se trouvent confrontés vos services res-
pectifs, Ce document sera soumis aux instances de coordination
de la politique des ressources humaines en vue de rechercher des
solutions appropriées aux problémees signalés.

Abdou DIOUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 3 PM.MP.C-D.AT.
DU 14 JANVIER 1977

Le Premier Ministre,

A MM. les ministres,
les secrétaires d’Etat,
les délégués généraux,
les gouverneurs de Région.
Objet : Application du décret n° 76-036 du 16 janvier 1976 portant
visa de localisation.

Le Sénégal a opté pour une approche planifiée de _son‘dévelop-
pement. Il s’agit d’une planification globale, chst-3-dire 1ntég¥'ant
les dimensions économiques kBt sociales dans la dimension spatiale.

1a prise en considération de la dimensicn spatiale est capitale
pour 2 développement équilibré d’un pays.

Voila pourquoi, 3 coté des plans de développement économique
et social, le schéma d’aménagement du territoire horizon 2 000
trace 2 grands traits la politique de Porganisation de I’espace
mational, ‘

Deux circulaires présidentiziles, malheureusement restées peu
apphquées, devaient permettre par la mise en occuvre de cette
po}Ltique, l’u.tilisation judicieuse du territoire national et, par ia
méme occasion, la correction de certains déséquilibres existant
entre les régions du pays.

Ep attendant que le Plan national d’Aménagement du Territoire
en instance d’élaboration vienne remplacer le « schéma 2 000 », le
degret n° 76-036 du 16 janvier 1976 portant visa de localisation
doit permetire l’application efficace d’une politique rationnelle
d’organisation de l’espace au Sénégal.

En cpnséguence, je vous invite instamment A procéder a une
large diffusion de ce décret dans les services et organismes reltevant
de votre compétence.

Je vous prescris de donner toubes les instructions nécessaires et
d’en suivre l'exécution, pour que les dossiers qui doivent a&tre
soumis au visa de localisation tel qu’institué par le décret n° 76-036
du 16 janvier 1976 le soient effectivement.

Je ne saurais trop insister sur I'importance que le Chef de I'Etat
attache a I’application stricte des dispositions de ce décret qui doit
ncus permettriz de mieux organiser notre développement.

Abdou DICUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N°

DU 17 JANVIER 1977

Le Piemier Ministre,

4 PM.-B.OM.

A MM. les ministres,
les directeurs d’établissements publics,
les directeurs de sociétés d’économie mixte.

Objet : Emploi du systeme intégré de programmes de traitement
et d’andlyse statistique de dommées.

‘La_l Délégation générale 2 la Recherche scientifiqw: et technique
a mis en place sur l'ordinateur de la Direction du Traitement auto-
matique de I'Information du ministére dies Finances et des Affaires
économiques un systdme intégré de programmes de traitement et
d’analyse statistiquz de données.

Ce systéme intégré, installé et utilisé par la Délégation générale
a la Recherche scientifique et technique pour ses besoins propres,
peut intéresser d’autres organismes ayant un volume important
de données & manipuler et & analyser.

Le systéeme, qui répond au nom d’OSIRIS, permet toutes les
manipulations classiques conduisant des données brutes sur un
support accessible a lordinateur jusqu’aux analyses statistiques
telles que corrélation, régression, analyse factorielle, etc...

Les possibilités trés diverses d’application d’OSIRIS ne peuvent
étre mieux illustrées que par I’énumération des utilisateurs actuels
du systéme & Dakar :

— la SODEVA, pour le traitement de son engquéte sur le suivi
du programme agricole qui a touché 30000 paysans;

— le ministere de I'Education nationale, pour le traitement de
ses statistiques scolaires de I’enseignement primaire en 1974;

— T’O.H.LM., pour Ik traitement de son enquéte destinée 2a
évaluer I'impact du projet parcelles assainies.

A ces utilisateurs, la Délégation générale & la Recherche scienti-
fique et technique apporte son assistance technique pour la mise
en.oceuvre du systéme. ; ;

L’intérét d’'un systtme comme OSIRIS vient principalement des
deux caractéristiques suivantes : : ‘ :

1° sa relative simplicité de mise en ceuvre, car il est concu rour
étre utilisé par des non spécialistes en informatique;

2° son caractére intégré lui permet de réaliser I’enchainement
de toutes les opérations depuis la copie des cartes perforées sur
disque ou sur bande jusqu’a la derniére analyse statistique en

passant par la vérification des cartes, la correction des erreurs

détactées, le calcul d= nouvelles variables, la fusion de plusieurs
fichiers, etc...

Le systtme OSIRIS est particulierement adapté aux données 4
ayant une structure de liste du type rencontré dans la plupart
des ©nquétes par questionnaire. T1 permet de traiter des variables
numériques quantitatives et qualitatives (catégories, classes, etec...),
.il permet également certaines opérations sur des zones alphab

tiques.

— S

.
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Les services administratifs et les établissements publics ayant

~ des problémes de traitement de données dont la solution pourrait

&tre facilitée par I’emploi du systéme OSIRIS sont invités & pren-
dre contaet avec le Bureau Organisation 2t Méthodes qui assure

. le secrétariat permantnt du Comité national Informatique (tel.:

265-96 ou 505-07) en vue d'examiner la forme possible de collabo-

. ration.

Si e besoin s’en fait sentir, seront organisés des séminaires ou
cours de formation 2 l’utilisation du systéme OSIRIS, selon des
modalités a définir avec les organismes intéressés.

Abdou DIOUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 6 PM. DU 17 JANVIER 1977
Le Premier Ministre,

A MM. les ministres,
les secrétaires d’Etat,
les délégués généraux,
les gouverneurs.
Objet : Opération « Formation en vue du retour pour les travail-
leurs sénégalais émigrés en France .

L’opération « Formation en vue du retour pour les travailleurs
sénégalais émigrés en France », rentre dans sa phase pratique. Un
stage de six moi S'organise 2 leur intention, & Nimes, & partir
du 17 janvier 1977. La fin de ce stage coincidera avec le déhut
des grands travaux dans les champs.

D’ores et déja je vous demande de prendre toutes les dispositions
utiles pour permetire que leur réinsertion danms I'économie
nationale se fasse sans perte de temps et surtout sans heurt avec
les populations des zones d’installation. A cet effet, pendant que
le stage se déroule:

a) au niveau national, les directions compétentes des ministéres
du Développement rural et de I'Hydraulique, des Finances et des
Affaires économiques, du Plan et de la Coopération, du Travail et
de PEmploi, de I'Intérieur, des Affaires étrangéres, détermineront,
A Pinvite du secrétariat d’Etat & la Promotion humaine, une plate-
forme de travail permettant de définir:

a) 1. les modalités d’installation des travailleurs en précisant les
superficies optimales a leur allouer en groupe ou par
individu, ainsi que la nature de Pencadrement a leur
apporter;

a) 2. les modalités financiéres pour :
a) 2-1. la participation sénégalaise aux frais de retour;
a) 2-2. le montant des préts a consentir & chacun d’sux;
a) 2-3. les franchises douanigres 3 leur accorder pour les
matériels et objets divers qu’ils ameneront avee

eux.

b) aux niveau régional et départemental, les gouverneurs et les
préfets, dans des C.R.D. et des C.D.D. restreints aux services de la
Promotion humaine, de I’Agriculture et de I'Elevage, du secrétariat
exécutif des C.E.R. élaboreront des programmes concertés pour une
intervention efficace dans les zones d’installation afin de:

b) 1. sensibiliser les populations & une bonne compréhension de
1’action envisagée;

b) 2. préparer les terres affectées a ceux qui(reviennent pour
quwils puissent étre au travail dés leur arrivée;

b) 3. étudier les moyens d’un encadrement vigilant, sans pater
nalisme. :

Pendant ce temps, Pencadrement sénégalais du stage, en France,
veillera 2 mettre en situation nos ressortissants pour qu’ils se
convainquent du role qu’ils vont jouer. Leur ouverture d’esprif,
1a formation particulidre qu’ils ont recue, les avantages consentis
pour leur installation, I’encadrement prévu pour suivre et faciliter
leur travail doivent les inciter 3 étre, auprés de leurs congénéres,
des vecteurs de progrés, véritables auxiliaires des techniciens ; ur
une diffusion rapide de la modernité dans le milieu.

Une coordination constante entre le Sénégal et la France per-
mettra de maintenir, en permanence, le stage, dans les réalités

i

. sénégalaises. Ainsi nos ressortissants, malgré certaines habitudes

contractées en France, seront & méme de se dépasser pour mieux
s'intégrer dans le milieu originel et I'impulser de intérieur.

Cette opération que j’apprécie hautement a une grande portée

politique et sociale. Si elle réussit, elle permettra:
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. @) aux zones d’émigration de connaitre une évolution rapide qui
influera heureusement sur l’ensemble du développement nationsl;

b) le rgtqur definitif de la plupart des émigrés, ce qui donnera
a leurs régions un dynamisme nouveau;

5:) la diminption de l'exode et par conséquent un meilleur con-
trole dp I’émigration dont Panarchie actuelle a amené les nays
d’aqcuell, particulidrement la France, 3 prendre des mesures dra-
coniennes contre le séjour des étrangers; : :

d) d(_a prévenir’ _I‘a.critique de l'opposition qui, faisant flache de
tout bois, p_arle déja de connivence avec la France pour un rapatrie-
ment déguisé.

Mais si elle échoue :

@) sur le plan moral, beaucoup de pares de famille non seule-
ment ne pourront plus subvenir aux besoins des leurs, mais seront
incapables d’honorer les engagements financiers quwils avaient pris
aupres de la B.N.D.S et de la Caisse centrale de Coopération éco-
nomique. IlIs chercheront alors a retourner en France, malgré la
réglementation, dans la clandestinité;

b) sur le plan politique, une défiance définitive empéchera toute “
nouvelle action sans compter que l'opposition s’en fera une arme
pour attaguer notre pays;

: c) sur le plan soc_ial, une grande déception conduira les popula-
tions des zones d’émigration 2 étre des proies faciles & la démagogie
et .2 la politique politicienne. ;

Aussi, je vous demande avec insistance :

a) d’étre ‘vigilants dans le contrdle des actions engagées dés 2
présent et jusqu’aprés la mise au travail des nouveaux venus;

b) de suivr:e Paction d’encadrement pour qu’elle obtienne une
efficacité maximale dans I'intérét de tous les exploitants;

c) dq me rendre compte, par le canal du secrétariat d'Etat A la
Promotion humaine des difficultés que vous rencontreriez.

Le secrétariat permanent du groupe de travail assurera les lai-
sons nécessaires entre le secrétariat d’Etat 2 la Promotion humaine
et les ministéres et services nationaux, d’une part, et avec les .
gouverneurs et services régionaux, d’autre part.

L’enjeu est d’importance et doit étre gagné. Il doit faire Pobjst
de votre attention personnelle.

Abdou DIOUF.

CIRACULAI‘RE PRIMATORALE N° 8 PM. DU 25 JANVIER 1977
Le Premier Ministre, :

A MM. les ministre d’Etat,
les ministres,
les secrétaires d’Etat,
les délégués généraux.

Objet : Reglement des dépenses permanentes.

Le Gouvernement a eu, & plusieurs reprises, 2 déplorer les cré-
ances que les services concessionnaires d’eau, d’électricité, de téls-
phone et télex ont sur l’administration. Pour trouver une solution
a ce probléme, un groupe de travail s’est réuni et a déposé ses
conclusions qui ont fait Pobjet de ma circulaire n° 5571 du
10 aoGt 1976. Néanmoins, les mémes problémes ont encore &té
soulevés par différents ministres, Cette situation découle simpie-
ment d’'une négligence des administrateurs de crédits. Pour régler
d’une manidre définitive cette question, j’ai donné au ministre des
Finances les instructions suivantes : /

1° Ses services continueront a exiger au début de la gestion
budgétaire un engagement provisionnel des dépenses permanentes
sur la base des états envoyés par la SONEES, la SENELEC et
I’OP.T. Tant que ces engagements ne seront pas effectués, aucun.
autre engagement ne sera admis a V’exception des délégations de
crédits aux services régionaux.

2° Les services concessionnaires d’eau, d’électricité, de téléphone
et de télex, en vous transmettant les originaux de leurs factures
pour liquidation, vous demanderont de porter sur chague copie
de ces factures un accusé de réception. Vos services devront veiller
3 l'accomplissement de cette formalité qui est obligatoire.

Ces copies de facture seront transmises au ministére des Finan-
ces (Division du Controle des Engagements) par les fournisseurs
eux-mémes.
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Si, 15 jours aprés la date d’accusé de réception des factures,
vos services n’ont pas procédé a la liquidation et fait pervenir les
dossiers de réglement au ministere des Finances, la Division du
Controle des Engagements de ce département liquidera d’office
les factures en question. :

Je signale que je ne manquerai pas de prendre des sanctions

a l’encontre des services administratifs défaillants.

En espérant que vous veillerez personnellement au respect des
prescriptions ci-dessus, je vous demande de me rendre compte des
difficultés rencontrées. :

Abdou DIOUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 11 PM-MF.AE-DSTAT.
DU 19 FEVRIER 1977

Le Premier Ministre,

A MM. les dirigeants d’Entreprises.

~ Objet : Respect des dispositions de la loi n° 66-59 du 30 juin 1966 .
sur Vobligation, la coordination et le secret em matiere -

de Statistique.

Mon attention a été attirée 2 plusieurs reprises sur le fait que
certaines entreprises répondent avec beaucoup de retard (ou par-
fois ne répondent méme pas) aux questionnaires qui leur sont
envoyés par la Direction de la Statistique.

Cette situation, si elle devait persister, risque de causer un
préjudice certain aussi bien au Gouvernement gu’aux entreprises
ellessmémes qui tous ont bescin d’avoir a leur disposition, dans
des délais assez brefs, une information économique de gualité qui
leur permet de suivre régulirement I’évolution de leurs activités
et de la conjoncture nationale et internationale.

Jinsiste donec sur la nécessité pour les dirigeants d’entreprises
de respecter scrupuleusement, sous peine des sanctions prévues a
Tarticle 8 de 1a loi n° 66-59 du 30 juin 1966, les délais qui leur
sont fixés pour répondre avec exactitude aux questionnaires du
Service national de la Statistique.

Abdou DIOUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 17 P.M.-S.G.G.-T.P.

Le Premier Ministre,

A MM. les ministres,

les secrétaires d’Etat,

le secrétaire général de la Présidence de
la République,

les délégués généraux,

les gouverneurs de Région,

le directeur des Travaux publics,

le directeur de I’Urbanisme et de I’'Habitat,

le commandant - directeur du Génie mili-
taire,

le direecteur de 1'O.H.L.M.,

le président directeur général de la SICAP,

les directeurs généraux et directeurs des
établissements publics,

les directeurs généraux et directeurs des
sociétés d’économie mixte.

Objet : Cenire expérimental de Recherches et d’Etudes pour VEqui-
ment.

Les dispositions du décret n° 76-690 portant. application de 1’ar-
ticle 3 de la loi n° 75-52 du 3 avril 1975, par laquelle a été crée
le Centre expérimental de Recherches et d’Etudes pour I’Equipe-
ment, ne sont souvent pas respectées. .

Je vous en rappelle les termes:

« Articte premier (..). — Le CER.E.EQ. est le seul organisme
habilité a effectuer des études et controle des sols et des matériaux
mis en ceuvre lors de l'établissement des dossiers d’appel & la
concurrence et de lexécution de marchés de travaux publics ou
de construction de batiments passés au nom de I’'Etat, des établis-
sements publics ou des collectivités locales ».

« Article 2. — Les marchés visés a larticle premier ci-dessus

doivent obligatoirement comporter une clause stipulant l’interven-
tion obligatoire du C.E.R.E.EQ. pour assurer les études, le confirtle

des sols et des matériaux utilisés et le cas échéant d’étude des fon-

¢ dations ».

...................................................

« Article 3 (....). — La rémunération afférente aux opérations de
C(’)n’trol‘e effectuées par le C.E.R.E.EQ. est établie sur la base
d’un taux de 0,5 % au moins du montant des travaux entrepris».

J’ai donné des instructions au président de la Commission natio-

" nale des Contrats de I’Administration pour qu’un avis défavorable

accompagne tous les marchés qui ne respectent pas les dispositions
de ce texte.

.Le‘ ministre d’Et_at, chargé des Finances et des Affaires écono-
miques comme moi-méme, ne signerons plus pour approbation ces
marchés irréguliers.

Abdou DIOUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 19 P.M. DU 19 MARS 1977
Le Premier Ministre,

A MM. les ministres d’Etat,
les ministres,
les secrétaires d’Etat,
les secrétaires généraux de la Présidence
de la République et du Gouvernement,
les délégués généraux.
Objet : Marchés publics.

Il apparait que certains marchés passés par les différents dépar-
tements ministériels ou délégations avec les entreprises sénégalaises
ou étrangéres comportent des clauses d’exonération . fiscale en
infraction a la lei n° 76-93 du 21 aoft 1976 instituant un Code
général des Impots.

De tels procédés, préjudiciables aux intéréts de I'Etat et du
trésor public en particulier, sont une source de perte de recettes
fiscales importantes et nuisent a la bonne marche de I'administra-
tion fiscale.

En conséquence, j'appelle votre attention sur le fait que tout
marché de ce type, comportant des mesures d’exonération fiscale,
doit étre obligatoirement soumis a lavis préalable du ministre
d’Etat, chargé des Finances et des Affaires économiques.

Je vous demande instamment de veiller 4 ce que cette formalité
soit accomplie avant toute procédure d’approbation de ces marchés.

Abdou DIOUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 21 PM.-S.GG.-CL
DU 18 MARS 1977

Le Premier Ministre,

A MM. les ministres,
les secrétaires d’Etat,
le secrétraire général de la Présidence de
la Républiquz,
les délégués généraux.
Objet : Décoration des bdtiments publics.

1’Assemblée nationale avait adopté la loi n° 65-36 du 19 mai 1965
relative 3 la décoration des batiments publics, loi dont les modalités
d’application ont été définies par le décret n° 65-344 du 19 mai 1965.

Ce décret a fixé a 1% :

— du cott de la construction, lorsque le projet est entiérement
imputé sur le budget de I'Etat.

— du montant de la participation du budget de I'Etat dans le
cas ol le projet est exécuté au moyen de plusieurs sources de
financement, la fraction de crédit réservée a la décoration exté-
rieure ou intérieure des batiments publics.

Ces dispositions n’ont pas toujours été appliquées comme elles
auraient di I’étre par les services publics. Nos options n’ayant pas
changé, il convient de revenir 3 une application effective des textes

‘en la matiére.
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C’est la raison pour laguelle je vous adresse cette circulaire
rappelant I’importance que le Chef de I’Etat accorde a l’exécution,
sur tous les batiments publics, des motifs de décoration présentés
par des artistes sénégalais ou des établissements artistiques séné-
galais qui auront recueilli Pagrément du comité consultatif créé a
cet effet.

En conséquence, la Commission nationale des Contrats de I’Ad-
ministration veillera 3 l’application de ces dispositions législatives
et réglementaires dont le respect s’impose a tous.

Abdou DIOUF.

CIRCULAIRE PRIMATORALE N° 22 PM-MF.AE.

DU 21 MARS 1977
Le Premier Ministre,

A MM. les ministres d’Etat,
les ministres,
les secrétaires d’Etat,
les secrétaires généraux de la Présidence
de la République et du Gouvernement,
les délégués généraux.
Objet : Calendrier des conférences : définition et exécution du pro-
gramme des manifestations prévues chaque année au
Sénégal.

L’augmentatlon sensible, d’'une année a l'autre, des conférences,
collogues, congrés et mamfestatlons de tous ordres, venant s’ajou-
ter aux visites officielles de personnalités etrangeres exige une
planlﬁcatlon plus rigoureuse de ces manifestations, en méme temps
qu'une utilisation plus rationnelle des moyens financiers, techni-
ques et humains dont dispose I'Etat.

A cet effet, il convient d’adopter de nouvelles procedures congeer-
nant la mise a jour et la diffusion d’'un calendrier national, ol
~ g’insérent harmonieusement les diverses manifestations prévues
pour I’année courante, qui sera concu de manitre a éviter la con-
comitance de conférences ou visites importantes et & programiser
les réunions organisées a linitiative ou sous I’égide du Gouverne-
ment durant la période allant du mois de novembre d’une année
au mois de juin de Pannée suivante.

La procedure qui devra étre observée désormais pour la fenue
des réunions préparatoires, la confection du calendrier, Pinscrip-
tion d’une nouvelle manifestation et la préparation matérielle des
visites officielles et conférences sera la suivante:

1° Etablissement du calendrier :

Le ministere des Affaires étrangéres est chargé de planifier, diffu-
ser et tenir & jour un calendrier semestriel des manifestations
(visites officielles, commissions mixtes, semaines culturelles, con-
grés, conférences, colloques, séminaires et autres réunions & carac-
tdre national ou international), avec la collaboration du Service
du Protocole, de la Délégation générale au Tourisme, du Cenire
international d’6changes de Dakar et de tfous autres organismes
publics ou privés dont le concours s’avererait utile.

Le programme des visites officielles sera réguliérement commu-
niqué au ministére des Affaires etrangeres par le Service du Pro-
tocole.

2° Inscription au calendrier :

L’inscription d’une manifestation au calendrier se fera sur la
base d’une demande écrite adressée au ministére des Affaires étran-
geres, fournissant toutes les indications utiles pour permettre I’éta-
blissement d’une fiche technique, précisant les dates, le lieu, le
nombre des participants, les moyens & mettre en ceuvre et, le cas
échéant, le montant de la participation financiere de I'Etat.

Suivant Pimportance ou l'ampleur de la manifestation projetée,
cette fiche sera communiquée au chef du protocole qui formulera,
es-qualités, les observations appropriées.

Lie ministére des Affaires étrangdres émettra alors un avis et
soumettra la demande au Premier Ministre pour décision. Notifi-
cation de cette décision sera aussitot faite au demandeur et, zn
cas de réponse favorable, la manifestation sera inscrife au calen-
drier.

Les membres du Gouvernement en mission a Pextérieur et les
représentants diplomatiques du Sénégal en poste & V'étranger ne
prendront aucun engagement liant I’Etat en matiére d’organisation
de conférence ou'congrés sans en référer au préalable au Premier
Ministre, selon la procédure indiquée ci-dessus.

S —
Le chef de I'Etat ouvrira au maximum une conférence par mois.

3° Réunions préparatoires et orgawisation matérielle des
conférences :

D’une maniére générale, toutes les réunions ayant pour objet la
préparation des visites officielles de personnalités étrangéres ou
Porganisation des conférences internationales doivent étre convo-
quées par le ministere des Affaires étrangéres et présidées par un
haut-fonctionnaire compétent de ce département.

Le ministére des Affaires étrangdres qui est le maitre d’ceuvre
de I'organisation des conférences, gére tous les moyens financiers
et matériels disponibles a cet effet.

Jattache du prix & ce que les instructions contenues dans cette
circulaire, laquelle annule et remplace la circulaire n° 51 P.M.
du 14 juin 1976, soient scrupuleusement respectées.

Abdou DIQUF.
FICHE
Désigniation de lad ‘manifestation : ... . Sra s i
ObJet 7 o i o B el T r ey G e s e A
Caractere : .

— statutaire
— non statutaire

Ministere ou organisation maitre d’ceuvre :

............................................................

............................................

Renseignements a fournir au Service des Conférences internationales
T — dates

— lieu

— nombre de participants

— langues

— besoins en personnel et matériel

— colt éventuel pour I’Etat

Avis du chef du Protocole :
— intervention éventuelle du Chef de I’Etat
— séances solennelles
— programme de séjour et audience des personnalités
— réceptions officielles, etc...
Décision. du. Premier Ministre :
— accord (ou refus)
— prise en charge éventuelle des frals de séjour de certains
participants
Notification de la décision au demandeur et ampliations :
— ministeres et/ou organismes intéressés. :

CIRCULAIRES MINISTERIELLES

MINISTERE DES FINANCES ET DES AFFAIRES ECONOMIQUES

CIRCULAIRE MINISTERIELLE N° 95 MF.AE.-D.GF.
DU 3 NOVEMBRE 1976

Iie ministre d’Etat, .chargé des Financdss et des Affaires
économiques,
A MM. les ministres d’Etat.
les ministres,

les secrétaires d’Etat,
les délégués généraux.

Objet : Service chargé de la liquidation des marchés.

J’ai constaté a plusieurs reprises l'inscription, dans le corps des
marchés administratifs, de la disposition suivante :

« Le service chargé de la liquidation des sommes dues par
PEtat est le Service Comptable central du Sénégal ».
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Je rappelle quil s’agit 13 d’ume disposition rendue caduque par
la note de service n° 6400 M.F.-D.B.-1 du 26 aoft 1966 qui crée
la Division du Controle des Engagements et en fixe bes attributions.
Parmi celles-ci figurent la liquidation définitive et 1’ordonnance-
ment des dépanses relevant de sa compétence. Ces prérogatives ont
été redéfinies dans larrété n° 1278 MF.AE. du 9 février 1974
portant organisation de la Direction générale des Finances et
publié au Journal officiel n° 4343 du 2 mars 1974. Ces divers
textes ont fait lobjet d’explications détaillées lors du séminaire
sur Ilas dépenses publigues et les procédures de dépenses tenu
du lundi 12 au jeudi 15 mai 1975.

Désormais, il y a lieu de faire figurer sur les marchés adminis-
tratifs linscription suivante :

...«Le service chargé de la liquidation des sommes dqe’§ par
I’Etat est la Division du Contrdle des Engagements (ministére
des Finances et des Affaires économiques) »...

Je vous saurai gré des dispositions que vous voudrez bien pren-
dre pour amener vos services administratifs et financiers a éviter

ces errements et pour que cette circulaire recoive une ample\

diffusion.
Babacar BA.

MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS.
DE L'URBANISME ET DES TRANSPORTS

CIRCULAIRE MINISTERIELLE N° 5943 M.T'P.UT.-D.T.
DU 26 NOVEMBRE 1978

I» ministre des Travaux publics, de I'Urbanisme et des
Transports,

A MM. les ministres d’Etat.
les ministres,
les secrétaires d’Etat,
les délégués généraux.

Objet : Acces au salon d’honneur de lUaéroport de Dakar-Yoff et
circulation sur Vaire de trafic des aéronefs par des per-
sonmes venues accueillir ou accompagner des personna-
lités en déplacement.

Considérant la géne apportée aux différents services d’exploita-
tion de laéroport par des délégations trop importantes venant
saluer des personnalités en déplacement, je porte & votre connais-
sance les mesures suivantes qu’il convient de respecter en ce qui
concerne l’accés au salon d’honneur (1) et 1a circulation sur Paire
de trafic de l’aéroport :

I — Acces au salon d’honneur.

Il est recommandé de limiter le mombre de personnes dovant
se rendre & I’aéroport pour accueillir ou accompagner des person-
nalités en déplacement.

L’accés au salon d’honneur aura désormais lieu par la porte
donnant sur le parking public prévu pour le stationnement des
véhicules (coté Bureau de I'O.P.T.).

. — Acces @ Vaire de trafic des aéromefs.

Seules, les voitures des Services du Protocole et de la Sécurité |

. pourront accéder a l'aire de trafic des aéronefs.

Les salutations aux personnalités arrivant ou quittant T’aéroport
auront lveu obligatoirement au salon d’honnweur, les agents du pro-

tocole, chargés d’accueil, étant seuls autorisés 2 se rendre jusqu’a

1a coupée de I'avion.

Sauf dérogation spéciale accordée par les autorités de l’aéroport,
aucun véhicule ne sera plus admis 3 ecirculer sur Paire de trafic
réservée aux manoceuvres des aéronefs, & I'embarquement et au
débarquement des passagers.

Mamadou DIOP.

{1) Ne pas confondre salon d’honneur avec le pavillon d’honneur
réservé au Président de la République.

SECRETARIAT GENERAL DU GOUVERNEMENT

CIRCULAIRE n°® 3961 P.M.-S.G.G-BCG. du & juin 1977 relative
au double emploi dans la série des numéros 5400 & 5499 & Uenre-
gistrement au secrétariat général du Gouvernement.

Le secrétaire général du Gouvernement,

A MM. les ministres d’Etat,
les ministres, :
' les secrétaires d’Etat,
le secrétraire général de la Présidence de
la République,
les dé!égués généraux.

Objet : Double emploi des numéros denregistrement.

Un double emploi a été constaté dans 1a série des numéros 5400
2 5499 a Denregistrement des arrétés et décisions au secrétariat
du Gouvernement, ' j ;

Vous trouverez ci-joint, le tableau rectificatif des numéros des
arrétés et décisions compris entre le numéro 5400 du 25 mai 1977
et le numéro 5439 du 26 mai 1977 inclus. Je vous prie de raire

rectifier les actes de cette série vous concernant.

Alioune DIAGNE.

portant rectificatif des numéros des arrétés et décisions

TABLEAU

enire le n® 5400 du 25 mai 1977 et le n® 5499 du 26 mai 1977

Anciens . Numéros
- Analyse
numeros rectifiés
5400 Avancement automatique de M. Tssa 5400 bis
du 25-5-1977 Dia Diagne, ex-gardien décisionnai-| du 25-5-1977
re.
5401 Avancement automatique de M. Ama- 5401 bis
du 25-5-1977 dou Samba Niang, planton décisicn-| du 25-5-1977
! naire.
5402 Avancement automatique d’échelon 5402 bis
du 25-5-1977 de M. Abass Ndir, mécanicien-auto.| du 25-5-1977
5403 Avancement automatique d’échelon 5403 bis
du 25-3-1877 de M. Mamadou Barry, macon. du 25-5-1977
5404 Avancement de M. Sidy Mohamed 5404 bis
du 25-5-1977 Guéye. du 25-5-1977
5405 Avancement de M. Aly Mouhamed 5405 bis
du 25-5-1577 Diallo, ingénieur agronome. du 25-5-1977
5406 Décison accordant un congé 3 M. Jac- 5406 bis
du 25-5-1877 | ques Bonnafans, agent décision-| du 25-5-1977
naire. ;
5407 Arrété portant nomination des magis-| 5407 bis
du 25-5-1977 | trats membres des commissions| du 25-5-1977
prévues a larticle 15, 5° et 6° du
Code de Procédure pénale pour la
désignation des gendarmes et des
fonctionnaires de la police judi-
eiaire.
5408 Avancement automatique d’agents 5408 bis
du 25-5-1977 | non fonctionnaires. : du 25-5-1977
5409 Avancement de M. Amath Lette, 5409 bis
du 25-5-1977 i‘a:ide-inﬁrmivar, Mle de solde 24435- du 25-5-1977
5410 Reclassement de M. Abdoulaye Sow, 5410 bis
du 25-5-1977 | chauffeur décisionnaire. , du 25-5-1977
5411 Rapatriement indemnisation valart] 5411 bis
du 26-5-1977 | congé de Sceur Marie Roger, n2e| du 255-1977
Madeleine Leligdvre.
5412 Décision autorisant le versement de| 5412 bis
du 26-5-1977 | la contribution du Sénégal au| du 26-5-1977
Fonds des Nations-Unies pour le
Soutien aux peuples de Zimbawd
et de la Namibie, année 1977.
5413 Décision autorisant le versement de 5413 bis
du 26-5-1977 | la contributior du Sénégal au bud-| du 26-5-1977
get du Programme des Nations
Unies pour le Développement (PN
UD) pour I=s contributions volon-

taires, année 1977.
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~ Anciens : Numéros‘ Anciens Numéros
e Analyse iy = Analyse
numéros rectifiés numeéros rectifiés
5414 Décision autorisant le versement de 5414 bis 5431 Décision autorisant le rembourse- 5431 bis
du 26-5-1977 | la contribution du Sénégal au bud-| du 26-5-1977 du 26-5-1977 | ment des frais de transport 2 M.| du 26-5-1977
get du comité qe’coqrdination de Mamado_u Diop, agent comptable
~ POUA pour la hberlaglon de PAfri- en service a la Portion centrale
que, pour l’année 1976-1977. (M.AE.).
5415 Décision autorisant le versement de 5415 bis 5432 Décision accordant un concs e 3 fain 1
du 26-5-1977 | la contribution d}l Sénégal au bud-| du 26-5-1977 du 26-5-1977 nistratif de 54 jours 3(1\[{ i 'M b 41]‘;?;;251311;77 e
%‘fﬁffﬁn itilcrlﬁzu ;rﬁtiex"lr‘le;tloglglluptﬁz . Ba, agent décisionnaire de 17 clas— / i
, = AT _ se, 2° échelon, ax. n° 7867.
années 1975-1976 et 1976-1977. A : . ?
] 5416 Décision autorisant le versement de 5416 bis du 25(?_ :;_319;77 De%lzlr(;n ;ﬁ?ﬂ{d?&iﬂnt co.Irégé d%‘ ?13 e ¢
du 26-5-1977 | la contribution du Sénégal au bud-| gy 265.1977 :glgent et 4 i 3?2{? all| du 2651977
: get de I’Agence internationale du it Lo o e
Tourisme (ALT.) pour les années 5434 De(:}Slon accordanﬁ une permission 5434 bis
1975-1976 et 1977. du 26-5-1977 d’absence 'de 15 JO];H'S a Mme Ndéye du 26_5_1977 i
. 5417  |Décision autorisant le versement de| 5417 bis Fatou Diouf, sténodactylographe
. du 26-5-1977 | la contribution du Sénégal au bud-| gy 26-5-1977 I
get des Nations Unies pour la Fon- 5435 Décision portant nomination du gé- 5435 bis ;
dation de I'Habitat et des Etablis- du 26-5-1977 | rant de la caisse d’avances de 1a| du 2651977
o sements humains pour ’année 1977. prison de Mbacké.
5418 Décision autorisant le versement de 5418 bi +5436 Décision accordant un congé de €3 i :
- du 26-5-1977 | la contribution du Sénégal au bud-| gy 26-5-113’77 du 26-5-1977 | jours 2 M. Diene Mbodj, %hauﬁeur du%%%f’fgn
‘ g_et. de 1’Organisation dr2 ’Aviation décisionnaire.
Y qu 437 |Décision portant nomination du gé- 5437 bis
B it e verenent do) 541 Présidance della Republiane « fonet| 1.
: s a contribution du Sénégal au bud- _5- : : .
: dq L get de I'Institut africain et mauri- dq g e (t;onnertnzntlde; G 4 cgmmaz}-
cien de Statistique et d’Economie ggi(ienue )f R
appliquée (I. A.M.S.E. A) années : pA - 4 ¢ Qi ~
1976-1977. 5§§8 S Arrété por"cant. traduction devant un 5438 bis
L Décision autorisant le versement de 5490 bis du 26-5-1977 conseil de discipline. du 26-5-1977
du 26-5-1977 | la contribution du Sénégal au bud-| du 26-5-1977 5439 Arrété portant franchissement auto- 5439 bis
get du Fonds communautaire de du 26-5-1977 | matique d’échelon de fonctionnai-| du 26-5-1977
Développement de la C.E.AO, res du cadre des Postes et Télé-
année 1977. communications au titre du 1er se-
5491 Décision autorisant le versement .de 5421 bis mestre de Iannée 1977.
du 26-5-1977 | la contribution du Sénégal au bud-| du 26-5-1977 5440 Décision portant avancement auto- 5440 bis
get de PTUNESCO pour le reliquat du 26-5-1977 matique de M™° Fatou Binta Mar,| du 26-5-1977
1976, des cqntmbuhoqs 1977 et de aide-cuisiniére décisionnaire. :
%g cor}trlfgltéon rexceptionnelle pour 5441  Décision portant avancemet automa- 5441 bis
. année 1978, du 26-5-1977 | tique d’échelon de M. Tahir Diop,| du 26-5-1977
5492 Déimsma'xt agtorlsant le versement de 5422 bis chauffeur décionnaire. i
du 26-5-1977 a contribution du Sénégal au bud-| du 26-5-1977 NApd i f :
: LUl B oD ment ST Associa: X 25%?19‘77 De((lzlsugl portant 1\1/ia1d1a’uon—l10_[uldat19n 5442 bis
o 30 Orentliitole e Prome: les gmts dg . Babacar Sy. veil-| du 26-5-1977
tion commerciale (A.0.AP.C.), an: ’e.u.r L (T /
née 1977. 5443 Décision portant reclassement et avan-
5493 Décision accordant un reliquat de 5493 bis du 26-5-1977 | cement automatique de M. Ndiogou
du 26-51977 | ¢ongé administratif de 45 jours 3| g, 9651977 Gueye, boy serveur décisionnaire.
M»e Boury Ndiaye, dactylographe 5444 Décision portant avancement automa- 5444 bis
décisionnaire. 5494 bis du 26-5-1977 tique d’échelon de M. Mamadou| du 26-5-1977
5494 Scision accordant une permi qs du . 26-5-1977 Sarr, chauffeur. iy
du 26-5-1977 | (absence de 8 jours & M. Bar 9 oA 5445 Décision accordant un congé de 40| du 265-1977
: iigg é%gfgﬁlgfglﬁcateur du COH du 26-5-1977 | jours 3 une aide-infirmiére non 5445 bis
fonctionnaire, :
» 5425 Décision portant rectificatif 2 la dé- 5425 bis 5446 Décision accordant un congé i i
e 0 ‘ : i congé a M. Ri- 5446 bis
du 2651077 | Con X A oo MC-E| du 2651977 | du 2651977 | chard Badiane, manceuvre non fonc-| du 26-5-1977
5496 Décision accordant un congé de ma- 5496 bis Ntmf‘tnaire. g
du 26:5_1977 tarnité 3 M™¢ Ndiaye, née Aminata du 96-5-1977 54‘%47 = J?"CleO&ﬂ ?CL/?};?ant 4 ’UOHO‘Q de ‘ma- 54-.-’%‘7})18
Diop, commis décisionnaire, Mle de du 26-5-1977 R M S(’W’, née Kady Séne, | qu 26-5-1977
solde 359 351-1. fille de salle non fonctionnaire.
5497 Décision accordant un congé de ma-| 5497 bis 5448 Jécision accordant un congé a IL| 5448 bis
du 26.5-1977 | ternité 2 M™ Aissatou Diop, com- du 26-5-1977 | Samba B, infirmier non fonction-| du 26-5-1977
mis démsmnnau‘e Mle de solde Rallo: |
39071-L. 5449 Décision accordant un congé a M=e 5449 bis
5428 Décision accordant un congé de 28 5428 bis du 26-5-1977 | Fatou Guéye, matrone non fonction-| du.26-5-1977
du 26-5-1977 jours & M. Mallmadou Ndiaye, ma-| qu 26-5-1977 tionaire.
noeuvre spécialisé dé<31s1onnam=
5429 Décision accordant un rehquat de| du 26-5-1977 5450 Décision accordant un congé de ma- 5450 bis
du 26-5-1977 congé de 60 jours & M™° Séne, née 5429 bi- du 26-5-1977 ternité & M™° Camara, née Aminata| du 26-5-1977
el e Mame Harame Ndiaye, dactylogra- Dieye, fille de salle non fonction- ;
2 ¥« | Dphe. naire.
5430 Décision accordant un congé de 39 5130 bis 5451 Décision accordant un congé adminis- 5451 bis
 du 26-5-1977 | jours & M™° Binta Guéye, dactylo-| du 26-5-1977 du 26-5-1977 | tratif & M. Sandioukou Traors,| du 26-5-1977
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. du 2651977 -

Niasse, commis non fonctionnaire.

de police des 7 et 8 juin 1977.

Anciens Al qué.rf’s Ancjens Analyse Nun':é.ros
s ) rectifiés numaros rectifiés
iy e : z . i Gelisi ; é ic 5475 bis
5452 Décision accordant un 'congé admi- 5452 bis 5475 Décision accordant un congé admi J
du 26-3-1977\ nistratif & M. Demba Sow, cuisi-| du 26-5-1977 du 26-5-1977 I]l){ﬁtratlf de 33 tJours _al M&l'M'b'aye du 26-5-1977
nier non fonctionnaire. iéne, assistant socia écision-
; - ; : naire.
5453 Décision accordant un congé admi- 5453 bis =S i . .
du 26-5-1977 ni;tratif de 63 jours & M. Babacar| du 26-5-1977 5476 Décision accordant un congé admi- 5476 bis
Seck, agent adjoint (ax. 5172). du 26-5-1977 n;lstl"atlf 5 Y r:f Mbaye, dactylogra-| du 26-5-1977
4 5 Décision accordant un congé admi- 5454 bis D. Ae, non fonc 10.n.na.1re.
s du ;{3?1977 nistratifa a M. Birahim Samb, agent| du 26-5-1977 5477 Arrété %’rta{;t gadlat:lon %e 1\14). ch'f‘ d54gg 5bi189
sanitaire. du 26-5-1977 mane famba drs cadres des P. et T. u -5-1977
= Décision accordant un congé de 63 54535 bis 5478 Arrété portant franchissement auto- 5478 bis
du ;g,?.‘?lgw jours & M. Abdou Sow,b commis| du 26-3-1977 du 26-5-1977 mzilthule; lcll’e‘chve‘lo;ri concernan}:w M.| du 26-5-1977
i non fonctionnaire. e Amadou Fall, controleur des LE.M.
G ccordant un congé de 47 5456 bis 5479 Arrété portant franchissement auto- 5479 bis
o 2551261977 D%%;;Zn aa CMlle Aissé Mama Kane,| du 26-5-1977 du 26-5-1977 matique d’échelons dans les corps| du 26-5-1977
b i iere décisionnaire. locaux (en voie d’extinction) o2 -
. Dé:;iif:;:e;:cordant un 1c!ongé de ma- 5457 bis I'Office des Postes et Télécommu-
- 255%371977 ternité a M=e Seék, née Yacine| du 26-5-1977 ?é%tmns au titre du 1°* semestre
i i te sociale. .
Nfi 1? s issftanteﬂ;;izn dune 55 5458 bis 5480 Décision accordant un congé admi- 5480 bis
e T qu 2651977 | qu 2651977 | nistratif a M. Aldiouma Gaye, agent| du 26.5.1977
du 26-5-1977 sociation étrangeére. ; : : i non fonctionnaire.
~ | Décision de congé rapportée e accor- S . i i
i ‘9552?1977 dant une indemnité comp‘iln’sz}’gme du 26-5-1977 Décision accordant un congé admi. d1514§é-§-1’18977
12 de congé au profit des héritiers s Sl
de Ofu ‘Smi‘.“eni‘f;’;j ga?gan desale ; portant mutation du person- 5482 bis
On AOmC oe e 60 Dbis du 265-1977 | 12l enseignant du premier degré| du 26-5-1977
5460 Décision accordant un ,congéﬁ ik du 26-5-1977 ; _(régularisation).
du 265-1977 | Maimouna Gueye, aide-infirmidre 5483 Décision accordant un reliquat de 5483 bis
g oA non fonctionnaire. " | dqu 26-5-1977 congé administratif 3 M. Moussa| du 26-5-1977
Décision accordant un congé de ma- i 542%1517;;77 Thiam, pépiniériste.
ternité a M=° Ba, née Marie “a“‘%e R 5484 Décision accordant un congé admi- 9484 bis
| Legrand, secrétaire d’actylographe 519" nistratif de 63 jours 3 M. Moussa| du 28-5-1977
| non fonctionnaire. ' Hamady Sow, manceuvre.
Décision accordant un congé d 462 : Décision accordant un congé admi- 9485 bis
ternité a M Khady 2601977 | qy 2651977 | nistratif de 63 jours & M. Adama| du 26-5-1977
eI b : Baba Diallo. .
Onge de ma-| 5463 bis 5486 Décision portant nomination de direc-| = 5486 bis
Dieng, née Coumba| du 26-5-1977 du 26-5-1977 teurs d’établissements d’enseigne-| du 26-5-1977
de salle non fonction- ment technique et professionnel. 5487 bi
ire. 5487 Décision portant mutation du person- ChA
"Arrété portant rectificatif 2 larrété| 5464 pis du 26-5-1977 | 12l enseignant du premier degré| du 26-5-1977
n° 3596 M.F.P.T.E.-D.F.P.B6 du| qu 26-5-1977 - (régularisation). i
8 avril 1977 portant admission & i 5488 D‘ewclsmn‘ portar}t nomination de la du ‘26-5-]397"-‘
la retraite de M. Demba Diop, adju- du 26-5-1977 | ﬁ%ﬁ”ﬁf:“?grd exan(lien et de correc- el
dant de C.E. des Sapeurs-pompiers. : ; epreuves du concouss pro-
i e ; fessionnel de recrutement d’élaves-
5485 Décision portant engagement de M 5465 bis inspecteurs de police des 10 ot 11
du 26-5-1977 | Ndéye Ndiaye en qualité de sténo-| qu 26-5-1977 mai 1977,
’ : k‘dzjcfylographe. A . 5489 Décision portant nomination .e 1la 2489 bis
- 5466 Arrété portant autorlsa_‘uon préalable 5466 bis du 26-5.1977 commission d’examen et de correc.| au 26-5-1977
u 26-5-1977 d’exercer la pharmacie & Dakar. du 26-5-1977 ‘ tipn des épreuves du concours
5467 Arrété portant autorisation d’exercer 5467 bis dlrept pour le recrutement d’éle-|
du 26-5-1977 les fonctions de pharmacien - assis-| du 26-5-1977 ves-lqspecteurs de police des 2, 4 et
tant & Dakar. 3 5 5 mai 1‘977t. i
s ata isati 5 ; ‘ écisi t nomination de Ila 0 bis
: 5468 Arrété portant autorisation préalable 5468 bis 5490 § n portant .
. du 2651977 | dexercer la pharmacie 3 Rufisque.| du 26-5-1977 | du 26-5-1977 Ef)mn(lils&gn d exan:ien et de correc-| du 26-5-1977
E . 509 Arrété portant autorisation de trans-| 5469 bis fg;iofgelp;:u;esmtu co‘ngo(llxyléslépro-
' ¢ tficine de pharmacie. du 26-5-1577 ; ~crutement d'eleves-
du 26-5-1977 fert d’'une o : : 0 officiers de police des 2 et 3 juin
5470 Décision accordant un congé adminis- 5470 bis 1977. ,
' du 26-5-1977 tratif 3 M. Birane Badiane, agent| du 26-5-1577 5491 Décision portant nomination de la| 5491 bis
sanitairz ordinaire. du 26-5-1977 commission d’examen et de correc-| du 26-5-1977
. 5471 Décision accordant un congé adminis- 5471 bis ’uon_ des épreuves du concours pro- :
] du 26-5-1977 tratif & M. Amadou Moctar Sarr,| du 26-5-i977 feSSI.on‘nel de re_crutement d’éleves-
; infirmier sanitaire non fonction- gg};lefs de police des 2 et 3 juin
naire. < , i .
, Décision accordant une indemnits| 5472 bis 0492 Décision portant nomination de la| 5492 bis
P du‘265ig%977 compensatrice de congé 2 M. Amath| du 28-5-1977 du 26-5-1977 commission d examen et de correc-| du 26-5-1977
: Ba, manceuvre non fonctionnaire. ”Ccmn dtu 39}1’?0““‘ direct de recru-
f 5473 Décision accordant un congé admi- 5473 bis peoqli(zg des%evgsétco;n ;?lljlsaigg% de
- du 2651977 | Distratif 3 M. Arfang Diouf, aide-| du 26-5-1977 5493 Décision portant nomination de la 5493 bis
i biologiste non fonctionnaire. du 26-5-1977 | commission d’cxamen et de correc-| du 26-5-1977
5474 Déc;smn accordant un congé admi- 5474 bis tion du concours professionnel de
nistratif de 63 jours & M. Babacar| du 26-5-1977 recrutement d’éléves-commissaires
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Analyse

Arrété portant nomination de la com-
‘mission d’examen et de correc-
- tion des épreuves du concours di-
rect organisé par arrété n° 1767
M.INT.-D.G.S.N.-D.P.-B.E.G. du 22
février 1977 pour le recrutement
d’éleves-gardiens de la paix et de
~prison des 31 mai et 15 juin 1977.

Décision portant modification 2 Ja
décision n° 3219 M.F.P.T.E.-D.F.P.-
N.F.4B. du 1° avril 1975.
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5494 bis
du 26-5-1977

5495 bis
du 26-5-1977

5496
du 26-5-1977

5497
du 26-5-1977

5498
du 26-5-1977

5499

du 26-5-1977

Décision portant avancement de M.
Ibrahima Sané, agent de maitrise
décisionnaire (ASECNA).

Décision portant avandement automa-
tique d’échelon de M. Oumar Mben-
gue. ‘

Décision portant avancement automa-

tique de M. Nicolas Ndoune Diop.
manceuvre décisionnaire.
Décision portant avancement automa-
tique de M. Cheikh Tidiane Ndiaye,
manceuvre décisionnaire. ‘




